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Kestadvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus 0174445-8) kestavyysselvitys, toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024, on laa-
dittu konsernitasolla ja sen laajuus on sama kuin yhtion tilinpaatoksessa. Kestavyysselvitys noudat-
taa kirjanpitolain vaatimuksia.

Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvitys kattaa Keskisuomalainen-konsernin arvoketjun alku-
paasta konsernin tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat seka arvoketjun tyontekijat ja loppupédasta
tuotteiden ja palvelujen kuluttajat ja loppukayttdjat seka vaikutuksen kohteena olevat yhteisét. Ym-
paristotietojen osalta selvitys kattaa hiilidioksidipaastot koko arvoketjun osalta (Scopet 1-3).

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kestéavyysselvityksessa kaytetyt aikavalit noudattavat ESRS 1 -standardissa maaritettyja lyhyen (ti-
likausi), keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan (yli 5 vuotta) aikavalin maaritelmia.

Scope 3 digipalvelut-kategorian pilvipalveluiden paastot on laskettu kayttaen kymmenen kuukau-
den dataa, jonka kuukausitason keskiarvon perusteella on laskettu koko vuoden paastot. Estimointia
kahden kuukauden osalta on kaytetty, koska tiedot on pystytty kerddmaan vain kymmenen kuukau-
den osalta. Paastoista ja laatimisperusteista voi lukea lisda kohdasta E1 limastonmuutos.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus.
Keskisuomalainen Oyij:n hallitukseen kuului 31.12.2024 yhtiokokouksen 26.4.2024 paatoksen mukai-
sesti seitseman jasenta: Leena Hautsalo (puheenjohtaja), Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja), Pekka
Haltia, Mikko Paananen, Kalle Kautto, Maria Ristola ja Vesa-Pekka Kangaskorpi. 26.4.2024 saakka yh-
tiokokouksen 26.4.2023 paatoksen mukaisesti Keskisuomalainen Oyj:n hallitukseen kuului seitseman
jasenta: Leena Hautsalo (puheenjohtaja), Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja), Pekka Haltia, Mikko Paa-
nanen, Kalle Kautto, Riitta Vesterinen-Virtanen ja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa liikkeenjohtoon kuuluvia jasenid oli ajalla 26.4.2024-
31.12.2024 yksi ja muita jasenia kuusi ja ajalla 1.1.2024-26.4.2024 yksi ja muita jasenia kuusi. Hal-
lituksessa ei ole ollut ty6suhteisten tydntekijoiden edustusta. Yhtion toimitusjohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorpi on ollut Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen ajalla 1.1.2024-31.12.2024.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on koulutuksen, tyokokemuksen ja luottamustoimien kautta
kokemusta muun muassa kaupalliselta, juridiselta, media-, kiinteisto-, pankki-, puunjalostus- ja 134-

karitoimialoilta seka kestavyysseikkojen osalta muun muassa hyvaan hallintoon ja eettiseen liike-
toimintaan, ymparist6- ja ilmastovaikutuksiin seka tyéhyvinvointiin ja tyoterveyteen liittyvista tee-
moista.

Ajalla 26.4.2024-31.12.2024 Keskisuomalainen Qyj:n hallitusjasenista 71 prosenttia (viisi) oli mie-
hia ja 29 prosenttia (kaksi) naisia ja ajalla 1.1.2024-26.4.2024 hallitusjisenista 71 prosenttia (viisi) oli
miehia ja 29 prosenttia (kaksi) naisia.

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin vuo-
sittain. Tamanhetkisen arvioinnin perusteella hallituksen jasenista 86 prosenttia eli kaikki muut hal-
lituksen jasenet pois lukien toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi ovat yhtiosta ja listayhtididen
hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.

Kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta Keskisuomalainen Oyj:ssa vastaa-
vat ylimpana tahona yhtion toimielimet. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyy yhtion strategian
ja varmistaa sen toteuttamista, kasittelee ja hyvaksyy keskeiset vastuullisuuden periaatteet, kuten
eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen seka oh-
jeistuksen lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen, ja kestavyyttad koskevan raportoinnin seka nimit-
taa hallituksen palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa kdytossa olevista palkitsemisperiaat-
teista. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasenet vuonna 2024 ovat olleet Lee-
na Hautsalo (puheenjohtaja) ja Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja). Palkitsemisvaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle. Keskisuomalainen Oyj:lla ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osal-
listuu yhtion taloudellisen ja kestavyytta koskevan raportoinnin seka valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana vuonna 2024 on toiminut KTM Vesa-Pekka Kangaskor-
pi. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konsernin toiminnasta.
Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhm, jon-
ka hallitus nimeaa toimitusjohtajan esityksesta. Yhtién johtoryhmaan kuului vuonna 2024 toimitus-
johtaja Vesa-Pekka Kangaskorven lisdksi seitseman jasenta: liiketoimintajohtaja Erkki Summanen,
kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen, talousjohtaja Heikki Linnavirta, journalistinen johtaja, pdatoi-
mittaja Pekka Mervola, digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi, henkil6stéjohtaja Jarmo
Koskinen seka kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen. Vuonna 2024 johtoryhman jasenista 75
prosenttia (kuusi) oli miehii ja 25 prosenttia (kaksi) naisia.

Keskisuomalainen Oyij:n vastuullisuustyosta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Keskisuomalainen
Oyj:n vastuullisuustyén johtamisesta, organisoinnista ja koordinoinnista sekd vastuullisuussaante-
lyn seurannasta, kestavyytta koskevasta raportoinnista ja viestinnasta seka naihin liittyvasta sidos-
ryhmayhteisty6ta toimitusjohtajalle vastaa ja raportoi Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja.
Vastuullisuusjohtaja johtaa lisaksi Keskisuomalainen-konsernin asiantuntijoista koostuvaa vastuulli-
suuden ohjausryhmaa. 1.3.2024 alkaen Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtajana on toiminut
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KTM Ida Lindroos. Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma johtaa vastuullisuutta osana Keskisuomalai-
nen-konsernin liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee keskeiset vastuullisuuden
periaatteet ja kestavyytta koskevan raportoinnin.

Joulukuussa 2024 Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyi Keskisuomalainen-konsernin kak-
soisolennaisuusanalyysissa, ESRS:n mukaisessa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa, tunnis-
tettuihin olennaisiin aiheisiin pohjautuvan vastuullisuusohjelman, joka astuu voimaan vuonna 2025.
Vastuullisuusohjelmassa konsernin vastuullisuustyolle asetetaan toimenpiteet ja mitattavat tavoit-
teet lyhyelle, keskipitkalle ja pitkalle aikavalille. Tavoitteista ja mittareista raportoidaan Keskisuoma-
lainen Oyj:n vuoden 2025 kestavyysselvityksessa.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja ovat tiedostaneet porssiyhtiona Keskisuoma-
lainen Oyj:lle tarpeen kehittaa kestavyysseikkojen valvontaan asianmukaista osaamista ja asiantun-
temusta. Keskisuomalainen Oyj:lle on nimetty 1.3.2024 alkaen vastuullisuusjohtaja, jolla on tehta-
van edellyttamé koulutuksellinen patevyys seka asiantuntemus. Yhtion vastuullisuusjohtaja vastaa
jaraportoi tyostaan toimitusjohtajalle. Vastuullisuusjohtaja toimii my6s Keskisuomalainen Oyj:n hal-
lituksen sihteerina ja informoi hallitusta kestavyysseikoista, vastuullisuussaantelyn seurannasta seka
kestavyytta koskevasta raportoinnista.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja paattavat kestavyysseikkojen valvontaan asian-
mukaisen osaamisen ja asiantuntemuksen resursoinnista, kehittamisestad sekd hankinnasta tapaus-
kohtaisesti ja tarpeen mukaan. Tarvittaessa ulkopuolista asiantuntemusta voidaan kayttaa kesta-
vyysaiheiden neuvonantoon. Yhtién paavastuullisen kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta
paattaa yhtiokokous.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma, vastuullisuusjohtaja seka vastuullisuu-
den ohjausryhmaan kuuluvat asiantuntijat ovat vuonna 2024 osallistuneet kestavyysraportointiyh-
teison EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD), kirjanpitolain ja kestavyysraportointistandardin
(ESRS) koulutukseen. Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja on suorittanut vuonna 2024 Kes-
kuskauppakamarin yritysjohdon vastuullisuusvalmennuksen ja kuulunut Keskuskauppakamarin yritys-
johdon kestavyysverkostoon. Yhtion vastuullisuuden neuvonantajana on vuonna 2024 toiminut lisaksi
ulkopuolinen vastuullisuuskonsultointia tarjoava palveluntarjoaja.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja toimitusjohtajalla on koulutuksen, tydkokemuksen ja luot-
tamustoimien kautta kokemusta Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistet-
tuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyen muun muassa hyvaan hallintoon ja eettiseen
liilketoimintaan, ymparisto- ja ilmastovaikutuksiin seka tyéhyvinvointiin ja tyoterveyteen liittyvista
teemoista.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemit kestédvyysseikat

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa vastuullisuustyon johtamisesta. Keskisuomalainen
Oyj:n hallitus kasittelee muun muassa strategiaprosessin, olennaiset kestavyysaiheet, due diligence
-prosessin vaiheita, budjetoinnin ja toimintasuunnitelmat seka niiden seurannan ja liséksi liiketoimin-
nalle olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien arvioinnin vuosittain. Virallista huolellisuus-
velvoiteprosessia, due diligence -prosessia, yhtiéssa ei viela ole otettu kayttoon sdantelyn edellyt-
tamassa laajuudessa ja muodossa, mutta sen puute on tunnistettu ja kirjattu vuonna 2025 voimaan
astuvaan vastuullisuusohjelmaan, ja se tullaan sen mukaisesti toteuttamaan. Huolellisuusvelvoitep-
rosessiin, due diligence -prosessiin, kuuluvia osioita on kuitenkin yhtitssa toteutettu. Vuonna 2024
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on vahvistanut Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyy-
sin, EU:n kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD), kirjanpitolakiin ja kestavyysraportointistandardiin
(ESRS) pohjautuvan kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella laaditun yhtién kestdvyysraportoinnin
datapistemaarityksen, Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien
ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, hankintaohjeen, ohjeistuksen lahjonnan ja korruption eh-
kaisemiseen, sisapiiriohjeen seka lahipiiripolitiikan ja vuonna 2025 voimaan astuvan vastuullisuusohjel-
man, joihin on sisaltynyt liilketoiminnalle olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien arviointia.

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Keskisuomalainen-kon-
sernin toiminta on tuloksellista, tehokasta, kestavaa ja sdantéjenmukaista seka se, etta liiketoimin-
tojen riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen seka kestavyytta koskeva raportointi luotet-
tavaa. Riskienhallinnan avulla tullaan johtamaan ja kehittamaan liiketoimintaan liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia sekad rapor-
tointia osana tuloksellista ja kestavaa liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii tunnistamaan toi-
mintansa olennaiset vaikutukset seka hyddyntamaan liiketoiminnan mahdollisuudet ja karttamaan
tarpeetonta tai liiallista riskinottoa. Tarvittaessa ulkopuolista asiantuntemusta voidaan kayttaa kes-
tavyysaiheiden neuvonantoon.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on kasitellyt ja vahvistanut raportointikauden aikana kaikki olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Vuonna 2024 hallitus on vahvistanut Keskisuomalainen
Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysin, EU:n kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD), kirjanpitolakiin ja
kestavyysraportointistandardiin (ESRS) pohjautuvan kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella laadi-
tun kestavyysraportoinnin datapistemaarityksen, Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintape-
riaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, hankintaohjeen, ohjeistuk-
sen lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen, sisapiiriohjeen seka lahipiiripolitiikan ja vuonna 2025
voimaan astuvan vastuullisuusohjelman, joihin on sisaltynyt liiketoiminnalle olennaisten vaikutusten,
mahdollisuuksien ja riskien arviointia seka niiden kasittely kaikkien kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistettujen kestavyysaiheiden osalta soveltuvin osin osana niitd. Kaikki Keskisuomalainen-kon-
sernin olennaiset kestavyysaiheet on lueteltu kohdassa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa.
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttiminen kannustinjarjestelmiin

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta, joka raportoi tyostaan hallitukselle.

Yhtién toimielinten palkitsemisperiaatteet ja paatéksentekoprosessit on maaritelty Keskisuoma-
lainen Oyij:n yhtiokokouksen 26.4.2024 hyvaksymassa yhtion toimielinten palkitsemispolitiikassa.
Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitse-
misraportin sekd paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta. Palkitsemisvaliokunta
madrittelee lisaksi Keskisuomalainen-konsernin tulospalkkiojarjestelman perusteet vuosittain. Halli-
tuksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoi-
setuineen sekd muuttuvasta palkitsemisesta, joka sisdltda vuosittaisen tulospalkkauksen sekd mah-
dollisen pitkaaikaisen kannustinjarjestelman.

Toimitusjohtajan muuttuvan lyhyen ajan palkitsemisen vuosittaisen tulospalkkion kriteerit ja ta-
voitteet asettaa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta. Tavoitteiden on tarkoitus
kuvastaa yhtion taloudellista ja operatiivista suoriutumista seka kestavyys- ja vastuullisuustavoittei-
den mukaista toimintaa kussakin markkinassa seka yhtion kykya saavuttaa strategisia kasvutavoit-
teitaan.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan asettamat pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmien ansaintakri-
teerit voidaan sitoa esimerkiksi pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin ja strategisiin prioriteetteihin,
suorituskykyyn verrattuna kilpailijoihin, yhtion osakkeen kokonaistuottoon, omistaja-arvon luomiseen
ja kestavyys- tai muihin vastaaviin mittareihin. Kestavyyteen liittyvia tavoitteita tai kestavyyteen liit-
tyvien tavoitteiden toteutumisesta riippuvaa toimitusjohtajan muuttuvan palkkion osuutta vuosittai-
sesta tulospalkkiosta tai pitkan aikavalin tulospalkkiosta ei Keskisuomalainen Oyj:ssa ole vuonna 2024
maaritetty. Kestavyyteen liittyvat tavoitteet ja kestdvyyteen liittyvien tavoitteiden toteutumisesta
riippuva toimitusjohtajan muuttuvan palkkion osuus vuosittaisesta tulospalkkiosta tai pitkan aikavalin
tulospalkkiosta tullaan Keskisuomalainen Oyj:ssa maarittamaan vuonna 2025.

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset muutokset valmistelee Keskisuomalainen Oyj:ssa hallituk-
sen palkitsemisvaliokunta. Keskisuomalainen Oyij:n hallitus kasittelee ja esittaad palkitsemispolitii-
kan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa tai vahintaan neljan vuoden valein.
Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siitd, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan toteutumis-
ta vuosittain ja tarvittaessa esittaa hallitukselle toimenpide-ehdotukset palkitsemispolitiikan toteutu-
misen varmistamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemisraportin,
jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista Keskisuomalainen
QOyj:ssa. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin siséllyttamista hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin ei ole viela toteutettu.

o Sidosryhmien edut ja ndkemykset

o Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyévoiman ja tydntekijoiden
edustajien kanssa

o Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa

o Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista kuluttajien ja loppukéayttéjien kanssa

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin
keskeisissa vaiheissa

e Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

e Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

o |Imastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

o Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi: S1, S2, S4

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seurantaa ja viestintaa ei ole viela toteutettu.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestivyysraportoinnin osalta

Keskisuomalainen Oyij:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa Keskisuomalainen-konsernin
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetdan
liilketoimintaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista, arvioin-
tia ja niihin reagointia seka raportointia osana tuloksellista ja kestdvaa liiketoimintaa. Keskisuomalai-
nen Oyj pyrkii tunnistamaan toimintansa olennaiset vaikutukset sekd hyédyntamaan liikketoiminnan
mahdollisuudet ja karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole erikseen nimettya sisdista tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen
toiminto on jarjestetty siten, ettd Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan johdolla sisdiset tarkastuk-
set ja muu valvonta tehdaan konsernin hallinnon toimesta tai ulkoisten asiantuntijoiden avustuksella.

Sisdista valvontaa suoritetaan lisdksi kautta koko Keskisuomalainen-konsernin organisaation Kes-
kisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan koordinoimana. Tytadryhtididen toimitusjohtajat ja muu joh-
to vastaavat osaltaan liiketoimintayksikoissa sisdisen valvonnan toimeenpanosta. Sisdinen valvonta
perustuu Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen vahvistamien Keskisuomalainen Oyj:n ja Keskisuoma-
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lainen-konsernin toimintaa ohjaavien periaatteiden ja ohjeistusten mukaan lukien eettiset toiminta-
periaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, ohjeistus lahjonnan ja kor-
ruption ehkaisemiseen, lahipiiripolitiikka, sisdpiiriohje ja hankintaohje noudattamisen seurantaan.
Keskisuomalainen Oyj:lla ei ole kdytdssa erikseen nimettya riskienarviointimallia.

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvia keskeisia riskeja ei ole tunnistettu. Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus seuraa taloudellista ja kestavyytta koskevaa raportointia kokouksissaan. Lisaksi kaikki yhtion ul-
koiset julkistettavat taloudelliset ja kestdvyytta koskevat raportit késitellaan hallituksessa ennen julkai-
sua. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja hyvaksyy myos vastuullisuuden keskeiset periaatteet
sekéa kaksoisolennaisuusanalyysin, joihin sisaltyy lilketoiminnalle olennaisten vaikutusten, mahdollisuuk-
sien ja riskien arviointia. Taloudelliseen ja kestavyytta koskevaan valvontaymparistdon liittyen toimitus-
johtaja, talousjohtaja ja vastuullisuusjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan liittyen
tarvittaessa myos tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin varmentajan kanssa. Jos riskienhallinnassa
tai sisdisessa valvonnassa ilmenee kestavyytta koskevaan raportointiin liittyvid havaintoja, raportoidaan
ne hallitukselle Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen kokouksessa.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamalli ja strategia

Keskisuomalainen Oyj on suomalainen porssiyhtio, jonka suurimmat osakkeenomistajat ovat yksi-
tyishenkiloita (31.12.2024 osakkeenomistajista kotitalouksia oli 93,6 prosenttia). Keskisuomalai-
nen-konsernin arvoketju on padosin suomalainen ja konserni tyollisti 31.12.2024 Suomessa 4 905
tydsuhteista tyontekijaa.

Keskisuomalainen-konsernin ydinliiketoimintoja ovat uutismedia, digitaalinen ulkomainonta, mai-
nos- ja kaupunkilehtien jakelu seka asiantuntijapalvelut. Asiantuntijapalvelut kattavat tutkimus-,
markkinointi- ja asiakasviestintapalvelut. Uutismedia kattaa 5-7 paivaiset lehdet, paikallislehdet ja
kaupunkilehdet seka paino- ja radioliiketoiminnan. Uutismedia jakautuu digitaaliseen ja painettuun
mediaan seka tilattaviin ja mainosrahoitteisiin medioihin.

Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmat asiakasryhmét ovat uutismedian, digitaalisen ulkomai-
nonnan, mainos- ja kaupunkilehtien jakelun seka asiantuntijapalveluiden kuluttaja- ja yritysasiak-
kaat, joille on tuotettu tuotteita ja palveluita.

Vuoden 2024 aikana Keskisuomalainen-konserni laajentui yritysoston myo6ta Pohjois-Karjalan
markkina-alueelle, kun Keskisuomalainen Oyj osti PunaMusta Media -konsernin, nyk. Rebl Group,
medialiiketoiminnan. Yritysoston jalkeen Keskisuomalainen-konserni kattaa siten my6s Pohjois-Kar-
jalan merkittavimmat uutismediat ja paikallisradion.

Keskisuomalainen-konserni toimi 31.12.2024 Keski-Suomessa, Uudellamaalla, Pohjois-Savossa,
Eteld-Savossa, Kymenlaaksossa, Varsinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Kanta-Hameessa, Satakun-
nassa, Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla, Etela-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa,
Kainuussa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa seka Tallinnassa, Virossa.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2024 emoyhtioé Keskisuomalainen Oyj ja sen tyta-
ryhtiot Hameen Media Oy, Keski-Suomen Media Oy, Savo-Karjalan Media Oy, Eteld-Suomen Media
Oy, Kaakon Viestinta Oy, Esa Digital Oy, Vali-Suomen Media Oy, Lehtisepat Oy, Mediasepéat Oy,
Kamua Helsinki Oy, Tietoykkénen Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Neonmedia Oy, Suomen
Suoramainonta Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 ja Kiinteistd Oy Lehtikaari
1. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj omistaa tadysin Virossa toimivan Vaba Meedia Oui:n.

Keskisuomalainen Oyij:n osakkuusyhti6t olivat 31.12.2024 Arena Partners Oy (45,20 %), Jyvasky-
lan Messut Oy (26,47 %), Myyntimestarit Oy (31,63 %) ja Hameen Aani Oy (40,0 %). Keskisuomalai-
nen Oyj ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on
47,22 %. Suomen Suoramainonta Oy:n osakkuusyhtiditd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy
(35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).

Keskisuomalainen-konserni kustansi 31.12.2024 seitsemaatoista 5-7 paivaista lehted ja digitaa-
lista uutismediaa, 39 paikallislehted seka 21 kaupunkilehtea. 5-7 paivaiset lehdet ovat Keskisuoma-
lainen, Savon Sanomat, Karjalainen, lisalmen Sanomat, Eteld-Suomen Sanomat, Hameen Sanomat,
Forssan Lehti, Itd-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat, Lansi-Savo, Itd-Savo,
Aamuposti, Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikos-
sa paaasiassa Savossa, Keski-Suomessa, Eteld-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa, Kanta-Hameesséa seka
Uudellamaalla. Lisdksi konsernilla on viisi paikallisradiota Radio Keskisuomalainen, Radio Tempo, Ra-
dio Voima, Savon Aallot ja Karjalainen Syke sekd ammattilehti- ja asiakasviestintaliiketoimintaa.

Vuonna 2024 paivitetyn strategian mukaisesti Keskisuomalainen-konserni keskittyy uutisme-
diaan, digitaaliseen ulkomainontaan ja sitd lahella oleville synergisille toimialoille. Strategian karke-
na on paikallisen uutismedian digitaalinen transformaatio, jonka lisaksi konsernin lehdet palvelevat
edelleen my0s painetun median asiakkaita. Uutismedian maantieteellinen laajentuminen toteutetaan
ensisijaisesti yritysostojen kautta. Tavoitteena on kehittda valtakunnallinen paikallisen uutismedi-
an verkosto. Uutismedian lisaksi kasvatetaan muuta liiketoimintaa, kuten digitaalista ulkomainon-
taa seka parannetaan mainos- ja kaupunkilehtijakelun kannattavuutta. Strategisena tavoitteena on
myds huolehtia koko konsernin kannattavuudesta ja kestavyydesta seka tyontekijoiden osaamisesta
ja hyvinvoinnista.

Keskisuomalainen-konsernin tarkoitus on valittaa luotettavaa tietoa, tarjota nakokulmia ja ja-
sennelld ymparoivaa maailmaa seka edistdd paikallisyhteisdiden elinvoimaa ja tyodllistymista. Me-
dia-alaan vaikuttavat erilaiset trendit, kuten digitalisoituminen, median moninaisuus, globaali kilpailu
seka epavakaa toimintaymparist6. Keskisuomalainen Oyij:n visio on olla rohkeasti kasvava ja kannat-
tava digitaalinen mediayhtio.

Keskisuomalainen-konserni on tunnistanut vastuullisuuden merkityksen toimintansa jatkuvuudel-
le ja kilpailukyvylle. Vastuullisuustyota kehitetdan maaratietoisesti. Vuonna 2024 Keskisuomalainen
Oyj on toteuttanut kestavyysraportointidirektiivin (CSRD), kirjanpitolain mukaisen kaksoisolennai-
suusanalyysin, jossa on tunnistettu olennaisimmat konsernin kestavyysaiheet. Vuonna 2024 on laa-
dittu konsernin laajuinen vastuullisuusohjelma, jonka Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
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raportointivuoden lopussa ja joka astuu voimaan vuonna 2025. Myés vastuullisuusohjelman tavoit-
teet astuvat voimaan vuoden 2025 alusta alkaen. Keskisuomalainen-konsernin paatéksentekoa oh-
jaavat muun muassa konsernin yhteiset arvot, toimintaperiaatteet ja ohjeet, joita on laadittu ja pai-
vitetty vuoden 2024 aikana.

Keskisuomalainen-konserni sitoutuu vuonna 2025 voimaan astuvassa vastuullisuusohjelmassa
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin ja tieteeseen perustuviin pdastétavoitteisiin, ilmastotiekar-
tan ja siirtymasuunnitelman laatimiseen sekad Scope 1-3 -paastdévahennyksiin. Tavoitteet vuodelle
2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025. Paino- ja jakelutoiminnan osalta Keskisuoma-
lainen-konserni on vuonna 2024 sitoutunut Suomen media-alan ja graafisen teollisuuden yhteiseen
tavoitteeseen nollata oman toiminnan suorat paastot vuoteen 2030 mennessa. Medialiiton jasenena
Keskisuomalainen-konsernin tavoitteena on paino- ja jakelutoimintojensa osalta vahentéda 30 pro-
senttia epdsuoria padstoja vuoteen 2030 mennessa perusvuoteen verrattuna.

Keskisuomalainen-konsernissa on aloitettu kestdavyyden integroiminen liiketoimintaan luomalla
vastuullisuusohjelma vuoden 2024 aikana ja se astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Kestavyys tul-
laan integroimaan konsernin strategiaan seuraavilla paivityskierroksilla. Konsernissa ei ole prosessia
kriittisten haasteiden tunnistamiselle.

Keskisuomalainen-konsernin vuonna 2025 voimaan astuvaan vastuullisuusohjelmaan sisaltyvat ta-
voitteet tulevat olemaan seuraavat vuodesta 2025 alkaen

Huolehdimme ymparistosta
e Laajennamme ympadristéjohtamisen konsernitasoiseksi

e Vihennamme kasvihuonekaasupiasttja omassa toiminnassa ja arvoketjussa (Scope 1-3) Pariisin
sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti

e Pidamme jatteen kierratysasteen korkealla tasolla

e Huomioimme luonnon monimuotoisuuden raaka-aineiden hankinnassa
Olemme vilittava ja kehitysmahdollisuuksia tarjoava ty6nantaja

o Edistamme kaikille tyontekijoille mahdollisuuksia kehittya tyossaan

e Huolehdimme tyShyvinvoinnista

o Kohtelemme tydntekijéitamme tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti

o Edistdmme monimuotoisempaa tydyhteis6a

e Olemme haluttu ja innostava tyénantaja

Toimimme eettisesti ja noudatamme hyvaa hallintotapaa
o Toimimme eettisesti ja noudatamme hyvaa hallintotapaa
- Edistdamme vastuullista ja avoimesti kuvattua hallintokulttuuria
- Toimimme linjassa eettisten toimintaperiaatteidemme kanssa
- Huolehdimme arvoketjun tyontekijoiden ty6oloista ja ihmisoikeuksien toteutumisesta
- Hankimme vastuullisesti
- Kehitamme digitaalista saavutettavuutta
e Varmistamme tietoturvan ja tietosuojan
- Huolehdimme tietoturvasta ja varaudumme riskeihin
- Parannamme ja paivitimme tietosuojaa
¢ Noudatamme vastuullisia markkinointiperiaatteita
- Mainostamme hyvan markkinointitavan mukaisesti
o Tuemme paikallisyhteistjen elinvoimaa
- Kerrytamme taloudellista hyvinvointia verotulojen muodossa suomalaiselle yhteiskunnalle ja
tyollistdmme paikallisesti
Keskisuomalainen-konserni on tunnistanut seuraaviin merkittaviin tuotteisiin ja palveluihin ilmasto-
tavoitteita, jotka tulevat astumaan voimaan vuoden 2025 alussa

Digitaalisen ulkomainonnan energiatehokkuutta pyritdan parantamaan seuraten
Ulkomainosliiton vastuullisuustavoitteita

e Jakelutoiminnassa siirrytdan oman kaluston osalta uusiutuvan dieselin kdytt66n vuoden
2025 alussa ja jakelu- sekd muuta kuljetus- ja huoltokalustoa uudistetaan vahapaastdisempiin
ajoneuvoihin suunnitellun rotaation mukaisesti

e Sosiaaliset tavoitteet koskevat niin omaa henkilost64, arvoketjun tyontekijoita, lukijoita ja
yritysasiakkaita kuin paikallisyhteisoja

o Konsernin eettista toimintaa ja hyvaa hallintotapaa ohjataan eettisilla toimintaperiaatteilla seka
ohjeistuksella korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi
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Arvoketju

Keskisuomalainen-konsernin arvoketju koostuu sen alkupaassa raaka-aineiden, materiaalien ja palve-
luiden hankinnasta, energiatuotannosta, teknologiasta ja jarjestelmista. Konsernin omissa toiminnoissa
ovat sen tuotteet ja palvelut, kuten uutismediat, lehdet, radiot, jakelutoiminta, viestinta- ja tutkimus-
palvelut, paino- ja jakelutoiminta, digitaalinen ulkomainonta seka asiantuntijapalvelut. Arvoketjun lop-
pupadssa ovat konsernin kuluttaja- ja yritysasiakkaat, joille on tuotettu tuotteita ja palveluita. Lisdksi
konsernin mediat ja palvelut vaikuttavat paikallisyhteisdihin, jarjestoihin, toimia-alaan ja julkisorgani-
saatiohin. Keskisuomalainen-konserni yhdistaa arvoketjussa sen eri toimijat ja vaiheet. Seuraavassa
kaaviossa esitellaan Keskisuomalainen-konsernin arvoketju ja siihen kohdistuvat vastuullisuusseikat.

Keskisuomalainen-konsernin toiminnan kulmakivena ovat resurssit, joihin 31.12.2024 kuului 4 905
tyontekijas, oma padoma (47,17 milj. euroa) ja vieras padoma (131,37 milj. euroa). Konsernin tuotannon
perustana ovat myos teknologia, jarjestelmat, kiinteistét, luonnonvarat, energiantuotanto, logistiikka
seka muut hankinnat ja palvelut. Digitaalinen ja tekninen osaaminen tukevat naiden tuotantopanosten
jatkuvaa kehittamista, mika mahdollistaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Keskisuomalainen-konserni tuottaa arvoa mediapalveluportfolionsa avulla, johon siséltyvat leh-
ti- ja digimediat, digitaalinen ulkomainonta ja radiot seka markkinointiviestinta-, tutkimus-, paino- ja
jakelupalvelut. Naiden avulla asiakkaat, mukaan lukien yritykset ja kuluttajat, saavat muun muassa
laadukasta ja luotettavaa tietoa, eri nakokulmia seka viestinta- ja markkinointipalveluita. Jakelupal-

velut varmistavat, etta tuotokset tavoittavat kuluttajat ja loppukayttajat.

Sidosryhmille, kuten omistajille, henkilostolle ja paikallisyhteisolle, syntyy hyotyja liiketoimin-
nan tuotoista, verokertymasta, tydmahdollisuuksista ja vastuullisuuspanostuksista. Keskisuomalai-
nen-konserni osallistuu aktiivisesti toimialan jarjestojen ja verkostojen toimintaan.

Keskisuomalainen-konsernin arvoketju ja siihen kohdistuvat vastuullisuusseikat

N AN N
7 7 7
ARVOKETJUN ALKUPAA OMAT TOIMINNOT ARVOKETJUN LOPPUPAA
Luonnonvarat ja niiden jalostus Keskisuomalainen-konsernin tuotteet ja palvelut Keskisuomalainen-konsernin asiakkaat
e Esimerkiksi paperinkaytto e Uutismediat e Yritys- ja kuluttaja-asiakkaat
. e Painetut ja digitaaliset lehdet
Energia e Radiot . . . . s . o
o Muun muassa sihké, limmitys ja polttoaineet o Jakelutoiminta Keskisuomalainen-konsernin medioiden ja palveluiden
Kiinteistét e Markkinointiviestinta vaikutusten piirissa olevat
« Mukaan lukien painolaitokset e Tutkimuspalvelut o Paikallisyhteisét ja yhteiskunta
e Painopalvelut o Julkisorganisaatiot
Logistiikka o Digitaalinen ulkomainonta o Jarjestot ja toimialaverkostot
e Muun muassa jakeluautot e Asiantuntijapalvelut
Teknologiat ja jarjestelmat
e Muun muassa tieto- ja toimitusjarjestelmat seka data
Muut hankinnat ja palvelut
AN
7

llmastonmuutos: liImastonmuutoksen hillinta, energia,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Biodiversiteetti: Suorat vaikutustekijat, maaympariston tilan
heikkeneminen

Kiertotalous: Resurssien ulosvirtaukset

Arvoketjun tyontekijat: Ty6olot

limastonmuutos: limastonmuutoksen hillint3, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, energia

Kiertotalous: Resurssien ulosvirtaukset

Biodiversiteetti: Suorat vaikutustekijat, maaympariston tilan
heikkeneminen

Oma tydévoima: Ty6olot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille

Liiketoiminnan harjoittaminen: Yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta

llmastonmuutos: lImastonmuutoksen hillinta

Kiertotalous: Resurssien ulosvirtaukset

Kuluttajat ja loppukéayttajat: Henkilonsuoja, laadukkaiden tietojen
saatavuus, sananvapaus, tuotteiden ja palveluiden saanti, vastuulliset
markkinointikdytannot

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét: Sananvapaus, turvallisuuteen
liittyvat vaikutukset
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Sidosryhmien edut ja nikemykset

Keskisuomalainen-konsernin keskeisiksi sidosryhmiksi on tunnistettu omistajat, oma henkil6sto, yri-
tys- ja kuluttaja-asiakkaat, alihankintaketjun kumppanit, jarjestot ja toimialaverkostot seka paikallis-
yhteisot ja yhteiskunta.

Keskisuomalainen-konserni kdy sidosryhmiensad kanssa vuoropuhelua, jotta heiddn tarpeitaan ja
odotuksiaan voitaisiin ymmartaa paremmin. Ensi kertaa vuonna 2023 toteutetussa ja 2024 valmis-
tuneessa Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa sidosryhmia osallistettiin laajasti.
Sidosryhmia pyydettiin osana kaksoisolennaisuusanalyysia toteutetussa kyselyssa arvioimaan Keski-
suomalainen-konsernin vastuullisuusty6ta ja aiheita, jotka olisivat konsernin vastuullisuusty&ssa olen-
naisia. Kyselyn toteutti Keskisuomalainen-konserniin kuuluva IROResearch Oy Tutkimustoimisto. Vas-
taajia oli yhteensa 2 425. Vastaajina oli muun muassa asiakkaita seka konsernin medioiden lukijoita eri
maakunnista, alihankintaketjun kumppaneita, omistajien edustajia sekd konsernin tyontekijoita. Ky-
selyn avulla pyrittiin saamaan sidosryhmien nakemyksia esiin konsernin vastuullisuusty6hon liittyen.

Keskisuomalainen-konserni kehittdad myos yhteisty6ta toimialan kanssa useissa journalistisissa
seka markkinointialan yhdistyksissa ja liitoissa, niin paikallisissa kuin valtakunnallisissa ja kansainvali-
sissa. Konserni on aktiivinen jasen muun muassa Medialiitossa, Uutismedian Liitossa, Suomen Mark-
kinointiliitossa, Suomen Ulkomainosliitossa seka Graafinen Teollisuus ry:ssa. Lisaksi konserni kuuluu

Vuoropuhelua kdydaan myos henkilostokyselyilla, viestintdkanavissa, asiakaspalvelussa ja tilaisuuksis-
sa seka puheluiden, sahkopostin ja tapaamisten valityksella. Sidosryhmien nakemykset on otettu huo-
mioon olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja maarittelyssa seka Keski-
suomalainen-konsernin vuonna 2025 voimaan astuvaa vastuullisuusohjelmaa laadittaessa.

Tarkeimmat sidosryhmilta esiin tulleet pdanikékohdat ja odotukset Keskisuomalainen-konsernin
toimintaan ovat

e Omistajat: Hyvan hallintotavan noudattaminen ja kestava arvoa tuottava liiketoiminta

e Oma henkilosto: Henkildston hyvinvointi ja turvallisuus

e Yritys- ja kuluttaja-asiakkaat: Journalismin riippumattomuus, tietoturvasta ja tietosuojasta
huolehtiminen seka henkil6stévastuullisuus

e Hankintakumppanit: Ymparistostd, sosiaalisesta vastuusta ja hyvasta hallintotavasta
huolehtiminen

e Jarjestot ja toimialaverkostot: Aktiivinen ja yhteistyéhakuinen toimija

o Paikallisyhteisot ja yhteiskunta: Sananvapauden ja demokratian edistaminen

Sidosryhmaanalyysit toimivat pohjana olennaisten kestavyysaiheiden tunnistamiseen, analysointiin ja
hallintaan. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset seké olennaiset aiheet on esitetty Keskisuomalainen
Oyj:n johtoryhmalle seka hallitukselle, ja Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on ne hyvaksynyt. Prosessin
edetessa Keskisuomalainen-konserni on luonut vuonna 2025 voimaan astuvan vastuullisuusohjelman,

eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, hankintaoh-
jeen seka ohjeistuksen lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen, jotka Keskisuomalainen Oyj:n hallitus
on vahvistanut joulukuussa 2024. Naiilla toimintaperiaatteilla ja ohjeistuksilla hallitaan sidosryhmien
esiintuomia kestavyysaiheita ja pyritdan vastaamaan heidan tarpeisiinsa konsernissa. Vuonna 2024
laadittu Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma astuu voimaan vuonna 2025.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konsernin olennaisten vastuullisuusvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi suoritettiin kaksoisolennaisuuden periaatteita noudattaen ensim-
maista kertaa vuonna 2023 ja se valmistui vuonna 2024. Prosessissa menetelmina kaytettiin julkisiin
ja sisdisiin materiaaleihin perustuvaa selvitystyotd, sidosryhméahaastatteluja, Keskisuomalainen-kon-
sernin asiantuntijoiden ja johdon olennaisuusarviointia seka tyéryhmatapaamisia. Keskisuomalainen
QOyj:n hallitus validoi kaksoisolennaisuusarvioinnin lopputulokset.

Tunnistettujen olennaisten kestavyysvaikutusten ja taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien jalkeen
Keskisuomalainen-konserni on laatinut vastuullisuusohjelman, johon on kirjattu toimenpiteet liittyen
olennaisiin kestavyysaiheisiin. Vastuullisuusohjelmassa mainitut toimenpiteet ja tavoitteet vieddan sovel-
tuvin osin konsernin lilketoimintamalliin ja strategiaan seuraavilla paivityskierroksilla. Keskisuomalainen
Oyj:n hallituksen joulukuussa 2024 hyvaksyma konsernin vastuullisuusohjelma astuu voimaan 1.1.2025.
Konsernin toimintaa ohjaavat my6s vuonna 2024 laaditut eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittaji-
en ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, ohjeistus lahjonnan ja korruption ehk&isemiseen ja hankintaoh-
je. Keskisuomalainen Oyj huomioi tunnistetut kestavyysriskit liiketoiminnassaan sekd hyddyntaa kesta-
vyyteen liittyvid mahdollisuuksia parantaakseen kilpailuetua ja luottamusta tarkeisiin sidosryhmiin. Tama
edistaa konsernin pitkan aikavalin kestavyytta ja sopeutumiskykya muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Keskisuomalainen-konsernin olennaiset vaikutukset ovat peraisin sen strategiasta ja liiketoimin-
tamallista. Konserni on osallisena olennaisissa vaikutuksissa sekd oman toimintansa kautta etta lii-
kesuhteiden vuoksi. Liiketoiminnasta ja arvoketjusta voi lukea lisda kohdasta Strategia, liiketoimin-
tamalli ja arvoketju.

Olennaisten taloudellisten riskien tai mahdollisuuksien ei odoteta vaikuttavan olennaisesti rapor-
tointikauden taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin lyhyelld aikavalilla. Keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla energian, raaka-aineiden hinnat ja asiakasvirtojen muutokset voivat vaikuttaa
tilinpaatokseen. Keskisuomalainen Oyj ei ole tunnistanut merkittavia kestavyysriskeja tai -mahdol-
lisuuksia, jotka muuttaisivat tilinpaatoksissa ilmoitettuja omaisuuseria tai velkojen kirjanpitoarvoja
tilikauden aikana, jonka seurauksena niihin pitaisi tehda olennainen oikaisu.

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole tehty vield resilienssianalyysia. Analyysi tullaan toteutta-
maan tulevaisuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitellaan Keskisuomalainen-konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, jotka tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysin kautta.
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ESRS kestavyysaihe
ESRS E1: imastonmuutos

liImastonmuutoksen hillinta

liImastonmuutoksen hillinta

limastonmuutoksen hillinta

Iimastonmuutokseen
sopeutuminen

Energia

Energia

ESRS E4: Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen suorat
vaikutustekijat

Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

ESRS E5: Kiertotalous

Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

Osa-osa-aihe

ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita
ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita
ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita
ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita

ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita

ESRS E1 ei sisélla
osa-osa-aiheita

Maankayton
muutokset, makean
veden ja merten
kayton muutokset
Maaympariston
tilan
heikkeneminen

ESRS E5 ei sisill3
osa-osa-aiheita

Tyyppi

Myédnteinen vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Taloudellinen riski

Taloudellinen
mahdollisuus

Taloudellinen riski

Myonteinen vaikutus

Myéonteinen vaikutus

Olennainen aihe

Paastévahennyksien
myonteiset vaikutukset

Brandin vahvistumisen
luomat mahdollisuudet

Hiilidioksidipaastot

Paastojen vahentamisen
kustannukset ja taloudelliset
riskit

Energian saatavuuden ja
hintavaihtelun riskit

Saastot
energiatehokkuudesta

Materiaalien saatavuuden ja
kustannusten taloudelliset
riskit

Mydnteiset vaikutukset
luontokadon hillitsemisesta

Kriittisia raaka-aineita
sisaltdvien materiaalien
korvaaminen runsaasti
saatavilla olevilla,
kierratetyilld ja uusiutuvilla
raaka-aineilla.

Kestivyysaiheen merkitys
Keskisuomalainen-konsernille

Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen omassa
toiminnassa ja arvoketjussa edesauttaa
ilmastonmuutoksen hillitsemistad. Paastojen
vahentamiseen liittyy seka taloudellisia
mahdollisuuksia (esim. alhaisempi energian
hinta) ett4 taloudellisia riskeja (esim. investoinnit
uusiutuvaan energiaan tai uusiutuvaa energiaa
hy6édyntaviin ajoneuvoihin). Aktiivinen

ja kunnianhimoinen ilmastoty® voi tuoda
konsernille positiivista mainetta ja vahvistaa
konsernin brandia.

Energiakriisien vaikutukset hintoihin ja tietyn
energiamuodon saatavuuteen liittyvat riskit.

Energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan
energiaan tehtdvien investointien saastot
ja kannattavuuden parantuminen pitkalla
aikavalilla.

Investoinnit energiatehokkuuteen voivat johtaa
energiankulutuksen pienentymiseen ja sita
kautta saastoihin pidemmalla aikavalilla.

Paperin ja muiden materiaalien saamisen
heikkeneminen luonnonvarojen ehtymisen
johdosta, joka nostaa raaka-aineen hintaa.

Kierratyspaperia tai muita kierrdtysmateriaaleja
kayttamalla konserni voi vahentaa haitallisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle.

Kriittisia raaka-aineita sisaltavien materiaalien
korvaaminen runsaasti saatavilla olevilla,
kierratetyilld ja uusiutuvilla raaka-aineilla.

Sijainti arvoketjussa

Alkup&assd, omassa
toiminnassa ja loppupaassa
Alkup&issd, omassa
toiminnassa ja loppupéassa
Alkup&assa, omassa
toiminnassa ja loppupéassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&assa, omassa
toiminnassa

Alkup&issa, omassa
toiminnassa ja loppupaassa

Aikavili

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Keskipitka-
pitka aikavali

Kaikki aikavalit

Keskipitka-
pitka aikavali

Keskipitka-
pitka aikavali

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Mahdollinen
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ESRS kestivyysaihe
ESRS S1: Oma tyévoima
Tyoolot

Tyoolot

Tyoolot

Tyoolot

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtélaiset mahdollisuudet
kaikille

Ty6olot

Ty6olot

Tyo6olot

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille

ESRS S2: Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyoolot

Osa-osa-aihe

Terveys ja
turvallisuus

Terveys ja
turvallisuus

Terveys ja
turvallisuus

Terveys ja
turvallisuus

Koulutus ja taitojen
kehittdminen

Terveys ja
turvallisuus

Tyollisyysturva

Terveys ja
turvallisuus

Moninaisuus

Tyollisyysturva

ESRS S3: Vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t

Yhteisojen kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

Yhteis6jen kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Yhteiséjen taloudelliset,

sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Sananvapaus

Sananvapaus

Turvallisuuteen
liittyvat
vaikutukset

Turvallisuuteen
liittyvat
vaikutukset

Tyyppi

Taloudellinen
mahdollisuus

Myéonteinen vaikutus

Myéonteinen vaikutus
Kielteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Olennainen aihe

Ty6nantajakuvaan liittyvat
mahdollisuudet

Myonteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle ja
hyvinvoinnille

Myonteiset vaikutukset
hyvasta tyéhyvinvoinnista
Kielteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle

Myonteiset vaikutukset
tyontekijéiden osaamiseen ja
urakehitykseen

Tyoturvallisuuteen ja
terveyteen liittyvien
kielteisten vaikutusten
aiheuttamat riskit

Kielteiset vaikutukset
tyontekijoiden
tyollisyysturvalle

Tyontekijoihin kohdistuva
tietoturvariski

Monimuotoisuuden
myonteiset vaikutukset

Myédnteiset vaikutukset
arvoketjun tyontekijoihin

Myonteiset vaikutukset
moniaanisyyden
mahdollistamisesta ja
sanavapauden vaalimisesta

Sananvapauden vaalimisen
mahdollisuudet

Hydédyllisen ja oikean tiedon
jakamisen myd&nteiset
vaikutukset

Mahdollisen virheellisen
tiedon jakamisen negatiiviset
vaikutukset

Hyvén journalistisen tavan

rikkomisen negatiiviset
vaikutukset

Kestavyysaiheen merkitys
Keskisuomalainen-konsernille

Myénteinen tyénantajamaine voi edesauttaa
rekrytointia ja tydvoiman pysyvyytta,
parantaen toiminnan vakautta ja taten
taloudellista ennustettavuutta, pienentaen riskia
ty6voimapulasta johtuvista tulonmenetyksista.
Erilaiset tyohon liittyvat vaarat, tapaturmat

ja tyoperaiset terveysongelmat, kuten tyo- ja
vapaa-ajan epasuhdista johtuva uupumus ja
stressi voivat vaikuttaa kielteisesti tydvoimaan
ja kustannuksiin. Tyéntekijéiden hyvinvoinnilla
on puolestaan positiivinen vaikutus konsernin
liilketoimintaan ja sen menestykseen.

Monimuotoinen tydyhteis6 lisdd myonteista
tyonantajamielikuvaa ja houkuttelee eri
taustaisia alan osaajia, joiden avulla voidaan
kehittaa konsernin toimintaa ja innovaatiota seka
tavoittaa uusia asiakkaita.

Kohdistamalla hankintoja (palvelut ja materiaalit)
luotettaviin ja vastuullisiin toimijoihin, voidaan
edesauttaa arvoketjun tyontekijoiden tydoloja.

Konsernilla on merkittava rooli monidanisyyden
ja sanavapauden vaalimisessa edesauttaen
kansalaisten perusoikeuksia ja ihmisoikeuksien
toteutumista

Konserni huolehtii osaltaan luotettavan ja oikean
tiedon jakamisesta.

Virheellisen tiedon jakaminen vaikuttaa
kielteisesti niin yhteiskuntaan kuin konsernin
toimintaan.

Sijainti arvoketjussa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Loppupaassa

Omassa toiminnassa

Loppupaassa

Loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Aikavali

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen
Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Mahdollinen

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Mahdollinen
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ESRS kestédvyysaihe

Osa-osa-aihe

ESRS S4: Kuluttajat ja loppukayttajat

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttéjiin kohdistuvat
vaikutukset

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttéjiin kohdistuvat
vaikutukset

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttéjiin kohdistuvat
vaikutukset

Kuluttajien ja/tai
loppukayttdjien sosiaalinen
inkluusio

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttéjiin kohdistuvat
vaikutukset

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttijien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttijien sosiaalinen
inkluusio

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttéjiin kohdistuvat
vaikutukset

Kuluttajien ja/tai
loppukayttijien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttijien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttdjien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/tai
loppukayttéjien sosiaalinen
inkluusio

Kuluttajien ja/

tai loppukayttdjien
henkilokohtainen turvallisuus

(Laadukkaiden)
tietojen saatavuus

Sananvapaus

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

(Laadukkaiden)
tietojen saatavuus

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

(Laadukkaiden)
tietojen saatavuus

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Vastuulliset
markkinointi-
kaytannot
Vastuulliset
markkinointi-
kaytannot

Henkilénsuoja

Tyyppi

Mydnteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Taloudellinen riski

Taloudellinen
mahdollisuus

Myédnteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Myédnteinen vaikutus

Taloudellinen

mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Taloudellinen

mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Taloudellinen

mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Olennainen aihe

Luotettavan tiedon jakamisen

myonteiset vaikutukset

Mediakasvatuksen
myonteiset vaikutukset

Sananvapauden vaalimisen
taloudelliset mahdollisuudet

Riski epdonnistua
saavutettavuudessa

Saavutettavuuden
mahdollisuudet

Paikallisen tiedon
levittamisen mydnteiset
vaikutukset

Tilaajien, lukijoiden ja
mainostajien vahenemisen
riski

Paikallisyhteisdjen ja
paikallisen elinkeinoelaman
vaaliminen

Pitkan lukijasuhteen
rakentaminen ja uudet
asiakkaat

Mydnteiset vaikutukset
monidanisista sisalldista

Mahdollisten uutiseramaiden

syntymisen kielteisen
vaikutukset

Innovaatioiden ja uusien
palveluiden mahdollisuudet

Luotettavaan
tietoon perustuvat
markkinointisisallot

Vastuullisen markkinoinnin
kautta tuleva taloudellinen
lilketoimintahyoty
Tietosuojaan tai
yksityisyyteen kohdistuvat
loukkaukset

Kestéavyysaiheen merkitys
Keskisuomalainen-konsernille

Luotettavan ja hyodyllisen tiedon jakaminen
yhteisGissa auttaa ihmisia toimimaan
yhteiskunnassa, tunnistamaan oikeaa tietoa
sekd muodostamaan mielipiteita. Journalismi
tarjoaa alustan sananvapaudelle ja erilaisten
ihmisten nakokulmille seka mielipiteille.
Saavutettavuudessa epaonnistuminen
tarkoittaa konsernille sité, ettei se tavoita
yleis6a kattavasti joko johtuen kielellisista
esteista (ei osata suomea) tai jakelumuodon
saavutettavuusongelmista johtuen.
Saavutettavuudessa onnistuminen tuo lisaa
asiakkaita ja mainehyotya.

Laaja paikallismedioiden verkosto edesauttaa
luotettavan ja olennaisen tiedon saantia
paikkakunnilla ympéari Suomea. Uutiserdmaiden
syntyminen heikentda paikallisyhteisdjen
tiedonsaantia ja virheellisen tiedon levittdminen
heikentaa ihmisten luottamusta.

Paikalliset mediat vahvistavat paikallisen
elinkeinoeldmén toimintaa ja yllapitavat
paikallisyhteisén aktiivisuutta.

Tietosuoja ja tietoturva aiheena (erityisesti
negatiivisten vaikutusten ja taloudellisen riskin
kannalta) ei ylittanyt kvantitatiivista olennaisten
aiheiden raja-arvoa, mutta se paatettiin
keskusteluissa konsernin johdon kanssa
sisallyttaa silti olennaisimpien aiheiden listalle.

Sijainti arvoketjussa

Loppupaassa

Loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupdassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Aikavali

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Keskipitka-

pitka aikavali

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Keskipitka-

pitka aikavali

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Kaikki aikavalit

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen
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ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Olennainen aihe

ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Taloudellinen
mahdollisuus

Yrityskulttuuri & korruptio ja -
lahjonta

Hyva ja avoimesti kuvattu
hallinto

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Keskisuomalainen-konsernin olennaisten vastuullisuusvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi suoritettiin kaksoisolennaisuuden periaatteita noudattaen ensim-
maista kertaa vuonna 2023 ja se valmistui vuonna 2024. Prosessissa menetelmina kaytettiin julkisiin
ja sisaisiin materiaaleihin perustuvaa selvitystyota, sidosryhmakyselyja ja -haastatteluita, Keskisuo-
malainen-konsernin asiantuntijoiden ja johdon olennaisuusarviointia seka tydoryhmatapaamisia. Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallitus validoi kaksoisolennaisuusarvioinnin lopputulokset.

Kontekstin ymmartaminen: tausta-analyysi ja sidosryhmien kuuleminen

ESRS 1 kolmannen luvun (Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772) ja EFRAG:n IG 1 -sovelta-
misoppaan suositusten mukaisesti toteutettu Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysi
pohjautui jo olemassa oleviin Keskisuomalainen-konsernin sisdisiin materiaaleihin ja ymparistojarjes-
telmaan, joiden avulla tarkasteltiin kdytanteita sosiaalisten ja ympaéristdvaikutusten tunnistamiseen,
hallitsemiseen, korjaamiseen ja raportointiin.

Tausta-analyysi aloitettiin kartoittamalla Keskisuomalainen-konsernin toimet, liikesuhteet ja
maantieteelliset alueet, jotta voitiin luoda késitys siitd missa kohdin konsernin liiketoimintamallia ja
arvoketjua kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ilmenevat tai voivat ilmeta. Tausta-analyy-
sissa perehdyttiin Keskisuomalainen-konsernin sisdisiin materiaaleihin; muun muassa strategia- ja
vastuullisuusaineistoihin, vuosikertomukseen seka sisdisiin ymparistovaikutus- ja riskiarviointeihin.
Lisaksi tarkasteltiin kestavyysnakdkulmasta muun muassa Keskisuomalainen-konsernia koskettavaa
EU-lainsdadant6a, vakiintuneita sektorikohtaisia kestavyysstandardeja ja -viitekehyksia, media-alan
tutkimuksia seka verrokkeja. Konsernin merkittavimmat kestavyysaiheet liittyivat tausta-analyysin
tomaan journalismiin. Lisda aiheita tunnistettiin myéhemmin prosessissa.

Myos Keskisuomalainen-konsernin eri sidosryhmien nakemyksia selvitettiin osana prosessia to-
teuttamalla kyselyja ja haastatteluja avainsidosryhmille. Sidosryhmien nakemyksissa painottuivat
esimerkiksi painotoiminnan paastot ja metsankayton vaikutukset, media-alan murros ja siihen liitty-
va tyopaikkojen epavarmuus seka luotettavan ja riippumattoman tiedon valitys sidosryhmille.

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Kestdvyysaiheen merkitys

Keskisuomalainen-konsernille Sijainti arvoketjussa Aikavali

Hyva ja avoimesti esille tuotu hallinto yllapitaa Omassa toiminnassa Kaikki aikavilit

luottamusta konserniin. Vihredn rahoituksen/
sijoitusten saatavuus paranee, rahan hinta,
positiivinen vaikutus hyvien kumppanuuksien ja
asiakkuuksien rakentamiseen.

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Tunnistetut kestavyysvaikutukset arvioitiin vakavuuden (ennen lieventévia toimenpiteitd) ja toden-
nakoisyyden perusteella. Seka myonteiset etta kielteiset vaikutukset arvioitiin 1-5 arviointiasteikol-
la. Vakavuutta pisteyttdessa huomioitiin vakavuuden mittakaava, laaja-alaisuus ja kielteisten vaiku-
tusten osalta vaikutusten korjaamaton luonne. Pisteytyksen avulla yksittaiset vaikutukset asettuivat
tarkeysjarjestykseen. Vaikutusten olennaisuus maérittyi kokonaispisteytyksen (vakavuus x todenna-
kdisyys) perusteella, kun pistemaara ylitti kaikkien vaikutusten keskiarvon.

Vastaavasti jokainen tunnistettu riski ja mahdollisuus pisteytettiin todenndkoéisyyden ja taloudel-
listen vaikutusten mahdollisen suuruuden perusteella, kumpikin viisiportaisella arviointiskaalalla (1-
5), samalla metodologialla kuin vaikutusten arvioinnissa. Kestavyysriskien arvioinnissa oli mukana
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen ja johtoryhman jasenia, jotka vastaavat Keskisuomalainen-kon-
sernin riskienhallinnasta. Kullekin riskille ja mahdollisuudelle maaraytyi olennaisuuspistearvo arvi-
oitujen taloudellisten vaikutusten ja todennikoéisyyden tulona, joiden perusteella pystyttiin aset-
tamaan yksittdiset riskit ja mahdollisuudet tarkeysjarjestykseen. Suurin osa vaikutusten valisesta
riippuvuudesta taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyivat hiilidioksidipaastéihin. Hiilidioksi-
dipaastojen vahentaminen omassa toiminnassa ja arvoketjussa edesauttaa ilmastonmuutoksen hillit-
semisti. Paistojen vihentamiseen liittyy seka taloudellisia mahdollisuuksia (esimerkiksi alhaisempi
energian hinta) etta taloudellisia riskeja (esimerkiksi investoinnit uusiutuvaan energiaan tai uusiutu-
vaa energiaa hyddyntéviin ajoneuvoihin). Aktiivinen ja kunnianhimoinen ilmastoty6 voi tuoda Keski-
suomalainen-konsernille positiivista mainetta ja vahvistaa konsernin brandia.

Kaikki olennaiset aiheet ovat Keskisuomalainen Oyj:n johdon ja hallituksen arvioimia ja hallituksen
vahvistamia. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa Keskisuomalainen-konsernin riskienhallinnasta ja
liiketoimintojen sisaisesta valvonnasta. Operatiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtitissa huo-
lehtii riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Koska Keskisuomalainen Oyij:n vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi teh-
tiin ensimmaista kertaa vuonna 2023 ja se valmistui vuonna 2024, kaksoisolennaisuusanalyysin tassa
vaiheessa naiden tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi ei ollut vield integroituna Keskisuomalai-
nen-konsernin yleiseen riskienhallintaprosessiin. Vuonna 2024 olennaisia kestavyysaiheita, seka nii-
den tunnistamista, arviointia ja hallintaa, on soveltuvin osin huomioitu kaytéssa olevien riskienhallin-
ta- ja johtamisprosessien yhteydessa ja siten integroitu yleisiin riskienhallinta- ja johtamisprosesseihin.
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Vastuullisuutta johdetaan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan, johtoryhman ja vas-
tuullisuusjohtajan toimesta seka jalkautetaan vastuullisuuden ohjausryhman avustuksella ja vastuulli-
suus on integroitu osallisten ty6tehtaviin seka noudattaa konsernin paatéksentekoprosessia.

Prosessin tavoitteena oli yleisella tasolla kartoittaa Keskisuomalainen-konsernin omien toiminto-
jen ja arvoketjun keskeiset osatekijat seka niihin liittyvat kestavyysaiheet, hyodyntamalla kohtuulli-
sin keinoin saatavilla olevaa tietoa. Tapauksissa, joissa tietoa esiintymistodennikoéisyydesta oli vai-
kea hankkia tai arvioida - erityisesti arvoketjun myhemmissa vaiheissa tai pitkalla aikavalilla - ne
maariteltiin mahdollisiksi vaikutuksiksi ja arvioitiin sen mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysi tullaan tarkastamaan vuosittain ja arvioimaan tarvetta uudelleen ar-
viointiin.

limastonmuutosta koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konsernin ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessissa sovellettiin samoja menetelmia kuin muiltakin osin ylla ku-
vatussa Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa. lImastoa koskevien vaikutusten
arvioinnissa (mukaan lukien kasvihuonekaasupaastot sekd naiden tosialliset ja mahdolliset Idhteet)
hyoédynnettiin sisdisid ymparistévaikutusarvioita ja naihin liittyvaa informaatiota, kuten paastdlas-
kennan ja energiankulutuksen maarallisia ja laadullisia tietoja. Naiden osalta konserni on selvittanyt
ja auditoinut oleelliset kasvihuonepaastolahteensa paino- ja jakelutoiminnassa seka arvioinut mui-
den konsernin liiketoimintojen osalta sisaisesti oleelliset paastolahteet vuosittain. Konsernilla ei ole
muita oleellisia kasvihuonepaastoja, kuten esimerkiksi mustasta hiilesta aiheutuvia tai alailmakehan
otsoniin vaikuttavia paastoja. Vaikutusten arvioinnissa hyodynnettiin myos sektorikohtaisia standar-
deja ja viitekehyksia seka sidosryhmien kanssa toteutettuja haastatteluja ja kyselyja.

Myds fyysisten riskien ja siirtymariskien arvioinnissa hyodynnettiin edella listattuja materiaaleja.
Keskisuomalainen-konserni ei ole kuitenkaan vield huomioinut (suurten paastéjen) ilmastoskenaa-
rioita eika yleisesti toteuttanut systemaattista resilienssianalyysia ilmastoa koskevien fyysisten ja
siirtymariskien osalta. Taman vuoksi Keskisuomalainen-konserni ei pysty myodskaan vield ilmoitta-
maan tarkasti konsernin liiketoimintojen ja varojen altistumista ja herkkyytta ilmastoon liittyville
vaaroille ja siirtymatapahtumille ilmastoskenaarioiden puitteissa eri aikavaleilld. Myo6skaan siirtyma-
tapahtumista seuraavia mahdollisuuksia ei pystyta vield arvioimaan. Keskisuomalainen-konsernin
resilienssianalyysi ja tdhan liittyva ilmastoskenaarioiden arviointi tullaan tekemaan vuoden 2025 ai-
kana liittyen konsernin ilmastotavoitteiden uudelleenasetantaan.

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konserni on tarkastellut todellisia ja mahdollisia biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia seka riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta ja
ekosysteemeista seké niiden palveluista omien toimipaikkojensa sijainneissa eri arvoketjun vaiheissa
arvioimalla toimintansa ymparistoriskien ilmaantuvuutta liiketoiminnoittain. Konsernin tarkastelus-
sa ei ole huomioitu biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien siirtyma- tai jarjestelmariskeja
tai mahdollisuuksia. Lisaksi konserni on ISO 14001 -ymparistojarjestelman puitteissa tunnistanut
riippuvuuksia omien toimipaikkojensa sijainneissa. Ekosysteemipalvelujen hairiintymisen esiintymis-
t3 ei ole tdssa yhteydessa tutkittu.

Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa ei ole tunnistettu biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia olennaisia kielteisia vaikutuksia, minka vuoksi biologista mo-
nimuotoisuutta koskeville lieventaville toimenpiteille ei ole todettu tarvetta. Keskisuomalainen-kon-
sernilla ei my6skaan ole toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa, eika sen toiminta vaikuta kielteisesti luontotyyppien ja laji-
en elinymparistdjen heikentymiseen.

Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konserni on Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysin ja ylla kohdas-
sa Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
kuvattujen menetelmien avulla seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset ja
mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka arvoketjunsa alku- ja lop-
pupaassa. Konsernille olennaiseksi vaikutukseksi on tunnistettu kierratettavien ja runsaasti saatavilla
olevien materiaalien hyédyntaminen resurssien ulosvirtauksissa. Tunnistetun vaikutuksen yhteys ase-
tettuihin tavoitteisiin seka jatteen kiertoasteeseen ja resurssien sisdanvirtauksiin maaritellaan tarkem-
min osana vuonna 2025 voimaan astuvaa konsernin ilmasto- ja ymparistépolitiikkaa.
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Resurssien kiyttoa ja kiertotaloutta koskeva vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen
kuuleminen

Resurssin kayttoa ja kiertotaloutta koskevien vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kuulemises-
sa kdytettiin samoja menetelmia kuin muiltakin osin Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusana-
lyysissa toteutetussa sidosryhmien kuulemisessa. Sidosryhmia pyydettiin osana Keskisuomalainen
Oyij:n kaksoisolennaisuusanalyysia vuonna 2023 toteutetussa kyselyssa arvioimaan Keskisuomalai-
nen-konsernin vastuullisuustyota ja aiheita, jotka olisivat konsernin vastuullisuustyssa olennaisia. Si-
dosryhmien nakemykset on otettu huomioon Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja maarittelyssa seka konsernin
vuonna 2025 voimaan astuvaa vastuullisuusohjelmaa laadittaessa. Sidosryhmaanalyysit toimivat poh-
jana olennaisten kestavyysaiheiden tunnistamiseen, analysointiin ja hallintaan.

Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestéavyysselvitys

Viittaus pilariin 3

Muita ymparistoaiheita koskeva koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa arvioitiin my6s E2 Pilaantumiseen ja E3 Ve-
sivarat ja merten luonnonvaroihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Nadiden arviointi-
pisteytys jai kuitenkin matalaksi, joten ne katsottiin Keskisuomalainen-konsernille epaolennaisiksi
aiheiksi. Ympaéristohaitat, jotka voisivat juontua painolaitosten kemikaaleista, on katsottu niin vahai-
siksi, ettei kyseinen aihe noussut olennaiseksi. Kuten myds vedenkulutuksen katsottiin olevan pai-
nolaitoksissa varsin pienta. Keskisuomalainen-konserni ei omista tehtaita.

Yrityksen kestivyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Viittaus EU:n Olennainen/ Sivunumero

ilmastolakiin ' epdolennainen

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen | taulukon 1
alakohta indikaattori 13

ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e Riippumattomien hallituksen jasenten
alakohta prosenttiosuus

ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta koskevasta due Liitteen | taulukon 3

diligence -prosessista indikaattori 10

ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin | Liitteen | taulukon 1
alakohdan i liittyvaan toimintaan indikaattori 4
alakohta

ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien tuotantoon | Liitteen | taulukon 2
alakohdan ii liittyvaan toimintaan indikaattori 9
alakohta

ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin Liitteen | taulukon 1
alakohdaniiii liittyvaan toimintaan indikaattori 14
alakohta

ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
alakohdan iv tuotantoon liittyvaan toimintaan
alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/245328 taulukko 1: Ymparistoon
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot

Komission delegoitu asetus Olennainen s. 40
(EU) 2020/1816, liite I
Delegoitu asetus (EU) Olennainen s. 40
2020/1816, liite Il

Olennainen s.42

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)

2020/1818 12 artiklan
1 kohta, delegoidun

asetuksen (EU) 2020/1816

liite Il

Delegoidun asetuksen (EU)

2020/1818 12 artiklan
1 kohta, delegoidun

asetuksen (EU) 2020/1816

liite 11

Ep&olennainen

Epédolennainen

Epaolennainen

Epédolennainen
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ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

14 kohta

16 kohdan g
alakohta

34 kohta

38 kohta

37 kohta

40-43 kohta

44 kohta

53-55 kohta

56 kohta

66 kohta

Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset

Kasvihuonekaasupaastéjen
vahennystavoitteet

Fossiilisista ldhteistd peraisin olevan
energian kulutus eriteltyna ldhteiden
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat)

Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -, Scope
2 - ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Kasvihuonekaasujen bruttopaastsjen
intensiteetti

Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen | taulukon
1 indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen | taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen

ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
llImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen

ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;

komission taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
llImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1
kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1
kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1
kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Asetuksen
(EV)
2021/1119
2 artiklan 1
kohta

Asetuksen
(EV)
2021/1119
2 artiklan 1
kohta

Olennainen

Epéaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

s. 68

s. 71

s.72

s.72

s.72

s.73

s. 74
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ESRS E1-9 66 kohdan a Rahallisten maarien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Epéaolennainen
alakohta kroonisen fyysisen riskin mukaan komission taytanté6npanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankaynti varaston
ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 66 kohdan c Sellaisten merkittavien omaisuuserien Epéaolennainen
alakohta sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski
ESRS E1-9 67 kohdan ¢ Yrityksen kiinteistbomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a Epédolennainen
alakohta kirjanpitoarvo eriteltyna artikla; komission tdytantéénpanoasetus
energiatehokkuusluokittain (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistévakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta limastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) Epéolennainen
huomioiminen salkussa 2020/1818, liite Il
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja Liitteen | taulukon 1 Ep&olennainen
maaperdan paatyvan epapuhtauden indikaattori 8, taulukon
maard, joka mainitaan E-PRTR- 2 indikaattorit 1,2 ja 3
asetuksen (epapuhtauksien paastoja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen | taulukon 2 Ep&olennainen
indikaattori 7
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 Ep&olennainen
indikaattori 8
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen | taulukon 2 Ep&olennainen
indikaattori 12
ESRS E3-4 28 kohdan c Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden | Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
alakohta kokonaismaara indikaattori 6.2
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus kuutiometreinad | Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
oman toiminnan liikevoittoa kohti indikaattori 6.1
laskettuna
ESRS 2 - IRO-1 - E4 | 16 kohdan a Liitteen | taulukon 1 Epaolennainen
alakohdani indikaattori 7
alakohta
ESRS 2 - IRO-1 - E4 | 16 kohdan b Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
alakohta indikaattori 10
ESRS 2 - IRO-1 - E4 | 16 kohdan c Liitteen | taulukon 2 Epéolennainen
alakohta indikaattori 14
ESRS E4-2 24 kohdan b Kestavat maata tai maataloutta Liitteen | taulukon 2 Epéolennainen
alakohta koskevat kaytannot tai indikaattori 11
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 kohdan ¢ Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai Liitteen | taulukon 2 Ep&olennainen
alakohta toimintaperiaatteet indikaattori 12
ESRS E4-2 24 kohdan d Metsakatoon puuttumista koskevat Liitteen | taulukon 2 Olennainen s.78
alakohta toimintaperiaatteet indikaattori 15
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ESRS E5-5 37 kohdan d Kierrattamaton jate Liitteen | taulukon 2 Epéaolennainen
alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Liitteen | taulukon 1 Epéaolennainen
indikaattori 9
ESRS 2 - SBM- 14 kohdan f Pakkoty6tapausten riski Liitteen | taulukon 3 Epéaolennainen
3-51 alakohta indikaattori 13
ESRS 2 - SBM- 14 kohdan g Lapsitydvoimatapausten riski Liitteen | taulukon 3 Epéaolennainen
3-5S1 alakohta indikaattori 12
ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon Olennainen s.86
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) Olennainen s.86
perusyleissopimuksen kasittelemia 2020/1816, liite Il
aiheita koskevat due diligence
-kaytannot
ESRS S1-1 22 kohta lhmiskaupan ehkaisemisti koskevat Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.86
prosessit ja toimenpiteet indikaattori 11
ESRS S1-1 23 kohta Tyotapaturmien ehkaisemista Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.87
koskevat toimintaperiaatteet tai indikaattori 1
hallintajarjestelma
ESRS S1-3 32 kohdan c Epakohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.88
alakohta kasittelyjarjestelmat indikaattori 5
ESRS S1-14 88 kohdan b ja | Kuolemantapausten lukumaara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 5. 90
c alakohta ty6tapaturmien lukumaara ja osuus indikaattori 2 2020/1816, liite Il
ESRS S1-14 88 kohdan e Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.90
alakohta kuolemantapausten tai sairauksien indikaattori 3
vuoksi menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 kohdan a Sukupuolten viélinen tasoittamaton Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) Epéaolennainen
alakohta palkkaero indikaattori 12 2020/1816, liite Il
ESRS S1-16 97 kohdan b Toimitusjohtajan suhteettoman suuri Liitteen | taulukon 3 Epédolennainen
alakohta palkka indikaattori 8
ESRS S1-17 103 kohdana | Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.90
alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 104 kohdan a | Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon Delegoidun asetuksen Olennainen s.90
alakohta koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden | 1 indikaattori 10 ja (EU) 2020/1816 liite II;
ja OECD:n periaatteiden noudattamatta | taulukon 3 indikaattori delegoidun asetuksen (EU)
jattdminen 14 2020/1818 12 artiklan 1
kohta
ESRS 2 - SBM- 11 kohdan b Huomattava lapsityévoiman tai Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen
3-S2 alakohta pakkotyon kayton riski arvoketjussa indikaattorit 12 ja 13
ESRS S2-1 17 kohta lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon Olennainen 5.92
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Liitteen | taulukon 3 Olennainen s.92
toimintaperiaatteet indikaattorit 11 ja 4
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ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Olennainen s.92
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden | indikaattori 10 (EVU) 2020/1816 liite Il;
ja OECD:n toimintaohjeiden delegoidun asetuksen (EU)
noudattamatta jattaminen 2020/1818 12 artiklan 1
kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvalisen tyojarjestén kahdeksan Delegoitu asetus (EU) Olennainen 5. 92
perusyleissopimuksen kasittelemia 2020/1816, liite Il
aiheita koskevat due diligence
-kdytannot
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja loppupdahan Liitteen | taulukon 3 Olennainen 5.92
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja indikaattori 14
ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S$3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon Epédolennainen
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11
ESRS S$3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Epédolennainen
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, | indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
ILO:n periaatteiden tai OECD:n delegoidun asetuksen (EU)
toimintaohjeiden noudattamatta 2020/1818 12 artiklan 1
jattaminen kohta
ESRS S3-4 36 kohta lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien | Liitteen | taulukon 3 Olennainen s. 96
loukkaukset indikaattori 14
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen | taulukon Olennainen s. 100
toimintaperiaatteet 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Olennainen s. 100
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden | indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
ja OECD:n toimintaohjeiden delegoidun asetuksen (EU)
noudattamatta jattaminen 2020/1818 12 artiklan 1
kohta
ESRS S4-4 35 kohta lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien | Liitteen | taulukon 3 Olennainen s. 102
loukkaukset indikaattori 14
ESRS G1-1 10 kohdan b Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen | taulukon 3 Olennainen s. 106
alakohta kansakuntien yleissopimus indikaattori 15
ESRS G1-1 10 kohdan d Vaarinkdytosten paljastajien suojelu Liitteen | taulukon 3 Olennainen s. 107
alakohta indikaattori 6
ESRS G1-4 24 kohdan a Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen s. 108
alakohta koskevien lakien rikkomisesta maaratyt | indikaattori 17 2020/1816, liite I
sakot
ESRS G1-4 24 kohdan b Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 Olennainen s. 108
alakohta koskevat normit indikaattori 16
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessia seka kynnys-
arvojen kayttda on kuvailtu kohdassa Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.
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EU-taksonomia

EU-taksonomiatiedot

EU-taksonomia on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) 2020/852 (taksonomia-ase-
tus) maaritelty kestavan taloudellisen toiminnan luokitusjarjestelm3, jonka tavoitteena on lisata kes-
tavaa sijoittamista ja ohjata padomavirtoja kestaviksi katsottuihin teknologioihin ja liiketoimintoihin.
Taksonomia-asetus sisdltaa listan ns. taksonomiakelpoisista taloudellisista toiminnoista kriteerei-
neen, joiden tayttyessa voidaan lainsdadanndn silmissa osoittaa toiminnan merkittavasti edistavan
yhtd EU:n talousalueen kuudesta kestavyystavoitteesta:

limastonmuutoksen hillinta

limastonmuutokseen sopeutuminen

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva kaytto ja suojelu
Siirtyminen kiertotalouteen

Ympaériston saastumisen ehkidiseminen ja vihentaminen

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Jos toiminta osoittaa merkittavasti edistavansa yhta kestavyystavoitetta samalla kun se ei merkit-
tavasti haittaa muiden tavoitteiden saavuttamista, ja on ottanut kdytt66n ns. vahimmaistason suo-
jatoimet sosiaalisten rikkomusten valttamiseksi omassa seka merkittavien liikekumppanuuksien toi-
minnassa, voidaan toiminnan sanoa olevan taksonomian mukaista ja taten EU:n kriteerien mukaisesti
kestavaa.

EU-taksonomia luokittelee nykymuodossaan sellaiset taloudelliset toiminnot, joiden nahd&aén ole-
van erityisessd avainasemassa EU:n pyrkimyksissa siirtya kestdvampaan talouteen. Siksi jarjestel-
ma tunnistaa ensisijaisesti energia-, lilkenne-, jatehuollon ja rakennusalan toimintoja. Keskisuomalai-
nen-konsernin mediaan, painatukseen seké viestintdan liittyvat paaliiketoiminta-alueet eivat lukeudu
EU:n priorisoimien toimintojen joukkoon, ja ovat siksi toistaiseksi taksonomiatarkastelun ulkopuolella.
Keskisuomalainen-konsernin taksonomiakelpoisuus painottuukin kiinteistoliiketoimintaan.

Taksonomia-arviointi

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus todettiin vertailemalla Keskisuomalainen-konser-
nin tilikauden toimintoja taksonomiassa listattujen toimintojen kuvauksiin ja naiden teknisiin kri-
teereihin. Koska suurin osa Keskisuomalainen-konsernin mediapalveluista ja -tuotteista sekd mark-
kinointiin ja viestintdan liittyvistd palveluista on toistaiseksi taksonomian ulkopuolella, rajoittuu
taksonomia-arviointi seuraaviin taksonomiakelpoisiin liiketoimintoihin:

CCM 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen

Keskisuomalainen-konsernin omistamat kiinteistot eri puolella Suomea tuottavat vuokratuloa. Ra-
kennukset eivat nykyiselladn tayta ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden teknisia kriteereita
(mm. luokan A energiatehokkuustodistuksen vaatimusta) eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

CCA 8.3. Radio- ja televisiotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin radiotoiminta. Vaikka radiotoimintaan kohdistuvat fyysiset ilmastoriskit
ovat merkitykseltdan vahaisia, Keskisuomalainen-konserni ei ole selvittéanyt radioldhetystensa osuut-
ta, joiden voidaan tulkita lisdavan yleista tietoisuutta ilmastonmuutokseen sopeutumisesta, joka oli-
si edellytys (EU) 2020/852 11 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetulle taksonomian mukaiselle
mahdollistavalle toiminnalle.

CCM 7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus

Keskisuomalainen-konsernin kiinteistéissa on 2024 vaihdettu jadhdytys- ja lisdlammitysjarjestelmia
energiatehokkaampiin. Uuden laitteiston komponenteista ja jarjestelmista ei ole toistaiseksi tiedossa
tayttavatko ne direktiivin 2010/31/EU tarkat vaatimukset eivatka siten ole laskettavissa taksonomian
mukaisiksi.
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CCM 6.6. Tielitkenteen tavaraliikennepalvelut

Keskisuomalainen-konsernin toimintamenoja (OpEx) kohdistuu konsernin jakelutoimintoa suoritta-
vaan autokantaan, jonka ajoneuvoista 63 % ovat Euro VI -standardin mukaisia. Ndiden joukossa ei
kuitenkaan ole toistaiseksi ajoneuvoja, jotka eivat tuota lainkaan hiilidioksidipaast6ja (pakokaasuja)
eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

Ympaéristoon liittyviin kestavyystavoitteisiin keskittyvaan taksonomia-asetukseen sisaltyy myo6s
sosiaalisen vastuun varmistamisen komponentti: vihimmaistason suojatoimet (minimum safe-
guards). Sosiaalisen kestdvyyden vdahimmadistason suojatoimilla taksonomia-asetus tarkoittaa yri-
tyksen menettelyja sen varmistamiseksi, ettad toiminnassa noudatetaan 1) OECD:n toimintaohjeissa
monikansallisille yrityksille sek& 2) yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa YK:n ohjaavissa peri-
aatteissa mainittuja vastuullista liiketoimintaa koskevia linjauksia. Kdytannossa tama nykytulkinnan
mukaisesti edellyttai yritykselta ihmisoikeuksien ja hyvien ty6olosuhteiden toteutumiseen, korrup-
tion ja lahjonnan torjumiseen, reilun kilpailun varmistamiseen seka veronsaannésten noudattami-
seen tahtaavia riskienhallintaprosesseja.

N/

Y/ KESKISUOMALAINEN OYJ 62
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Teksti TEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiériston kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat
Y_mpar}ston kannalta kestévista (taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu ; 00% 00%
liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat =
Josta siirtyméatoiminnat -
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympéristén kannalta kestivit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; E/  KEL;E/ | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL; E/ | KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 1115,6 0,6 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,5%
Rakennusten hankinta ja omistaminen C;:;A 1750,8 0,9 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,7 %
Taksonomiakelpoisista muttei ymparistén kannalta kestévista (muista 3 5 5 e
kuin taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 2866,3 L4% 0.9% 0.6 % 12%
A Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 2866,3 1,4 % 0,9 % 0,6 % 1,2%
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 199790,2 98,6% 98,8 %
YHTEENSA 202 656,6 100,0 % 100,0 %

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pdzdomamenoista - vuoden 2024 tiedot

Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri Elmerkittvad h?'tt.a? LAl BN BRRes it
Significantly Harm)
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Teksti TEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestivit (taksonomian mukaiset) toiminnat
PI(Amlp)anston kannalta kestévien (taksonomian mukaisten) toimintojen pddomamenot R 00% 00%
Josta mahdollistavat toiminnat -
Josta siirtyméatoiminnat -
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL;E/ | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL; E/ | KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 114,8 0,4 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Rakennusten hankinta ja omistaminen C7C7M 1126,6 39 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 58%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus C7C:I;/I 5,0 0,0% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,2%
Taksonomllakelpms'ten mutFel.ymparlstﬂolp kannalta kestévien (muiden kuin 12464 43% 39% 04% 60%
taksonomian mukaisten) toimintojen pdidomamenot (A.2)
A Taksonomiakelpoisten toimintojen paac 10t (A.1+A.2) 12464 4,3% 39% 0,4 % 6,0%
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen psziomamenot 278193 957 % 94,0%
YHTEENSA 29 065,7 100,0 % 100,0 %

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri Eilmerkittavaa h.':ntt.a? -kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)
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Teksti TEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestivit (taksonomian mukaiset) toiminnat
Yn.1pfar|ston kannalta kestévien (taksonomian mukaisten) toimintojen R 00% 0.0%
toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat -
Josta siirtyméatoiminnat -
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympériston kannalta kestivit (muut kuin tak ian mukaiset)
KEL; E/ | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CéCléVI 658,0 | 10,9% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8,3%
Rakennusten hankinta ja omistaminen C7CI7VI 570,2 9.4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 9,0 %
Taksonom.lakelpms.ten mutFa .el yr.nparls.to.n kannalta kestévien (muiden kuin 12281 203% 203% 173%
taksonomian mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A Taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 12281 20,3%  20,3% 17,3 %
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot 48264 797% 82,7 %
YHTEENSA 6054,6 100,0 % 100,0 %

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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Laskentaperiaate ja lisdtietoja tulosindikaattoreista

Tassa osiossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan delegoidussa siaddksessa (EU) 2021/2178 vaa-
dittujen tulosindikaattorisuhdelukujen osoittajat ja nimittéjat laskettiin. Keskisuomalainen-konser-
nin konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti (lisatietoja tilinpaatoksen liitetiedosta 1. Konsernitiilinpaatoksen laatimisperusteet). De-
legoitu sdados vaatii yhtidita kertomaan miten ne ovat valttdneet kaksinkertaisen huomioon otta-
misen kohdentaessaan liikevaihdon, pzidomamenojen (CapEx) ja tiettyjen toimintamenojen (OpEx)
osuuksia taksonomiakelpoiseksi todettuihin taloudellisiin toimintoihin, eli vaadittujen indikaatto-
risuhdelukujen osoittajaeriin: taksonomiakelpoisiksi todetut toiminnot vastaavat Keskisuomalai-
nen-konsernin kirjanpidossa erikseen seurattavia liiketoiminta-alueiden kustannuspaikkoja, mika
mahdollisti talouslukujen tarkan kohdistamisen.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoiseksi arvioitu liikkevaihto-osuus (tulosindikaattorisuhdeluvun osoittaja) koostuu asia-
kassopimusten mukaisesta tuloutuksesta ja omistettujen kiinteistéjen vuokratuloista. Nimittaja kasit-
taa konsernitilinpaatoksen tuloslaskelmassa tunnistetun tilikauden liikevaihdon kokonaisuudessaan.

Piiomamenot (CapEx)

CapEx-pddomamenojen indikaattoriin on sisdllytetty lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyédyk-
keisiin ennen poistoja, arvonalentumisia tai kdyvan arvon muutoksia tilikauden aikana (lisatietoja
konsernitilinpaatoksen liitetiedoista 14. Aineettomat hyoddykkeet ja liikearvo, 17. Aineelliset kdytto-
omaisuushyodykkeet seka 18. Kayttoomaisuuserat). Keskisuomalainen-konsernin paaliiketoiminnan
ollessa toistaiseksi taksonomialuokittelujarjestelman ulkopuolella, ei ole laadittu taksonomiarapor-
toinnin muotoa koskevaa delegoidun saddoksen tarkoittamaa muodollista CapEx-suunnitelmaa.

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiakelpoiset delegoidun sdadoksen tarkoittamat toimintamenot (OpEx) liittyvat konser-
nin taksonomiakelpoisiin omaisuuseriin ja taksonomiakelpoisiksi arvioituihin hankittuihin ulkoisiin
palveluihin, ja sisdltavat kaikki suorat padomittamattomat kustannukset, jotka on ollut mahdollista
eritelld. Padasiassa toimintamenot koostuvat kiinteistéjen korjauksista, huoltosopimusmenoista, re-
monttikuluista ja ndihin kytkeytyvista konsultointipalveluista, autokannan leasing-sopimusmenoista
sekd tuotantokoneiden yllapitoon ja huoltoon liittyvista padomittamattomista kuluista.

Keskisuomalainen-konsernilla ei ollut suoria kytkoksia delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 tar-
koittamaan ydinenergiaan tai fossiiliseen kaasuun perustuvaan energiantuotantoon.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kdytté6nottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos
kaukolamp®a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkoa tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on tillaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien
yhdistettyjen 1ampda tai jadhdytysta ja sdhkda tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
1ampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Ymparistotiedot
llmastonmuutos



ESRS E1 limastonmuutos

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisillyttiminen kannustinjarjestelmiin

limastoon liittyvia ndkdkohtia ei ole huomioitu Keskisuomalainen-konsernin hallinto-, johto- ja valvon-

taelinten jasenten ansioissa vuonna 2024.

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe
limastonmuutoksen hillinta -
limastonmuutoksen hillinta -
limastonmuutoksen hillinta -
limastonmuutokseen -
sopeutuminen

Energia =

Energia -

Tyyppi

Myénteinen
vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Kielteinen
vaikutus

Taloudellinen
riski

Taloudellinen
riski

Taloudellinen
mahdollisuus

Olennainen aihe

Paastévahennyksien
mydnteiset vaikutukset

Bréandin vahvistumisen
luomat mahdollisuudet

Hiilidioksidipaastot

Paastojen vahentamisen
kustannukset ja taloudelliset
riskit

Energian saatavuuden ja
hintavaihtelun riskit

Saistot
energiatehokkuudesta

Iimastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

Keskisuomalainen-konserni valmistelee ja pyrkii hyvaksymaan ilmastonmuutoksen hillintda koskevan

siirtymasuunnitelman vuoden 2025 aikana. Siirtymasuunnitelmassa maariteltavat ilmastonmuutosta

koskevat tavoitteet ja toimet tavoitteisiin paddsemiseksi tulevat olemaan tieteeseen perustuvia SBTi:n
(Science Based Targets initiative) mukaisesti ja linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa.

Kestavyysaiheen merkitys Keskisuomalainen-
konsernille

Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen omassa
toiminnassa ja arvoketjussa edesauttaa
ilmastonmuutoksen hillitsemista. Paastojen
vahentamiseen liittyy seka taloudellisia
mahdollisuuksia (esim. alhaisempi energian
hinta) ett4 taloudellisia riskeja (esim. investoinnit
uusiutuvaan energiaan tai uusiutuvaa energiaa
hy6édyntaviin ajoneuvoihin). Aktiivinen

ja kunnianhimoinen ilmastoty® voi tuoda
konsernille positiivista mainetta ja vahvistaa
konsernin brandia.

Energiakriisien vaikutukset hintoihin ja tietyn
energiamuodon saatavuuteen liittyvat riskit.

Energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan
energiaan tehtavien investointien saastot
ja kannattavuuden parantuminen pitkalla
aikavalilla.

Investoinnit energiatehokkuuteen voivat johtaa
energiankulutuksen pienentymiseen ja sita
kautta saastoihin pidemmalla aikavalilla.

Sijainti arvoketjussa

Alkup&issd, omassa
toiminnassa ja
loppupaassa

Alkup&assa, omassa
toiminnassa ja
loppupaassa

Alkup&assa, omassa
toiminnassa ja
loppupaassa
Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Alkup&éssa ja omassa
toiminnassa

Aikavali Tosiasiallinen

/ mahdollinen
vaikutus

Kaikki aikavalit Tosiasiallinen
Kaikki aikavalit
Kaikki aikavalit Tosiasiallinen

Keskipitka-pitka aikavali

Kaikki aikavalit

Keskipitka-pitka aikavali
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian
ja lilketoimintamallin kanssa

Liiketoimintamallin ja strategian ilmastokestéavyys

Kaikki Keskisuomalainen Oyj:n toteuttamassa kaksoisolennaisuuden arvioinnissa tunnistetut olen-
naiset riskit ovat siirtymariskeja. Keskisuomalainen-konsernin tarkempi ilmastokestavyyden arvioin-
ti, ndihin liittyva skenaarioanalyysi seka resilienssianalyysi valmistellaan vuoden 2025 aikana.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kuvauksesta ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista voit lukea lisda osiosta ESRS 2 Yleiset tiedot kohdasta Kuvaus olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

limastonmuutoksen hillintidan ja sithen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ympéristépolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ymparistétoiminnoissa kestavan kehityksen perustana on sertifioitu
ISO 14001 -ymparistojarjestelma, ymparistolainsaadanto, viranomaisten vaatimukset seka asiakkai-
den ja sidosryhmien toiveet ja odotukset. Vuonna 2024 konsernissa on ollut voimassa sertifioituun
1ISO 14001 -ympéristojarjestelmaan pohjautuva ymparistopolitiikka. Ymparistopolitiikan soveltami-
salaa ovat konsernin painot, tutkimusyhtiot, ulkomainosyhtiot ja kiinteistéliiketoiminta seka emoyh-
tio Keskisuomalainen Oyj. Soveltamisalaan kuuluvat Keskisuomalainen-konsernin yhtiot ovat Kes-
kisuomalainen Oyj, Esa Digital Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Kiinteisté6 Oy Lehtikaari 1,
Lehtisepat Oy, Tietoykkonen Oy, Neonmedia Oy seka Kiinteistéo Oy Tahko Twinhills 213. Muut kon-
sernin yhtiot ovat ymparistéjarjestelman soveltamisalan ulkopuolella.

Ympiristopolitiikan toteutumisen seuranta

Ympéristopolitiikan toteutumista seurataan sisaisilla auditoinneilla ja johdon katselmuksilla. Sisdisen
auditoinnin tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset toiminnan ja ymparistéjarjestelman kehittamis-
tarpeet. Lisdksi auditoinneissa varmistetaan, ettd ymparistépolitiikka ja toiminta vastaa ISO 14001
-standardin vaatimuksia. Ymparistojarjestelman katselmus toteutetaan sddnnoéllisesti Keskisuoma-
lainen-konsernin johdon toimesta, jotta varmistetaan jarjestelmén jatkuva soveltuvuus, asianmukai-
suus ja tehokkuus. Painotoiminnassa Lehtisepat Oy toteuttaa my6s oman johdon katselmuksen, jon-
ka tavoite on varmistaa riittava tavoitteiden toteutus ja seuranta painotuotannossa. Katselmuksiin
sisaltyy ymparistojarjestelman, -politiikan, -paamaarien ja tavoitteiden parannusmahdollisuuksien ja
muutostarpeiden arviointi. Johdon katselmuksessa seurataan myos sidosryhmien etujen, tarpeiden
ja odotusten huomioinnin toteutumista - mahdollisia toimenpiteitad vaativia sidosryhmiin liittyvia
poikkeamia ovat esimerkiksi lukijoiden, tilaaja- ja ilmoittaja-asiakkaiden, naapuruston tai muiden si-
dosryhmien ymparistékommentointi ja valitukset.

Vastuualueet

Keskisuomalainen-konsernin ympéaristéperiaatteet on kasitelty Keskisuomalainen Oyj:n johdossa ja
konsernin ymparistopolitiikka on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan hyviksyma. Keskisuoma-
lainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa Keskisuomalainen-konsernin ymparistoperiaatteiden maaritte-
lemisesta ja valvonnasta. Konsernin yksikoiden vetajat vastaavat toimintaperiaatteen ymparist6toi-
menpiteiden maarittamisesta, toteutumisesta ja valvonnasta.

Keskeisten sidosryhmien kuuleminen

Osana Keskisuomalainen-konsernin ymparistotyota Keskisuomalainen Oyij:n johtoryhma tarkaste-
lee toimintaymparist6a ja sen muutoksia konsernin strategiatyon osana. Strategiassa tunnistetaan
toimintaympariston haasteet ja muutokset sekd maaritelldan tavoitteet toiminnan kehittamiselle.
Strategia ohjaa yksikéiden liiketoiminnan kehittamista. Osana prosessia, konserni tarkkailee sidos-
ryhmien tarpeita ja odotuksia seka naita koskevia velvoitteita. Kyseisia tekijoita on huomioitu ympa-
ristopolitiikkaa laadittaessa.

Toimintaperiaatteesta tiedottaminen sidosryhmille

Keskisuomalainen-konserni viestii ymparistépolitiikasta Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivujen ja
konsernin intran kautta seka toteuttaa tarvittaessa koulutuksia aiheesta henkil6stélle ja asiaankuu-
luville sidosryhmille.
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Muut ilmastonmuutosta koskevat toimintaperiaatteet

Keskisuonalainen-konsernin ymparistopolitiikan lisaksi ympaéristéseikat, mukaan lukien ilmasto-
seikat, huomioidaan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen joulukuussa 2024 vahvistamissa konser-
nin hankintaohjeessa, eettisissa toimintaperiaatteissa seka tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohjeessa. Konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa on
asetettu seuraavat ilmastonmuutosta koskevat vaatimukset

e Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja vastaa ilmasto- ja ymparistovaikutusten ja -riskien
raportoinnista Keskisuomalainen-konsernille seka toimittaa riittavat tiedot padastéraportoinnista
ja hiilijalanjaljen laskemisesta kestavyysraportointidirektiivin (CSRD), kirjanpitolain ja paikallisen
lainsdadannon vaatimusten mukaisesti

e Tavarantoimittajan tai palveluntarjoajan tulee toiminnassaan pyrkia energiankulutuksen
vdhentamiseen

e Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja sitoutuu harjoittamaan liiketoimintaansa Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaisesti.

limastonmuutosta koskevaan toimintaperiaatteeseen liittyvit vastuullisuusseikat

Keskisuomalainen-konsernin vuotta 2024 koskeva ymparistdpolitiikka kasittelee seuraavia vas-
tuullisuusseikkoja: hiilidioksidipaastot, materiaalien ja energian kaytto seka kulutus, kemikaalit seka
jatteet. Konsernissa vuonna 2025 voimaan astuva ymparist6- ja ilmastopolitiikka tulee koskemaan
energiatehokkuutta sekd uusiutuvan energian kdyttéénottoa ja ndiden kautta ilmastonmuutoksen
hillintda. Vuonna 2025 voimaan astuva ympaéristo- ja ilmastopolitiikka tulee koskemaan myds Kes-
kisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja ilmastonmuutosta koskevia vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. IImastonmuutosta koskevat tunnistetut olennaiset aihealueet
ovat paastoviahennyksien myonteiset vaikutukset, brandin vahvistumisen luomat mahdollisuudet,
hiilidioksidipaastot (kielteinen vaikutus), paastéjen vahentamisen kustannukset ja taloudelliset ris-
kit, energian saatavuuden ja hintavaihtelun riskit, seka saastot energiatehokkuudesta (taloudellinen
mahdollisuus).

limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvit toimet ja resurssit

Nykyiset ja suunnitellut toimet

Vuonna 2024 ilmastonmuutosta koskevat paaasialliset toimet Keskisuomalainen-konsernissa ovat
olleet: pdast6ttéoman sdhkén osuuden nostaminen, paastélaskennan laajentaminen kattaamaan koko
konserni sekd energiatehokkuuden parantaminen. Konsernissa on siirrytty vuodesta 2022 alkaen
uusiutuvan sahkon kayttéon kaikissa omissa kiinteistoissa sekd soveltuvin osin myos vuokratuissa
kiinteistoissa. Konsernin yhdeksassd omassa kiinteistossa otetaan kayttoon uusiutuva kaukolampo
vuoden 2025 alusta. Jakelutoiminnassa siirrytdan oman kaluston osalta uusiutuvan dieselin kayt-
t66n vuoden 2025 alusta.

Osana vuonna 2025 voimaan astuvaa Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmaa seka
vuonna 2025 laadittavaa ymparisto- ja ilmastopolitiikkaa ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen so-
peutumiseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit tulevat tarkentumaan ja koskemaan Keskisuomalai-
nen Oyij:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja aihealueita. Konsernin vuonna 2025 voimaan
astuvaan vastuullisuusohjelmaan sisaltyvien toimien aiheiksi on tunnistettu

e Konsernitason ymparisto- ja ilmastopolitiikan laatiminen ja soveltaminen
e Huolellisuusvelvoitteen mukainen toiminta
o Konsernitason ilmastotiekartan ja siirtymasuunnitelman laatiminen ja soveltaminen

o Jakelu- ja muun kuljetus- ja huoltokaluston uudistaminen vahapaastdisempiin ajoneuvoihin
suunnitellun rotaation mukaisesti

e Kompensaation osuuden pienentaminen (jakelu ja painotuotteet)
e Paistovapaa kaukolampo kdyttdon suurimassa osassa (yli 50 %) isoissa kiinteistdissa
e Energiansaastoon ja -tehokkuuteen liittyva koulutus osana vastuullisuuskoulutusta henkiléstolle

e Ulkomainoslaitteiden energiatehokkuuden parantaminen seuraten Ulkomainosliiton
vastuullisuustavoitteita

e Digitaalisen hiilijalanjiljen laskeminen konsernitasoisesti
e Alkuperamerkitty vihre3 sihko suosituksena uusiin vuokrasopimuksiin (sopimusehdot)
o Jatteen korkea kierratysaste

e Alkuperatodennetun paperin osuuden pitdminen 100 %

Lisdksi Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa ilmastonmuutosta koskevat tavoitteet
asetetaan Pariisin ilmastosopimuksen kanssa yhteneviksi seka tieteeseen perustuviksi.
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Kyky toteuttaa toimet riippuen resurssien saatavuudesta ja kohdentamisesta

Keskisuomalainen-konsernin resurssien ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyy kustannusriskeja, jot-
ka voivat vaikuttaa konsernin kykyyn toteuttaa paast6jen saastotoimia lyhyella ja keskipitkalla aika-
valilla.

Toimien toteuttamiseen kohdennetut taloudelliset resurssit

Keskisuomalainen-konserni ei talld hetkelld pysty raportoimaan toimenpiteiden toteutukseen koh-
distettavia padoma- ja toimintamenoja. Taloudellisiin resursseihin liittyvat tiedot tulevat saataville
vuoden 2025 aikana.

limastonmuutoksen hillintdan ja sithen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Vuonna 2024 Keskisuomalainen-konserni ei ole seurannut toimintaperiaatteiden ja toimien edistymista
suhteessa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, silld raportointivuotta
koskeva ymparistopolitiikka ei kasittele vield suoraan kyseisia aihealueita. Konsernin kattava vastuulli-
suusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana ja astuu voimaan vuonna 2025, jolloin aikasidonnaiset
ja tulossuuntautuneet tavoitteet asetetaan vuodesta 2025 alkaen. Kyseiseen vastuullisuusohjelmaan
sisaltyvien olennaisia aihealueita koskevien tavoitteiden aiheiksi on tunnistettu ymparistéjohtamisen
kehittaminen ja kasvihuonekaasupaistojen (Scope 1, 2 ja 3) viahentdminen. Vastuullisuusohjelmassa
tarkennetaan myos tavoitteita koskevat toimenpiteet sekd mittarit tavoitteiden seurantaan. Vuoden
2025 aikana konserni tulee maarittelemaan myos ilmastonmuutosta koskevan siirtymasuunnitelman
seka tiekartan kasvihuonepaastdjen vahentamiseksi. limastotavoitteet tullaan asettamaan konserni- ja
liiketoimintakohtaisesti ja niille tullaan maarittelemaan omat perusarvot ja -vuodet. Pdastévahennys-
tavoitteet tullaan asettamaan tieteeseen perustuen SBTi-viitekehyksen mukaisesti ja linjassa Pariisin il-
mastosopimuksen 1,5 asteen lampenemisen rajoitustavoitteen kanssa. Konserni pyrkii saamaan SBTi:n
hyvéaksynnan tavoitteilleen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuotta 2024 koskien Keskisuomalainen-konsernin paino- ja jakelutoiminnan osalta on jo kuitenkin
madritelty pyrkimys saavuttaa Medialiiton media-alalle ja graafisen teollisuuden yrityksille asettamat
alan hiilineutraaliutta koskevat paastovahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessa. Myds kyseinen
pyrkimys tullaan muotoilemaan tulossuuntautuneeksi ja aikasidonnaiseksi tavoitteeksi vuoden 2025
aikana, osana siirtymasuunnitelman ja paastévahennysten tiekartan maarittelya.

Hiilesta irtautumisen keinot

Tarkeimmat hiilesta irtautumisen keinot Keskisuomalainen-konsernissa ovat uusiutuvan sahkon ja kau-
koldmmoén hankinta sekd biopolttoaineisiin siirtyminen ja kaluston jatkuva uudistaminen vahapaas-
téisempaan suuntaan. Tarkemmat hiilesta irtautumisen keinot on méaaritelty konsernin paino- ja jake-
lutoiminnoissa, joista syntyy konsernin suurimmat paastot. Hiilestd irtautumisen keinot sekd naiden
maarélliset panokset tullaan tarkentamaan vuonna 2025 valmistuvassa siirtymasuunnitelmassa ja tie-
kartassa kasvihuonepaasttjen vahentamiseksi. Konserni on ymparistojarjestelmansa yhteydessa pyr-
kinyt analysoimaan erilaisten ilmastonmuutokseen liittyvien skenaarioiden mahdollisuudet ja niiden
vaikutukset hiilesta irtautumisen keinoihin esimerkiksi ymparistén, teknologian ja markkinoiden muut-
tuessa. Ndita taustatietoja on kdytetty arvioitaessa millaisiin paastoja vahentaviin toimenpiteisiin tulee
ryhtya, jotta asetetut vahennystavoitteet voidaan saavuttaa. Tarkempi ilmastonmuutosta koskeva ske-
naarioanalyysi tullaan toteuttamaan vuoden 2025 aikana.
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Energiankulutus ja energialihteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

1) Hiilest3 ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

2) Raakaoljysta ja 6ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

4) Muista fossiilisista lahteista periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perdisin olevan s3hkdn, lammon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana)
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peréisin olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

8) Uusiutuvista lhteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperii
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajite, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh)

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan sdhkén, liammaon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian
kulutus (MWh)

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana)
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna kohtien 6, 7 ja 11 summana)

2024

2674,65

8029,83

10704,49

27,31 %

327,07

0,83 %

25,31

28145,11

0

28170,42

71,86 %

39201,98

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus

suhteessa ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan
liikevaihtoon (MWh/MEUR)

Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
toiminnasta peraisin oleva liikevaihto MEUR

Liikevaihto (muut) MEUR

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatés) MEUR

Energiankulutuksen laskentaperiaatteet

2024

193,44

2024

202,66

202,66

Uusiutuvien energialdhteiden kulutuksen laskennassa on osittain hyédynnetty Energiateollisuuden
ja Energiaviraston arvioita uusiutuvan energian osuudesta. Naita arvioita on kaytetty silloin, kun
suoria tietoja ei ole saatavilla. Ydinvoimaan pohjautuvan energiankulutuksen osuus perustuu koko-
naisuudessaan arvioon. Lisaksi kaukolamp&6n siséltyva hukkaldampdé on jaoteltu uusiutuvaan ja uu-

siutumattomaan energiaan kaukolammon energialdhdejakauman mukaisesti .

Energiaintensiteetin maarittamiseen kaytetyt ilmastovaikutuksiltaan merkittavit alat

NACE-kategoria C18, Painaminen ja tallenteiden jaljentaminen.
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Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispadstot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen
Perusvuosi 2023 2024 Muutos 2025 2030 (2050) %-tavoite /

perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaistét (tCO2-ekv.) N/A N/A 691 Ei asetettu Ei asetettu | Eiasetettu | Eivuositavoitetta

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 N/A N/A N/A Ei asetettu Eiasetettu | Eiasetettu

-kasvihuonekaasupaastéjen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) N/A N/A 1959 Ei asetettu Ei asetettu | Eiasetettu

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaistot (tCO2-ekv.) N/A N/A 1433 Ei asetettu Eiasetettu | Eiasetettu

Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen episuorat (Scope 3) -kokonaisbruttopaistot (tCO2-ekv.) N/A N/A 52123 Ei asetettu Ei asetettu | Eiasetettu

1 Ostetut tavarat ja palvelut 11 154

[Valinnainen alakategoria: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 30000

2 Tuotantohyddykkeet 95

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyviat toiminnat (jotka eivat sisilly Scope 1 - tai Scope 2 -paastéihin) 1962

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 5722

5 Toiminnassa muodostuva jate 79

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 1610

7 Ty6suhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne 1396

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat N/A

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa N/A

10 Myytyjen tuotteiden jalostus N/A

11 Myytyjen tuotteiden kaytto 70

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa 45

13 Tuotantoketjun loppup&dan vuokratut omaisuuserat N/A

14 Franchising N/A

15 Investoinnit N/A

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) N/A N/A 54782 Ei asetettu Ei asetettu | Eiasetettu @ Eiasetettu

Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) N/A N/A 54 256 Ei asetettu Ei asetettu | Eiasetettu @ Eiasetettu
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon

L 270
(tCO2-ekv./milj. euroa)
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon

L 268
(tCO2-ekv./milj. euroa)

2024

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto MEUR 202,66
Liikevaihto (muut) MEUR 0,00
Liikevaihto yhteens3 (tilinpaatoksissd) MEUR 202,66

Kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa ja mittaamisessa kidytetyt menetelmat
Keskisuomalainen-konserni kayttaa paastojen laskennassa GHG-Protocol Corporate -standardin
(GHGP) mukaista Normative-laskentatydkalua ja ajanmukaisia paastoluokkakohtaisia kertoimia. Myos
laskentaan sisallytetyt kasvihuonekaasut ja ndgiden 100 vuoden lammitysvaikutusten arvot (GWP) nou-
dattavat UNFCCC:n mukaisia GHG-standardin vaatimuksia. Scope 3 -laskennan perustana on kaytetty
15:sta GHGP:n mukaista paastéluokkaa. Scope 3:n osalta suurimmat alihankkijat osittain toimittavat
omat paastdnsa perustuen konsernin toimintojen ja kulutuksen aiheuttamiin paastoéihin. Alihankkijoi-
den ilmoittamat paast6t arvioidaan ja tarvittaessa kaytetaan kulutusarvoihin perustuvia arvoja kon-
sernin omassa laskentajarjestelmassa, mikali voidaan perustellusti olettaa niin saatavan tarkemman
tuloksen paastoistd. Kokonaisuutena laskenta toteutetaan padosin vuositason tietoon perustuen. Tar-
kempaa, esimerkiksi kuukausitason tietoa kdytetaan, kun se on mahdollista. Konsernissa toteutetaan
yleisesti tuotelinjakohtaista laskentaa, jonka lisdksi tuotekohtaista laskenta tehdadan Lehtisepat Oy:n
osalta. Scope 3 -paastdjen prosenttiosuus, joka on laskettu kdyttden toimittajilta tai muilta arvoketjuun
kuuluvilta kumppaneilta saatuja ensisijaisia tietoja vuoden 2024 osalta on 68,9 prosenttia. Paastolas-
kennan menetelmissa on yleisesti huomioitu seuraavat seikat

e Relevanssi, yhtiokohtaisesti on tunnistettu ne paastolahteet, joilla on olennainen vaikutus
ympaéristoon ja sidosryhmiin

o Tietojen taydellisyys, tietojen raportoinnissa huomioidaan paastolahteen suorat ja epasuorat
paastot

e Raportoitujen tietojen johdonmukaisuus, selkea ja vakiintunut tiedonkeruu ja laskennan
menetelma tai jarjestelma

e Liapinakyvyys, mukaan lukien raportoinnin avoimuus ja selkeys

e Tarkkuus, tiedot kerataan huolellisesti analysoiden niiden tarkkuus virheiden ja vaaristymien
minimoimiseksi

Konsernin yhteinen paastolaskenta

Keskisuomalainen-konsernin yhteisestd datankeruusta saatavat paastét koostetaan polttoaineiden
(Scope 1) osalta leasing-palveluntarjoajalta seké polttoaineen toimittajilta. Scope 2 -tiedot koostuvat
konsernin omien kiinteistojen energiankulutuksesta, jonka osalta paastot lasketaan sijainti- ja markki-
naperusteisesti. Scope 3 -pdastot syntyvat konsernitasolla jatteista ja kierratyksestd, tydmatkustukses-
ta, tyomatkaliikenteesti sek digipalveluista (ostetut tavarat ja palvelut -kategoria, Scope 3). Tyématka-
liikenteen paastot lasketaan ulkoisen tahon toteuttamaan tutkimukseen pohjautuen. Tyomatkustuksen
paastoihin sisaltyy tiedot lentojen, hotellien seka tyontekijéiden oman auton kayton osalta.

Digipalveluiden paastéihin sisaltyvat pilvipalvelut ja laitekohtaiset paastot. Pilvipalveluihin liit-
tyvat paastotiedot saadaan palveluntarjoajalta. Taman osalta vuoden 2024 laskenta on toteutettu
kymmenen kuukauden dataan pohjautuen, jonka kuukausitason keskiarvon perusteella on lasket-
tu koko vuoden paastot. Laitekohtaisiin padstoihin sisallytetdan elinkaaripaastot sisdisten laitteiden
osalta seka kayton aikaiset paastot ulkoisten ja loppukayttajien laitteiden osalta.

Yrityskohtainen paistolaskenta: kustannustoiminta

Kustannustoiminnan paastdjen laskennassa huomioidaan Scope 2:n osalta omien kiinteistéjen sah-
kénkulutus ja kaukoldmp6. Hankittujen tavaroiden ja palveluiden paastot (Scope 3) lasketaan yri-
tyskohtaisesti niiltd osin, joita ei huomioida Keskisuomalainen-konsernin yhteisessa laskennassa.
Tietojen ldhteena toimii padasiassa toimittajakohtaiset paastotiedot, toissijaisesti kdytetaan eu-
romaaradistd laskentaperiaatetta ja niille olennnaisia paastdkertoimia. Muista kuluista aiheutuvien
paastodjen laskennassa (Scope 3) kdytetaan toimittaja- tai toimialakohtaista euromaaraista laskenta-
periaatetta ja télle olennaista paastokertointa. Lisdksi kustannustoiminnan osalta lasketaan radioka-
navien paastot (Scope 3), jossa vuoden 2024 osalta voidaan raportoida ainoastaan oman toiminnan
paastot. Esimerkiksi kaytetyn lahetysverkon ja loppukayttajien paastoja ei ole voitu huomioida, ky-
vykkyys naiden raportointiin selvitetdan vuoden 2025 aikana.

Yrityskohtainen paistolaskenta: painotoiminta

Painotoiminnan osalta jatteisiin ja kierratykseen liittyviin paastéihin (Scope 3) sisaltyvat RS-ympaéris-
téhuollon kasittelemat painovarit ja pakkausmateriaalit, kuten pakkauslavat ja muovit. Lisdksi kier-
ratettaviin jatteisiin lukeutuvat painolevyt, lisdaineet ja pesuaineet. Paastot lasketaan ensisijaisesti
toimittajan toimintakohtaisten tietojen perusteella ja toissijaisesti kulutukseen perustuvaan euro-
maaraisen laskentaperiaatteen mukaisesti. Painopaperin hankinnasta ja logistiikasta syntyvien paas-
téjen laskenta kattaa painopaperin sekd sen kuljetuksen tehtaalta painolle. Muiden kuin tavaroiden
ja palveluiden hankinnoista aiheutuvien paastojen osalta (Scope 3) hyddynnetaan kuluanalyysia, jol-
loin kdytetdan joko toimittaja- tai toimialakohtaisia euromaaraisia laskelmia.
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Yrityskohtainen paistolaskenta: jakelutoiminta

Jakelutoiminnassa oman kuljetuskaluston paasto6ista (Scope 1) toteutetaan yrityskohtaista seuran-
taa. Paasto6tiedot alihankintajakelun, jakajien ja logistiikan osalta (Scope 3) saadaan yhteistykump-
panien ja palveluntarjoajien toimittamista raporteista. Hankittujen tavaroiden ja palveluiden paastot
(Scope 3) lasketaan erikseen niiltd osin, kuin ne eivat sisally Keskisuomalainen-konsernin yhteisiin
laskelmiin. Paastot maaritellaan ensisijaisesti toimittajan toimintakohtaisten tietojen perusteella ja
toissijaisesti euromaaraiseen laskentaperiaatteeseen perustuen. Muiden kuin tavaroiden ja palvelui-
den hankinnoista aiheutuvien paastdjen osalta (Scope 3) hyddynnetian kuluanalyysi, jolloin kiyte-
taan joko toimittaja- tai toimialakohtaisia euromaaraisia laskelmia.

Yrityskohtainen paastolaskenta: markkinointiviestinta ja tutkimustoiminta

Seka markkinointiviestinnan ettd tutkimustoiminnan osalta hankittujen tavaroiden ja palveluiden
(Scope 3) paastot lasketaan siltd osin, kuin ne eivat ole mukana Keskisuomalainen-konsernin yhtei-
sissa laskelmissa. Paastot maaritellaan ensisijaisesti toimittajan toimintakohtaisten tietojen perus-
teella ja toissijaisesti euromaaraiseen laskentaperiaatteeseen perustuen. Muiden kuin tavaroiden ja
palveluiden hankinnasta aiheutuvien paastojen (Scope 3) laskennassa hyddynnetian joko toimittaja-
tai toimialakohtaisia euromaaraisia laskelmia.

Yrityskohtainen paastolaskenta: digitaalinen ulkomainonta

Digitaalisen ulkomainonnan osalta energiaan liittyvat paastot (Scope 2) kattavat sahkoén ja kaukolam-
mon kulutuksen omissa kiinteist6issa. Sahkonkulutuksen paastolaskenta perustuu yhtididen omaan
seurantaan nadyttdpintojen energiankulutuksesta. Hankituista tavaroista ja palveluista syntyvat
paastot (Scope 3) lasketaan paiasiallisesti toimittajakohtaisella laskentaperiaatteella ja toissijaises-
ti euromaaraiseen kuluun perustuen. Kyseiseen kategoriaan sisallytetystad mainosnayttéjen hankin-
nasta elinkaaripdastoja ei ole saatavilla vuoden 2024 osalta, vuoden 2025 osalta elinkaaripaastoista
tullaan toteuttamaan tarkempi selvitys nayttotyyppikohtaisesti. Digitaalisen ulkomainonnan hankin-
noista syntyvat paastot lasketaan yrityskohtaisesti niiden hankintojen osalta, joita ei ole huomioitu
Keskisuomalainen-konsernin yhteisissa laskelmissa. Huolto- ja asennustoiminnan paastot (Scope 3)
lasketaan euromaaraisella laskentaperiaatteella.

Muut kuin hankittujen tavaroiden ja palveluiden paastot lasketaan kuluperusteisesti, jolloin kay-
tetdan joko toimittaja- tai toimialakohtaista euromaaraista laskentaperiaatetta ja paastokerrointa.

Inventaarion ulkopuolelle jatetyt Scope 3 -paastokategoriat

Keskisuomalainen-konsernin paastélaskennan ulkopuolelle jatetyt GHG-protokollan mukaiset Scope
3 -kategoriat ovat: tuotantoketjun alkupian vuokratut omaisuuseréat (kategoria 8), kuljetukset tuo-
tantoketjun loppupéaéssa (kategoria 9), myytyjen tuotteiden jalostus (kategoria 10), tuotantoketjun
loppupain vuokratut omaisuuserat (kategoria 13), franchising (kategoria 14) ja investoinnit (katego-
ria 15). Kyseisia kategorioita ei ole sisallytetty laskentaan, silla niihin liittyvat aktiviteetit eivat ole
olennaisia konsernin toiminnassa tai sen arvoketjulla, eika niista siten synny paastoja.

Merkittivit muutokset yrityksen ja arvoketjun mairitelmissa

Merkittavimmat muutokset Keskisuomalainen-konsernin ja arvoketjun maaritelmassa vuonna 2024
ovat medialiiketoiminnan osto PunaMusta Media -konsernilta, nyk. Rebl Group, maaliskuussa 2024,
toteutunut huhtikuussa 2024 seka arkkipainoliiketoiminnan myynti PunaMusta Media -konsernil-
le, nyk. Rebl Group, tammikuussa 2024. Arkkipainoliiketoiminnan paastojen osuus Keskisuomalai-
nen-konsernin painotoiminnan paastoista on noin 5 % painotoiminnan perusvuonna 2021 ja vaikut-
taa paastoja laskevasti vuoden 2024 huhtikuun alusta lukien. PunaMusta Media -konsernin, nyk.
Rebl Group, medialiiketoiminnan oston (4/2024 toteutunut) vaikutus on konsernin medialiiketoimin-
nan paastoihin suhteutettuna pieni, eika sita erikseen ole tarpeen huomioida pdastdja nostavana
elementtina.

Konsernin oma energiantuotanto ja biogeeniset hiilidioksidipaistot

Biogeenisia paastoja ei ole huomioitu laskennassa, silld naita ei ole tunnistettu olennaiseksi Keski-
suomalainen-konsernin toiminnassa. Konsernilla ei ole omaa (biogeenista) energian tuotantoa ja sah-
kéenergia on uusiutuvaa. Konsernin eri toiminnoissa tai taiman arvoketjulla ei ole kaytetty biomassaa
tai biologista hajoamista energian tuottamiseksi.
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa

Keskisuomalainen-konserni toteuttaa resilienssianalyysin liiketoimintamallinsa ja strategiansa kesta-
vyydesta biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin fyysisiin siirtyma- ja jarjestel-
mariskeihin vuoden 2025 aikana.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestdvyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Olennainen aihe

Biologisen Taloudellinen riski
monimuotoisuuden
vahenemisen suorat

vaikutustekijat
Vaikutukset

ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Maankayton muutokset,
makean veden ja merten
kayton muutokset

Materiaalien saatavuuden ja
kustannusten taloudelliset
riskit

Maaympariston tilan
heikkeneminen

Myénteinen vaikutus | Myonteiset vaikutukset

luontokadon hillitsemisesta

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

Keskisuomalainen-konserni ei toimi biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla, eika
konsernissa ole todettu olennaisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat maaympariston tilan heikke-
nemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen. Konsernilla ei mydskdan ole toimintaa, jonka
voitaisiin arvioida aiheuttavan haittaa uhanalaisille lajeille.

Kestavyysaiheen merkitys Keskisuomalainen-
konsernille

Paperin ja muiden materiaalien saamisen
heikkeneminen luonnonvarojen ehtymisen johdosta,
joka nostaa raaka-aineen hintaa.

Kierratyspaperia tai muita kierratysmateriaaleja
kayttamalla konserni voi vahentaa haitallisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle.

Sijainti arvoketjussa = Aikavali
Alkupé&assa ja Keskipitka-
omassa toiminnassa | pitka aikavali

Alkupaassa, omassa | Kaikki aikavalit

toiminnassa

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Mahdollinen

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ymparistopolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ymparistétoiminnoissa kestavan kehityksen perustana on sertifioitu
1SO 14001 -ymparistojarjestelma, ymparistolainsaadanto, viranomaisten vaatimukset seka asiakkai-
den ja sidosryhmien toiveet ja odotukset. Vuonna 2024 konsernissa on ollut voimassa sertifioituun
1ISO 14001 -ymparistojarjestelmaan pohjautuva ympadristépolitiikka. Ymparistopolitiikan soveltami-
salaa ovat konsernin painot, tutkimusyhtiot, ulkomainosyhtiot ja kiinteistéliiketoiminta seka emoyh-
tio Keskisuomalainen Oyj. Soveltamisalaan kuuluvat Keskisuomalainen-konsernin yhtiét ovat Kes-
kisuomalainen Oyj, Esa Digital Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Kiinteist6 Oy Lehtikaari 1,
Lehtisepat Oy, Tietoykkdnen Oy, Neonmedia Oy seka Kiinteisté Oy Tahko Twinhills 213. Muut kon-
sernin yhtiot ovat ymparistéjarjestelman soveltamisalan ulkopuolella.
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Toimintaperiaatteeseen liittyvat vastuullisuusseikat

Keskisuomalainen-konsernin vuotta 2024 koskeva ymparistopolitiikka ei viela kasittele Keskisuoma-
lainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja biologista monimuotoisuutta ja ekosystee-
meja koskevia olennaisia aihealueita suoraan, mutta huomioi aiheeseen liittyvia ymparistoseikkoja
yleisella tasolla materiaalien kulutuksen vahentamisen kautta. Konsernin vuonna 2025 voimaan as-
tuva ymparisto- ja ilmastopolitiikka tulee kasittelemaan kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja
biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tulos-
suuntautuneiden, aikasidonnaisten tavoitteiden seka mittareiden ja toimenpiteiden kautta. Kyseiset
olennaiset aihealueet ovat materiaalien saatavuuden ja kustannusten taloudelliset riskit sekd myon-
teiset vaikutukset luontokadon hillitsemisesta.

Ympaéristopolitiikan toteutumisen seuranta

Ympéristopolitiikan toteutumista seurataan sisaisilla auditoinneilla ja johdon katselmuksilla. Sisadisen
auditoinnin tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset toiminnan ja ymparistéjarjestelman kehittamis-
tarpeet. Lisdksi auditoinneissa varmistetaan, ettd ymparistépolitiikka ja toiminta vastaa ISO 14001
-standardin vaatimuksia. Ymparistojarjestelman katselmus toteutetaan sddnnoéllisesti Keskisuoma-
lainen-konsernin johdon toimesta, jotta varmistetaan jarjestelman jatkuva soveltuvuus, asianmukai-
suus ja tehokkuus. Painotoiminnassa Lehtisepat Oy toteuttaa my6s oman johdon katselmuksen, jon-
ka tavoite on varmistaa riittava tavoitteiden toteutus ja seuranta painotuotannossa. Katselmuksiin
sisaltyy ymparistojarjestelman, -politiikan, -paamaérien ja tavoitteiden parannusmahdollisuuksien
sekd muutostarpeiden arviointi. Johdon katselmuksessa seurataan myds sidosryhmien etujen, tar-
peiden ja odotusten huomioinnin toteutumista - mahdollisia toimenpiteita vaativia sidosryhmiin liit-
tyvia poikkeamia ovat esimerkiksi lukijoiden, tilaaja- ja ilmoittaja-asiakkaiden, naapuruston tai mui-
den sidosryhmien ympéristékommentointi ja valitukset.

Vastuualueet

Keskisuomalainen-konsernin ymparistéperiaatteet on kasitelty Keskisuomalainen Oyj:n johdossa ja
konsernin ympaéristopolitiikka on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan hyvaksyma. Keskisuoma-
lainen Oyij:n toimitusjohtaja vastaa Keskisuomalainen-konsernin ymparistoperiaatteiden maaritte-
lemisesta ja valvonnasta. Konsernin yksikdiden vetajat vastaavat toimintaperiaatteen ympaéristotoi-
menpiteiden maarittamisesta, toteutumisesta ja valvonnasta.

Keskeisten sidosryhmien kuuleminen

Osana Keskisuomalainen-konsernin ymparistoty6ta, Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma tarkaste-
lee toimintaymparist6a ja sen muutoksia konsernin strategiatydn osana. Strategiassa tunnistetaan
toimintaympariston haasteet ja muutokset sekd maéritelldan tavoitteet toiminnan kehittamiselle.
Strategia ohjaa yksikoiden liiketoiminnan kehittamista. Osana prosessia, konserni tarkkailee sidos-
ryhmien tarpeita ja odotuksia seka naita koskevia velvoitteita. Kyseisia tekijéitd on huomioitu ympa-
ristopolitiikkaa laadittaessa.

Toimintaperiaatteesta tiedottaminen sidosryhmille

Keskisuomalainen-konserni viestii ymparistopolitiikasta Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivujen ja kon-
sernin intran kautta seka kouluttaa henkil6st6aan ja asiaankuuluvia sidosryhmia aiheeseen liittyen.

Muut toimintaperiaatteet

Ympaéristoseikkoja kasitellddn ymparistépolitiikan lisdksi yleiselld tasolla myos Keskisuomalai-
nen-konsernin joulukuussa 2024 vahvistetuissa konsernin hankintaohjeessa, eettisissd toiminta-
periaatteissa seka tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa. Naihin toiminta-
periaatteisiin ei ole kuitenkaan suoraan sisallytetty biologista monimuotoisuutta tai ekosysteemeja
koskevia tekijoita.

Toimintaperiaatteita koskevat tarkennukset

Keskisuomalainen-konserni ei ole tunnistanut biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia olennaisia kielteisia vaikutuksia, jonka vuoksi kaytossa ei my6skaan ole biologisen monimuo-
toisuuden kannalta herkkia alueita koskevia, biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suo-
jelua kasittelevia toimintaperiaatteita. Olennaisia aihealueita ei ole tunnistettu my6skaan kestavaa
maata tai maataloutta, kestavia merid tai metsdkatoon puuttumista koskien, jonka vuoksi kyseisia
aihealueita koskien ei ole asetettu toimintaperiaatteita.
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit toimet ja resurssit

Nykyiset ja suunnitellut toimet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maéritetty vuoden 2024 aikana, astuu voi-
maan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025, jolloin
biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat toimenpiteet asetetaan vuodelle 2025 seka
tuleville vuosille.

Vuonna 2025 voimaan astuvan Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmaan sisaltyvien
toimien aiheeksi on tunnistettu alkuperdatodennetun paperin osuuden pitaminen 100 prosentissa.
Konsernin vastuullisuusohjelmassa maaritellaan aihekohtaiset tavoitteet, toimenpiteet sekd mitta-
rit tavoitteiden seurantaan sekéa tavoitteisiin kytkeytyvat Keskisuomalainen Oyij:n kaksoisolennai-
suusanalyysissa tunnistetut aihealueet.

Biologista monimuotoisuutta koskevat hyvitykset

Keskisuomalainen-konserni ei ole kdyttanyt biologista moninaisuutta koskevia hyvityksia.

Paikallisten ja alkuperdiskansojen tietimys ja luontopohjaiset ratkaisut

Keskisuomalainen-konserni ei ole yhdistanyt paikallista ja alkuperaiskansojen tietamysta ja luonto-
pohijaisia ratkaisuja biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimintoihinsa.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen Oyj ei ole asettanut tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita vuodelle
2024. Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu
voimaan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025.
Tulevan vastuullisuusohjelmaan sisaltyvien tavoitteiden aiheeksi on tunnistettu luonnon monimuo-
toisuuden huomioiminen raaka-aineiden hankinnassa. Ohjelmassa maaritellaan aihekohtaiset tavoit-
teet, toimenpiteet ja mittarit tavoitteiden seurantaan seka tavoitteisiin kytkeytyvat Keskisuoma-
lainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut aihealueet. Vuoden 2024 osalta konsernin
ymparistopolitiikassa on huomioitu biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevan ympa-
ristonakokohta materiaalien ja energian kaytto ja kulutus, mutta tdman osalta ei ole raportointivuon-
na toteutettu tehokkuuden seurantaan liittyvia toimenpiteita.
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ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kdytt66n ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Olennainen aihe Kestavyysaiheen merkitys Keskisuomalainen- | Sijainti arvoketjussa Aikavali Tosiasiallinen
konsernille / mahdollinen
vaikutus
Tuotteisiin ja palveluihin | - Myéonteinen Kriittisia raaka-aineita sisaltavien Kriittisia raaka-aineita sisaltavien materiaalien | Alkup&dassa, omassa Kaikki aikavalit = Mahdollinen
liittyvat resurssien vaikutus materiaalien korvaaminen runsaasti korvaaminen runsaasti saatavilla olevilla, toiminnassa ja loppupéassa

ulosvirtaukset saatavilla olevilla, kierratetyilla ja

uusiutuvilla raaka-aineilla.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kuvauksesta resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista voit lukea lisda osiosta ESRS 2 Yleiset tiedot
kohdasta Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointipro-
sesseista.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvit toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ymparistopolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ympaéristotoiminnoissa kestavan kehityksen perustana on sertifioitu
1ISO 14001 -ymparistojarjestelma, ymparistolainsdadanto, viranomaisten vaatimukset seka asiakkai-
den ja sidosryhmien toiveet ja odotukset. Vuonna 2024 konsernissa on ollut voimassa sertifioituun
ISO 14001 -ympaéristojarjestelmaan pohjautuva ymparistépolitiikka. Ymparistopolitiikan soveltami-
salaa ovat konsernin painot, tutkimusyhtiot, ulkomainosyhtiot ja kiinteistéliiketoiminta seka emoyh-
ti6 Keskisuomalainen Oyj. Soveltamisalaan kuuluvat Keskisuomalainen-konsernin yhtiét ovat Kes-
kisuomalainen Oyj, Esa Digital Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Kiinteistdé Oy Lehtikaari 1,
Lehtisepat Oy, Tietoykkonen Oy, Neonmedia Oy seka Kiinteistéo Oy Tahko Twinhills 213. Muut kon-
sernin yhtiot ovat ymparistéjarjestelman soveltamisalan ulkopuolella.

kierratetyilla ja uusiutuvilla raaka-aineilla.

Toimintaperiaatteeseen liittyviat vastuullisuusseikat

Keskisuomalainen-konsernin vuotta 2024 koskeva ymparistopolitiikka kasittelee seuraavia vastuul-
lisuusseikkoja: hiilidioksidipaastot, materiaalien ja energian kdytto ja kulutus, kemikaalit seka jatteet.
Konsernissa vuonna 2025 voimaan astuva ymparisto- ja ilmastopolitiikka tulee koskemaan myo6s
Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja resurssien kayttoa ja kiertota-
loutta koskevia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Resurssien kadyttoa ja kiertotaloutta koskeva
tunnistettu olennainen aihealue on kriittisia raaka-aineita sisaltavien materiaalien korvaaminen run-
saasti saatavilla olevilla, kierratetyilld ja uusiutuvilla raaka-aineilla (my6nteinen vaikutus).

Ympaéristopolitiikan toteutumisen seuranta

Ympéristopolitiikan toteutumista seurataan sisaisilla auditoinneilla ja johdon katselmuksilla. Sisaisen
auditoinnin tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset toiminnan ja ymparistéjarjestelman kehittamis-
tarpeet. Lisdksi auditoinneissa varmistetaan, ettd ymparistépolitiikka ja toiminta vastaa ISO 14001
-standardin vaatimuksia. Ympadrist6jarjestelman katselmus toteutetaan sadnnollisesti Keskisuoma-
lainen-konsernin johdon toimesta, jotta varmistetaan jarjestelman jatkuva soveltuvuus, asianmukai-
suus ja tehokkuus. Painotoiminnassa Lehtisepat Oy toteuttaa myds oman johdon katselmuksen, jon-
ka tavoite on varmistaa riittava tavoitteiden toteutus ja seuranta painotuotannossa. Katselmuksiin
sisaltyy ymparistojarjestelman, -politiikan, -paamaarien ja tavoitteiden parannusmahdollisuuksien ja
muutostarpeiden arviointi. Johdon katselmuksessa seurataan myos sidosryhmien etujen, tarpeiden
ja odotusten huomioinnin toteutumista - mahdollisia toimenpiteitd vaativia sidosryhmiin liittyvia
poikkeamia ovat esimerkiksi lukijoiden, tilaaja- ja ilmoittaja-asiakkaiden, naapuruston tai muiden si-
dosryhmien ymparistokommentointi ja valitukset.
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Vastuualueet

Keskisuomalainen-konsernin ymparistoperiaatteet on kasitelty Keskisuomalainen Oyj:n johdossa ja
konsernin ymparistopolitiikka on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan hyvaksyma. Keskisuoma-
lainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa Keskisuomalainen-konsernin ymparistoperiaatteiden maaritte-
lemisesta ja valvonnasta. Konsernin yksikdiden vetajat vastaavat toimintaperiaatteen ymparistotoi-
menpiteiden maarittamisestd, toteutumisesta ja valvonnasta.

Keskeisten sidosryhmien kuuleminen

Osana Keskisuomalainen-konsernin ymparistotyotd, Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma tarkaste-
lee toimintaymparistda ja sen muutoksia konsernin strategiatydn osana. Strategiassa tunnistetaan
toimintaympériston haasteet ja muutokset sekd maaritelldan tavoitteet toiminnan kehittamiselle.
Strategia ohjaa yksikoiden liiketoiminnan kehittamista. Osana prosessia konserni tarkkailee sidos-
ryhmien tarpeita ja odotuksia seka naita koskevia velvoitteita. Kyseisia tekijéita on huomioitu ympa-
ristopolitiikkaa laadittaessa.

Toimintaperiaatteesta tiedottaminen sidosryhmille

Keskisuomalainen-konserni viestii ymparistopolitiikasta Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivujen ja
konsernin intran kautta seka toteuttaa tarvittaessa koulutuksia aiheesta henkiléstélle ja asiaankuu-
luville sidosryhmille.

Muut resurssien kiytt6a ja kiertotaloutta koskevat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ympaéristopolitiikan lisdksi resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koske-
vat seikat huomioidaan myos joulukuussa 2024 vahvistetuissa konsernin hankintaohjeessa, eettisis-
sa toimintaperiaatteissa seka tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa. Tava-
rantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa on asetettu seuraavat resurssien kdyttoa
ja kiertotaloutta koskevat vaatimukset

e Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja vastaa tuottajavastuun mukaisesti tuotteiden
kierratyksesta, vaarallisten jatteiden oikeaoppisesta kasittelysta ja jatehuollosta tuotteen
elinkaaren lopussa

e Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja vastaa ymparistlakien ja -sdadésten noudattamisesta
kaikessa toiminnassaan

e Tavarantoimittajan tai palveluntarjoajan tulee toiminnassaan pyrkia kiertotalouden edistamiseen

Primaariresurssien kaytté ja uusiutuvien luonnonvarojen kestiava hankinta

Keskisuomalainen-konsernin painotoiminnassa ei ole mahdollista kokonaan tai osittain siirtya kier-
ratyspaperin kdyttoon sen saatavuuteen ja hinnoitteluun liittyvien seikkojen vuoksi. Tasta syysta
konsernin ymparistopolitiikka ei suoraan talld hetkella kasittele primaariresurssien kaytosta pois siir-
tymista.

Keskisuomalainen-konsernin ymparistopolitiikka sisdltdad materiaalien kdyton ymparistévaikutus-
ten arvioinnin, johon my6s uusiutuvien luonnonvarojen kestava hankinta lukeutuu. Konsernin vuon-
na 2025 voimaan astuva vastuullisuusohjelma tulee kasittelemaan tarkemmalla tasolla my6s uusiu-
tuvien luonnonvarojen kayttoa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvit toimet ja resurssit

Nykyiset ja suunnitellut toimet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu voi-
maan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025, jolloin
resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat toimenpiteet asetetaan vuodelle 2025 ja seuraaville
vuosille. Vuonna 2024 konserni on kuitenkin edelleen jatkanut jatehuollon keskittamista, tavoittee-
naan yllapitaa korkeaa 97 prosentin kierratysastetta. Keskittamista toteutetaan laajentamalla kon-
sernisopimuksen kattavuutta asteittain toimistoyksikéihin, mika edistaa kierratysasteen kasvua ja
tukee jatehuollon tehostamista koko konsernissa. Vuonna 2024 konsernin kierratysaste oli 95 pro-
senttia. Jatteen kierratysasteen pitaminen korkealla tasolla on maéaritetty toimien aiheeksi myds
vuonna 2025 voimaan astuvassa konsernin vastuullisuusohjelmassa.

Tarkemmat aihekohtaiset toimenpiteet ja resurssit sekd naihin kytkeytyvat Keskisuomalainen
Oyij:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut aihealueet maaritelladn vuonna 2024 laaditussa ja
vuonna 2025 voimaan astuvassa Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa.
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen Oyj ei ole asettanut tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita vuodelle
2024. Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu
voimaan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seké tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025.
Konserni kuitenkin arvioi ja seuraa jatehuollon keskittdmistd, jonka osalta tavoitteena on yllapitaa
korkeaa, vahintaan 97 prosentin kierratysastetta. Konserni asettaa vuosittain tavoitteen jatteiden
kierratysasteelle.

Resurssien kayton ja kiertotalouden osalta jatteen kierratysasteen pitaminen korkealla tasolla on
tunnistettu vuonna 2025 voimaan astuvan Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman ta-
voitteeksi.

Tarkemmat aihekohtaiset tavoitteet sekd naihin kytkeytyvat toimenpiteet ja mittarit seka Kes-
kisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset aihealueet méaaritellaan
vuonna 2025 voimaan astuvassa Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa.

Resurssien ulosvirtaukset

Tuotantoprosessissa syntyvit keskeiset tuotteet ja materiaalit

Keskisuomalainen-konserni kustantaa noin sataa eri tilattavaa sanomalehteé ja kaupunkilehtea. Li-
saksi konsernin sanomalehtipainot painavat muun muassa mainosesitteita. Kaikki painetut tuotteet

ovat 100 prosenttisesti kierratettavia. Ely-keskuksen kerdyspaperitilaston mukaan kierratysaste
Suomessa oli vuoden 2022 tilaston mukaan 95 %.

Kierratettédvien ainesten osuudet
e Tuotteissa: 100 %
e Pakkauksissa: 100 %
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Sosiaaliset tiedot
Oma tyovoima



ESRS S1 Oma tyévoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe

Ty6olot

Tyobolot

Tyo6olot

Tyoolot

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille

Tyoolot

Tyoolot

Ty6olot

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet
kaikille

Osa-osa-aihe

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Koulutus ja taitojen

kehittaminen

Terveys ja turvallisuus

Tyollisyysturva

Terveys ja turvallisuus

Moninaisuus

Tyyppi

Taloudellinen

mahdollisuus

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Olennainen aihe

Ty6nantajakuvaan liittyvat
mahdollisuudet

Myénteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle ja
hyvinvoinnille

Myénteiset vaikutukset
hyvasta tyéhyvinvoinnista

Kielteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle

Myénteiset vaikutukset
tyontekijoiden osaamiseen ja
urakehitykseen

Tyoturvallisuuteen ja
terveyteen liittyvien
kielteisten vaikutusten
aiheuttamat riskit

Kielteiset vaikutukset
tyontekijoiden
tyollisyysturvalle

Tyo6ntekij6ihin kohdistuva
tietoturvariski

Monimuotoisuuden
myonteiset vaikutukset

Kestivyysaiheen merkitys Keskisuomalainen-
konsernille

Myénteinen tyénantajamaine voi edesauttaa
rekrytointia ja tyvoiman pysyvyytta,
parantaen toiminnan vakautta ja taten
taloudellista ennustettavuutta, pienentden
riskia tydvoimapulasta johtuvista
tulonmenetyksista.

Erilaiset tyohon liittyvat vaarat, tapaturmat

ja tyoperaiset terveysongelmat, kuten ty6-ja
vapaa-ajan epasuhdista johtuva uupumus ja
stressi voivat vaikuttaa kielteisesti tyovoimaan
ja kustannuksiin. Tydntekijoiden hyvinvoinnilla
on puolestaan positiivinen vaikutus konsernin
liilketoimintaan ja sen menestykseen.

Monimuotoinen ty6yhteisé lisdd myonteista
tyonantajamielikuvaa ja houkuttelee eri
taustaisia alan osaajia, joiden avulla voidaan
kehittaa konsernin toimintaa ja innovaatiota
seka tavoittaa uusia asiakkaita.

Sijainti
arvoketjussa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Omassa
toiminnassa

Aikavali

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki

aikavalit

Kaikki

aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Tosiasiallinen /
mahdollinen vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Mahdollinen
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Keskisuomalainen-konsernin olennaiset vaikutukset kohdistuvat pddasiassa oman tydvoiman tyo-
suhteisiin tyontekijéihin sekd omaan tyévoimaan kuuluviin muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijoihin.
Oman tyovoiman tyosuhteisiin tyontekijoihin kuuluvat kaikki Suomen lainsdddannén mukaan tyo-
suhteessa olevat tyontekijat. Lisaksi tyosuhteisia tyontekijoita ovat tarvittaessa toihin kutsuttavat
puitesopimuksessa maaratyin ehdoin toita tekevat tyontekijat. Omaan tydvoimaan kuuluvia muita
kuin tyosuhteisia tyontekijoita ovat toimituksen avustajat, jakajat, harjoittelijat, vuokratyontekijat ja
palvelusopimuksella toimivat yrittajat seka konserniin kuuluvan Lehtisepat Oy:n Kouvolan sanoma-
lehtipainossa alihankkijan tyontekijat.

Olennaiset negatiiviset vaikutukset kohdistuvat sekd oman tyévoiman tyosuhteisiin tyontekijéihin
ettd omaan tyovoimaan kuuluviin muihin kuin tyésuhteisiin tyontekijoihin. Nama vaikutukset liitty-
vat media-alan murrokseen, joka haastaa tyontekijoiden jaksamista erityisesti muutosten ja uuden
oppimisen kuormittavuuden vuoksi. Tama jaksamiseen kohdistuva kuormittavuus on laajalle levin-
nyt ilmio, silld se koskee monia tyontekijoita eri tehtavissa ja organisaatioissa toimialan muutosten
seurauksena. Painoalalla téiden vaheneminen puolestaan luo epavarmuutta, joka kuormittaa tyon-
tekij6itd ja heikentda heidan hyvinvointiaan. Tama epavarmuus on systeeminen vaikutus, silla se
kytkeytyy suoraan toimialan rakenteellisiin muutoksiin ja toimintaympériston pysyviin muutoksiin,
kuten painotuotteiden kysynnan laskuun ja tyontekijoiden tyollisyysturvan heikkenemiseen. Systee-
misid vaikutuksia ovat myos tyontekijoihin kohdistuva tietoturvariski.

Keskisuomalainen-konsernin omaan tydvoimaan kohdistuvat kielteiset vaikutukset ovat sidoksis-
sa tiettyihin tyontekijaryhmiin. Mielen hyvinvoinnin haasteista johtuvat terveysriskit kohdistuvat
erityisesti toimituksen, mediamyynnin ja asiantuntijatehtavien tyontekijoihin, joissa henkinen kuor-
mitus on korostunutta. Vastaavasti tyotapaturmista aiheutuvat riskit koskettavat padosin jakelun
ja painojen tyotehtavissa tyoskentelevia, joiden tydymparisto ja tehtavat sisaltavat fyysisia riskeja.
Konserni tunnistaa negatiivisille vaikutuksille altistuvat tyontekijaryhmat tyoterveyshuollon rapor-
teista, tyotapaturmaraporteista ja tyoturvallisuushavainnoista.

Olennaiset myonteiset vaikutukset tyohyvinvointiin ja terveyteen seka osaamiseen ja urakehityk-
seen kohdistuvat Keskisuomalainen-konsernin tydsuhteisiin tyéntekijoihin. Varhaisen valittamisen
-malli ja aktiivinen yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tukevat tyontekijoiden tyokykya. Vuoden
2024 lopussa varhaisen valittamisen -malli paivitettiin tydkyvyn tuen -malliksi. Monimuotoinen ty6-
yhteiso lisdd myonteistd tydnantajamielikuvaa ja houkuttelee eri taustaisia alan osaajia, mika lisaa
erilaisia ndkékulmia konsernin sisilla ja parantaa asiakkaiden ja lukijoiden kokemusta. Media-alan
jatkuva muutos edellyttda tyontekijoiden osaamisen kehittamista, kuten uusien tyémenetelmien
omaksumista tai jarjestelmien kayttéonottoa. Konsernissa on tarjolla valmennuksia verkko-oppimis-
ymparistd Media-akatemiassa muun muassa toimituksille ja mediamyynnille. Vuonna 2024 on kehi-
tetty esihenkildiden ja jakajien perehdytyksia. Konsernissa suhtaudutaan positiivisesti tydaikajous-
toon opiskeluiden vuoksi, kuten opintovapaaseen tai osa-aikaiseen tydskentelyyn.

Keskisuomalainen Oy:n kaksoisolennaisuusanalyysissa on tunnistettu tyontekijéiden tyoturval-
lisuuteen ja -terveyteen liittyvien kielteisten vaikutusten aiheuttamia taloudellisia riskeja. Erilaiset
tyohon liittyvat vaarat, tyotapaturmat ja tyoperaiset terveysongelmat, kuten kuormituksesta aiheu-

tuvat mielenterveysongelmat voivat vaikuttaa tyontekijoiden kielteisten vaikutusten lisaksi myos
tyonantajan kustannuksiin.

Keskisuomalainen-konserni ei ole viela laatinut siirtymasuunnitelmaa ja sen mahdolliset vaikutuk-
set omaan tyévoimaan tullaan arvioimaan laadittaessa suunnitelma. Siirtymasuunnitelma tullaan laa-
timaan seuraavien vuosien aikana.

Omaan tyévoimaan liittyvit toimintaperiaatteet

Politiikat sekd muut ohjaavat toimintaohjeet ohjaavat Keskisuomalainen-konsernissa tyota ja paa-
toksentekoa. Konsernin tarkein omaan tyévoimaan liittyva politilkkka on konsernin eettiset toimin-
taperiaatteet.

Keskisuomalaisen Oyij:n hallituksen joulukuussa 2024 vahvistamat eettiset toimintaperiaatteet
kuvaavat Keskisuomalainen-konsernin sitoutumista eettiseen liiketoimintaan ja hyvaan hallintoon,
ymparistdvastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen. Konserni on sitoutunut huolehtimaan tyontekijoi-
den tyohyvinvoinnista ja oikeuksista seka edistamaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja avointa yri-
tyskulttuuria. Naiden aiheiden kautta toimintaperiaatteet linkittyvat jokaiseen olennaiseen aihee-
seen. Eettisten toimintaperiaatteiden toteuttamisesta konsernissa ylimpana tahona on vastuussa
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus. Toimintaperiaatteita tarkistetaan ja paivitetdan sdannollisesti var-
mistaen, ettd ne ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja ja sdadoksia. Eettiset toimintape-
riaatteet kattavat koko konsernin mukaan lukien tyontekijat, toimitusjohtajat, johtoryhman jasenet
ja hallituksen jasenet tyo- tai toimisuhteesta riippumatta. Eettiset toimintaperiaatteet ovat kaikkien
tyosuhteisten tyontekijoiden saatavilla konsernin intrassa. Henkildstohallinto on ollut mukana eet-
tisten toimintaperiaatteiden laadinnassa.

Keskisuomalainen-konsernin eettisissd toimintaperiaatteissa sitoudutaan kunnioittamaan YK:n
yleismaailmallista ihmisoikeuksien julistusta, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia peri-
aatteita seka kansainvélisen tyojarjest6 ILO:n julistusta tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Osana sitoutumistaan ILO:n perusperiaatteisiin konserni varmistaa, etta sen toiminnassa torjutaan
lapsityovoiman kaytto ja pakkotyo kaikissa muodoissaan. Lisaksi suomalaisen tydeldaman lainsdadan-
non ja tydehtosopimuksien noudattaminen varmistaa, ettd konserni kunnioittaa omaan tyévoimaan
kuuluvien henkil6iden ihmisoikeuksia ja tyoelamaoikeuksia.

Keskisuomalainen-konsernin eettisissa toimintaperiaatteissa ei hyvaksyta minkdanlaista syrjintaa
ikaan, sukupuoleen, rotuun, ihonviériin, kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan, uskontoon, vakau-
mukseen, perhesuhteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai mahdolliseen tyorajoitteeseen liit-
tyen. Konsernissa on myds nollatoleranssi seksuaaliselle ahdistelulle tai muulle hairinnalle, kiusaami-
selle seka fyysiselle tai henkiselle vékivallalle eikd loukkaavaa kaytosta hyvaksyta.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvissa yhtidissa toteutetaan yhteistoimintalain mukaista vuoro-
puhelua tyésuhteisen oman tyévoiman kanssa kvartaaleittain pidettavissa YTTS-kokouksissa. Hen-
kilostoa edustavat kokouksissa luottamushenkil6t ja tyosuojeluvaltuutetut tai valitut henkilostén
edustajat. Mikali ihmisoikeusvaikutuksia ilmenee, korjaavia toimenpiteita toteutetaan tydyhteisota-
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solla. Varhaisen tuen -malli mahdollistaa korjaavien toimenpiteiden pohtimisen yksil6tasolla yhdessa
tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Tyontekijoiden tyollistymista tuetaan muutosturvalla niissa tilan-
teissa, joissa on ty6ttomyys uhkaa.

Keskisuomalainen-konsernilla on kdytossa muita ohjaavia toimintaohjeita olennaisten vaikutusten
hallintaan

e Toimintaohjeet tyotapaturmiin, jotka ohjaavat ty6tapaturmien ilmoittamisesta
o Toimintaohjeet hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tilanteisiin liittyen

o Yhtiokohtaiset lakisdateiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joista uusimmat
kaksivuotissuunnitelmat ovat paivitetty vuonna 2023

Keskisuomalainen-konserni ei ole luonut erityisia sitoumuksia koskien inkluusiota tai positiivista toi-
mintaa erityisen haavoittuvassa asemassa olevien henkiléiden hyvaksi. Konsernin esihenkil6t ovat
ohjeistettu hairintdan ja epaasialliseen kohteluun puuttumiseen. Konsernin henkilostotutkimukses-
sa kysytdan vuosittain tyontekijoiden kokemusta hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta. Kyselyn
tulokset kasitelladn esihenkilon toimesta tiimikohtaisesti seka yhtio-, toiminto- ja konsernitasoisesti.
Kyselyssa on mahdollisuus jattaa yhteydenottopyyntd henkilostohallinnolle, jonka vastuulla on edis-
taa asian kasittelya ilmoittajan niin halutessa.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessa on toteutettu laaja sidosryhma-
kysely, jossa kysyttiin Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmista vastuullisuusteemoista. Henkilos-
tosta kyselyyn vastasi Idahes 500 henkil6a. Kyselyssa pystyi tuomaan omia ndkékohtia esiin avoimien
kysymysten kautta. Kyselyn lisdksi haastateltiin konsernin henkilstéhallinnon asiantuntijoita. Kyse-
Iyt ja haastattelut toimivat pohjana olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
seen. Konserniin kuuluvissa yhtitissa toteutetaan lisaksi yhteistoimintalain mukaista vuoropuhelua
YTTS-kokouksissa kvartaaleittain. Konserniin kuuluvissa yhtidissa kdydaan muutosneuvottelut yh-
teistoimintalain mukaisissa tilanteissa. Usean konserniin kuuluvan yhtion johtoryhmassa on henki-
16ston edustaja mukana, milla pyritddan varmistamaan, ettd henkiléston nakokulmat tulevat esiin ja
huomioiduiksi, jota yhteistoimintalaki myo6s velvoittaa.

Omia ty6suhteisia tyontekijoita edustavat Keskisuomalainen-konsernin lakisaateisessd vuoropu-
helussa tyontekijéiden valitsemat luottamushenkil6t. Jos henkilostoryhmalle ei ole valittu luottamus-
henkil6a, voi henkilosto valita keskuudestaan edustajan. Jos edustajia ei ole valittu, yhteydenpitoa
pidetdan koko henkiléston kanssa. Usean konserniin kuuluvan yhtién johtoryhmassa on henkiléstén
edustaja mukana. Yhtididen johtoryhmat kokoontuvat paasaantoisesti kuukausittain. Joidenkin yhtioi-
den kokouksiin osallistuu aina henkilston edustaja ja joissain yhtidissa edustaja osallistuu kvartaaleit-
tain. Tiimipalaverit kdydaan koko tiimin kanssa ja kahdenviliset keskustelut tyontekijan kanssa. Saan-
nollisen tiimipalavereiden ja kahdenviélisten keskustelujen sykli sovitaan tiimikohtaisesti.

Yhteistoimintalain mukaisen vuoropuhelun toteutumisesta Keskisuomalainen-konsernissa vastaa
yhtion johtaja (liiketoiminnasta vastaava johtaja tai toimitusjohtaja), jolla on vastuu myés muutos-
neuvotteluiden kdymisesta. Esihenkil6 vastaa tiimipalavereista ja kahdenvalisista keskusteluista.

Keskisuomalainen-konsernissa toteutetaan henkilostétutkimus kerran vuodessa tydsuhteisille
tyontekijoille. Henkilostotutkimuksessa kysytdan tyontekijoiden kokemuksia muun muassa vies-
tinnasta ja vaikutusmahdollisuuksista omaan tyéhonsa. Jakajille toteutetaan tyotyytyvdisyyskyse-
ly vuosittain. Yhteydenpidon vaikuttavuutta tarkastellaan henkilstotutkimuksen vastausprosentin
kautta. Tulokset kasitellaan niin konserni- kuin yhtiokohtaisesti ja tulosten pohjalta laaditaan kehit-
tamissuunnitelma.

Henkilostotutkimus ja jakajien tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan anonyymisti ja tulokset rapor-
toidaan vain, jos vastaajia on riittavasti anonymiteetin varmistamiseksi. Keskisuomalainen-konser-
nissa on kaytdssa kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava, jossa oma tydvoima voi tuoda esiin
huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen. llmoituskanava on kaikkien si-
dosryhmien saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla. lImoituskanavasta voi lukea lisda koh-
dassa S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot.
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle
tyovoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Keskisuomalainen-konserni kasittelee henkilostén huolenaiheet ensisijaisesti kahdenvalisten kes-
kustelujen avulla ja YTTS-kokouksissa varmistaen asianmukaiset toimet mahdollisten epdkohtien
korjaamiseksi. Lisdksi konsernissa on kadyt6ssa kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava, jossa hen-
kilosto voi tuoda esiin huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen. lImoitus-
kanava on kaikkien sidosryhmien, myos henkil6ston, saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla.
Konsernin ilmoituskanavassa henkil6st6lld on mahdollisuus ilmoittaa huolenaiheista nimettomasti.
limoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on Keskuskauppakamarin ylla-
pitdma, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhtioitd koskevat ilmoitukset kasitelldan Kes-
kisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisda kohdassa S3 Vaikutuksen kohteena olevat
yhteisot. limoituskanavan ohella konsernissa toteutetaan saanndéllisia henkildstétutkimuksia, joissa
tyontekijat voivat tuoda esille huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Konsernin henkilostotutkimuksen to-
teuttaa Tietoykkonen Oy. Lisaksi jakajille toteutetaan oma tyotyytyvaisyystutkimus, joka on Suo-
men Suoramainonta Oy:n itse toteuttama.

Keskisuomalainen-konsernin ilmoituskanavasta on viestitty kdyttéonotettaessa konsernin intras-
sa. limoituskanava on kaikille sidosryhmille avoin ja on kaikkien sidosryhmien, my6s henkil6ston,
saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla. Henkildstétutkimukset konsernissa viestitdan sah-
kopostilla koko omalle tyésuhteiselle tyévoimalle. Kahdenvilisten keskustelujen kdytanto ja varhai-
sen tuen -malli ovat konsernin henkilostéhallinnon luomia. Kahdenvalisista keskusteluista ohjeiste-
taan konsernin intrassa, ja kaikki esihenkil6t valmennetaan keskustelujen kdymiseen. Varhaisen tuen
-malli on kasitelty YTTS-kokouksissa ja viestitaan henkildstélle konsernin intrassa. Esihenkil6ita on
valmennettu mallin mukaiseen toimintaan.

Keskisuomalainen-konserni seuraa tyontekijéiden tietoisuutta huolenaiheiden esiin tuomisen ra-
kenteisiin liittyen osana henkilostotutkimusta, jonka vastausprosenttia seurataan. Konserni on eet-
tisissa toimintaperiaatteissa sitoutunut suojamaan ilmoittajia vastatoimilta.

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntimiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Keskisuomalainen-konserni on toteuttanut ja suunnittelee eri toimenpiteitd oman tyévoimansa kiel-
teisten vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventamiseksi ja korjaavien toimien mahdollistamiseksi. Kon-
sernin varhaisen tuen -malli, jolla pyritdan tukemaan tyontekijéiden tyokykya, on paivitetty tyoky-
vyn tuen -malliksi vuoden 2024 loppupuolella, ja se kasiteltiin YTTS-kokouksissa joulukuussa 2024.
Esihenkilot valmennetaan tydkyvyn tuen -malliin alkuvuonna 2025, jotta esihenkil6illd on valmiudet
kdyda kahdenvalisia keskusteluja tyontekijoiden kanssa sekd nostaa esille tyokykyyn liittyvia tee-
moja ja etsia ndihin ratkaisuja yhdessa tyontekijan ja tiimin kanssa. Myos jatkuva yhteistyo tyoterve-
yshuollon ja tyoelakevakuutusyhtididen kanssa edistaa aktiivisesti tyontekijéiden tyohyvinvointia.
Nama toimet auttavat etenkin kielteisten terveysvaikutusten ehkaisemisessa ja lieventamisessa. Toi-
menpiteet koskevat koko konsernia ja kaikkia tyosuhteisia tyontekijoita.

Tietoturva- ja tietosuojakurssit on siséllytetty tyontekijoiden kaytossa olevaan Keskisuomalai-
nen-konsernin verkko-oppimisympéristd Media-akatemiaan ja konserni muistuttaa tyontekijoita
saannollisesti niiden suorittamisesta, viimeksi intra-uutisella marraskuussa 2024. Tietoturva- ja tie-
tosuojakurssien avulla ehkaistaan tyontekijoihin kohdistuvia tietoturvariskeja.

Keskisuomalainen-konserni toteuttaa my6s korjaavia toimia, jotka liittyvat todellisiin olennaisiin
vaikutuksiin. Muutosneuvottelutilanteissa tyontekijéille tarjotaan tyéterveyshuollon tuki, mukaan
lukien keskustelumahdollisuudet tyoterveyshoitajan tai tyoterveyspsykologin kanssa. Tydyhteis6il-
le on jarjestetty tyopsykologin vetamia muutostukitilaisuuksia, ja irtisanotuille tyéntekijoille tarjo-
taan tyoterveyshuollon tuki, lakisdateinen muutosturva, muutosturvavalmennus seka TE-toimiston
ja tyottomyyskassan infotilaisuudet. Tydnantaja tarkastelee jokaisessa tapauksessa uudelleensijoi-
tuksen ja takaisinottovelvollisuuden mahdollisuuksia.

Muita toimia, joilla Keskisuomalainen-konserni pyrkii edistamaan myonteisia vaikutuksia omaan
tyovoimaan, ovat verkko-oppimisymparisté Media-akatemian kehittaminen ja laajentaminen osaa-
misen tukemiseksi tulevaisuudessa. Media-akatemia sisdltda muun muassa toimituksen Digiakatemi-
an, mediamyynnin koulutuspolut seka konsernin yleis- ja esihenkiléperehdytyksen ja esihenkiléval-
mennukset. Lisdksi tydnantajamielikuvaa on kehitetty systemaattisesti vuodesta 2023 rakentamalla
konsernille tyénantajamielikuvan konsepti ja maarittamalla tyonantajalupaus seka ydinviestit. Lisaksi
rekrytointiprosessia ja rekrytointiviestintaa on kehitetty.

Keskisuomalainen-konsernissa seurataan toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta saannollisesti eri
menetelmilld. Tyéhyvinvoinnin kehittymista mitataan vuosittain toteutettavalla henkilstétutkimuk-
sella, joka antaa kokonaiskuvan henkil6ston kokemuksista ja tarpeista. Lisdksi tydterveyshuollon ja
tyoelakevakuutusyhtididen raportteja hyddynnetaan tydntekijéiden tyokyvyn seurantaan.

Keskisuomalainen-konserni yksil6i tarvittavat ja asianmukaiset toimet oman tyévoimansa tosiasi-
allisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin hyédyntamalla sdannollisia prosesseja. Merkittava kei-
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no toimenpiteiden tunnistamiseen on vuosittain toteutettava konsernin laajuinen henkildstotutkimus,
joka nostaa esiin kehityskohteita tiimi-, toiminto-, yhtio- ja konsernitasolla. Lisdksi tyoterveyshuollon
raportteja tarkastellaan saannoéllisesti YTTS-kokouksissa nelja kertaa vuodessa ja tyoterveyshuollon
ohjausryhma kokoontuu kahdesti vuodessa arvioimaan tyokykytilannetta konserni-, yhtio- ja toimin-
totasolla. N&issa kokouksissa paatetdan tarvittavista tyokyvyn tuen toimenpiteista. Lisdksi tyoeldkeva-
kuutusyhtididen, tydterveyshuollon ja henkildstéhallinnon edustajat kokoontuvat kahdesti vuodessa
muodostamaan kattavaa tyokyvyn tilannekuvaa ja suuntaamaan kehitystoimenpiteita. Kunkin konser-
niin kuuluvan yhtion kanssa jarjestetaan kahdesti vuodessa ty6terveyshuollon vuositapaaminen, jossa
tarkastellaan yhtiokohtaisesti tyokykytilannetta ja kohdennetaan tarvittavat toimenpiteet.

Kaikki ylla mainitut toimenpiteet koskevat koko Keskisuomalainen-konsernia ja kaikkia tyésuhtei-
sia tyontekijoita. Lisaksi toimilla tuetaan konsernin eettisten toimintaperiaatteiden paamaaria, jotka
ovat tyontekijoiden tydhyvinvoinnista ja oikeuksista huolehtiminen seka tasa-arvon, yhdenvertai-
suuden ja avoimen yrityskulttuurin edistaminen.

Keskisuomalainen-konserni hyodyntaa tyokyvyn tuen -mallia, tyéterveyshuollon ja tyoelakevakuu-
tusyhtididen raportteja varmistaakseen, ettad sen kdytannot eivat aiheuta tai myotavaikuta sen omaan
tyovoimaan kohdistuviin olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin. N&illd toimenpiteilld myos lievennetdan
tydnantajaan kohdistuvia mahdollisia taloudellisia riskeja. Toimien toteutumista seurataan tyoterveys-
huollon kanssa yhdessa sovituilla mittareilla. Lisaksi konsernilla on toimintaohjeet hairinnan ja epaasial-
lisen kohtelun tilanteisiin, joita sovelletaan tyontekijoiden tyéhyvinvoinnin turvaamiseksi.

Olennaisten vaikutusten hallintaan on Keskisuomalainen-konsernissa kohdennettu paiasiassa
henkildresurssia. Lisaksi yksittaisiin hankkeisiin ja tyoterveyshuollon tukemiseen kohdennetaan ta-
loudellisia resursseja, jotka eivat kuitenkaan vaadi merkittavid toiminta- tai pAdomamenoja. Olen-
naisten vaikutusten hallintaa ja tunnistamista kuvataan kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Keskisuomalainen-konserni ei ole laatinut vield siirtymasuunnitelmaa. Siirtymasuunnitelma on
kuitenkin tunnistettu kehityskohteeksi ja tarvittavat lieventavat toimenpiteet tullaan arvioimaan
tyontekijéihin mahdollisesti kohdistuvista siirtymatoimien aiheuttamista kielteisista vaikutuksista.

Tavoitteet, jotka liittyvit olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistimiseen sekéa olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Keskisuomalainen Oyj ei ole asettanut tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita vuodelle
2024. Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu
voimaan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025.
Vastuullisuusohjelman tulevien tavoitteiden aiheeksi on tunnistettu tyéhyvinvointi, osaaminen, ta-
sa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus seka tyonantajamielikuvan kehittaminen.

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Sukupuoli Ty6suhteisten tyéntekijéiden maara (henkilomairs)
Miehet 2794
Naiset 2111
Ty6suhteiset tyontekijat, yhteensa 4905
Maa Ty6suhteisten tyéntekijéiden maara (henkilomairs)
Suomi 4905

Raportointikausi

Ei
Naiset Miehet Muut* ilmoitettu ' Yhteensa

Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 2111 2794 0 0 4905
(henkildmaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden 692 652 0 0 1344
maara (henkilémairana)

Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden 37 59 0 0 96
maara (henkilémairana)

Vaihtelevalla tyGajalla tydskentelevien 0 0 0 0 0
tyosuhteisten tyontekijoiden maara

(henkildmaarana)

Tietoa tyGsuhteen kestosta ei keratty 1382 2083 0 0 3465
(henkildmaarana)

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden 592 530 0 0 1122
maara (henkilémairana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden 1519 2264 0 0 3783
maara (henkildmairana)

*Ty6suhteisten itsensa ilmoittama sukupuoli

2024

Tyo6ntekijéiden vaihtuvuus, % 35,07 %

Yrityksesta lahteneet tyontekijat, kokonaismaara 505

Ty6suhteiden tiedoissa on puutteita jakajien seka vaihtelevalla ty6ajalla tyoskentelevien osalta. Tietoja
ty6suhteen laadusta (vakituinen/méaaraaikainen) ei ole jakajien osalta keratty vuonna 2024. Vaihtelevalla
tyoajalla tyoskentelevien tydsopimuksia on yhteensa 150, joista naisia 88 ja miehid 62. Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevat tydsuhteiset tyontekijat eivat ole mukana tydsuhteisten tyontekijéiden maarassa, koska tietoa
tyosuhteen voimassaolosta 31.12.2024 ei ole keratty. Jakajien paattyneista tyosuhteista ei ole tietoa keratty
vuonna 2024 ja ne eivat sisally tyontekijoiden vaihtuvuuteen eivatka lahteneiden tyotekijéiden maaraan.
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Keskisuomalainen-konserniin kuuluvien yhtididen henkildstoluvut koostetaan pdiosin suoraan ra-
portointijarjestelma Qlik Sensesta. Qlik Sense lukee tietoja palkka- ja HR-jarjestelma Mepcosta. Me-
pcon tietoja yllapitavat padosin esihenkilot. Uudet tyosuhteet ja ty6suhteiden muutokset hyvaksy-
tetaan lahiesihenkilon esihenkil6illa ja myos palkka-asiantuntija tarkistaa lomakkeen ennen tietojen
tallentamista. Konserniin kuuluvan suorajakelun henkilétiedot tulevat jakelun jarjestelmasta CD Pro-
fitista liittymalla, CD Profitissa tietoja yllapitavat jakelun esihenkil6t. Tydsuhteisiin tyontekijoihin lue-
taan mukaan henkil6t, joiden kanssa konserniin kuuluvalla yhti6élla on tyésopimus. Luvut ilmoitetaan
31.12.2024 henkilomaarana. Kestavyysselvityksen henkilémaarat poikkeavat konsernintilinpaatok-
sen liitetiedon 8. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut henkilomaarasta, joka on raportoitu kokoaika-
vastaavana keskimaaraisena lukuna. Vuoden 2024 henkildmaara on vaihdellut muutosneuvotteluiden
irtisanomisista ja kesatyontekijoiden, erityisesti toimituksissa, kausiluonteisuudesta johtuen.

Monimuotoisuuden mittarit

Sukupuolijakauma ylimméssa johdossa

Sukupuoli 2024
Miehet ylimmassa johdossa 10
Miehet ylimmassa johdossa, % 71,40 %
Naiset ylimmassa johdossa 4
Naiset ylimmassa johdossa, % 28,60 %
Ikdjakauma

Tyéntekijéiden ikdjakauma (ilmoitettava henkilé6mairina tai prosenttiosuutena) 2024
Alle 30 vuotiaat 1991
30-50 vuotiaat 1534
Yli 50 vuotiaat 1380

Ylimman johdon méaaritelma kasittaa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenet.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2024
Yrityksen ty6terveyden ja ty6turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan oman 100 %
ty6voiman osuus, % °
Tyoperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat 0
kuolemantapaukset, lukumaara

TyOperdisistd vammoista ja tyoperdisista terveysongelmista johtuvat

kuolemantapaukset koskien yrityksen toimipaikoissa tydskentelevia muita tydntekijoita, 0
lukumaara

Kirjattavien tyétapaturmien lukumaara 51
Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Syrjintdtapaukset 2024
Syrjintatapaukset, kokonaismaara* 35
Valitukset, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden kaytossa 0
olevien kanavien kautta, lukumaara

Valitukset, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille 0
yhteyspisteille, lukumaara

limoitettujen syrjintdtapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot, seuraamukset 0

ja vahingonkorvaukset, kokonaismaara

* Perustuu henkilostotutkimukseen, jossa vastaajilta kysyttiin onko han kokenut hairintaa tai epaasiallista
kohtelua viimeisen 12 kk aikana. Vastaukset olivat anonyymeja, jolloin tapauksia ei ole pystytty kasittelemaan.

Ihmisoikeustapaukset 2024
Yrityksen tyovoimaan liittyvat vakavat ihmisoikeustapaukset, lukumaara 0
VaIitukstt, j.otka on te_hfy“OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille 0
yhteyspisteille, lukumaara

liImoitettujen ihmisoikeustapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot, 0

seuraamukset ja vahingonkorvaukset, kokonaismaara

Keskisuomalainen-konsernin on pitényt syrjintatapausten ja valitusten perusteella maksaa sakkoja,
seuraamuksia ja vahingonkorvauksia O euroa vuonna 2024.

Keskisuomalainen-konsernin omaan tydvoimaan ei myoskaan ole tullut ilmi vakavia ihmisoikeus-
tapauksia vuonna 2024 (104a). Konsernin maksamat sakot, seuraamukset ja vahingonkorvaukset ih-
misoikeustapauksiin liittyen ovat O euroa vuonna 2024.
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Olennainen aihe

Arvoketjun tydolot Tyollisyysturva Myonteinen vaikutus Myodnteiset vaikutukset

arvoketjun tyontekijoihin

Kestavyysaiheen merkitys
Keskisuomalainen-konsernille

Kohdistamalla hankintoja (palvelut ja
materiaalit) luotettaviin ja vastuullisiin

Aikavili Tosiasiallinen /

mahdollinen vaikutus

Sijainti arvoketjussa

Alkup&assa ja omassa Kaikki aikavalit Mahdollinen

toiminnassa

toimijoihin, voidaan edesauttaa arvoketjun
tyontekijoiden tydoloja.

Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut Keskisuomalainen-konsernin arvoketjun tyéntekijoikseen ar-
voketjun alkup&assa toiminimiyrittdjia, jotka voivat toimia esimerkiksi uutismedian sisilléntuotan-
non ja paikallisradiotoiminnan parissa seka raaka-aineiden ja tarvikkeiden toimittajien ty6suhteessa
olevia tyontekijoita. Lisaksi arvoketjun alkupaassa on tyontekijoits, jotka tyoskentelevat kiinteisto-
huollossa ja siivouspalveluissa. Arvoketjun loppup&assa tyontekijat toimivat jakelutoiminnan piirissa.
Jakelutoiminnassa osa tyontekijoista on ulkomaalaistaustaisia, joiden voidaan katsoa olevan haavoit-
tuvassa asemassa, johtuen mahdollisesti puutteellisesta tietdmyksestd omista tydelamaoikeuksis-
taan. Kestavyysselvityksessa on kuvattu kaikki Keskisuomalainen-konsernin tunnistetut arvoketjun
tyontekijat, joihin Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisia olennaisia vaiku-
tuksia todennakoisesti kohdistuu.

Keskisuomalainen-konserni ei ole toteuttanut vield ihmisoikeusvaikutusten arviointia, joten ar-
voketjun tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten tunnistaminen perustuu Keskisuomalainen Oyj:n
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Konserni pyrkii vaikuttamaan arvoketjun tyontekijdiden tydoloihin
toimittajien sopimusten kautta. Keskisuomalainen Oyj on vuoden 2024 aikana paivittanyt konsernin
hankintaohjeita seka vahvistanut tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, jon-
ka avulla tavarantoimittajia ja palveluntarjoajia sitoutetaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja ty6-
olojen edistamiseen. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sitouttaa noudatta-
maan kansallisen ty6lainsdadannon vaatimuksia sekad huolehtimaan tyéntekijoiden perehdytyksesta
ja tyotehtavien edellyttamasta koulutuksesta, pyrkien nain tuottamaan positiivisia vaikutuksia myos
arvoketjun haavoittuvassa olevien tyontekijoiden tyooloihin.

Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje ohjaa arvoketjun tyontekijoihin liitty-
vaa vastuullisuustyotad. Joulukuussa 2024 Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen hyvaksyma Keski-
suomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje velvoittaa tava-
rantoimittajia ja palveluntarjoajia toimimaan eettisesti, kunnioittamaan ihmisoikeuksia, toimimaan
ymparistdystavallisesti, noudattamaan tietosuojakaytanteitd sekd markkinointisdantoja. Toimintata-
paohjeen toteuttamisesta konsernissa ylimpana tahona on vastuussa Keskisuomalainen Oyj:n halli-
tus. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje pyritddn saada kattamaan konsernin
merkittavimmat toimittajasopimuskumppanit, joiden sitouttaminen toimintatapaohjeeseen kdynnis-
tyy vuoden 2025 alusta. Toimintatapaohje on julkaistu vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n verk-
kosivuilla seka konsernin intrassa.

Merkittavimpiin sopimuksiin liitettava Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palve-
luntarjoajien toimintatapaohje sitouttaa tavarantoimittajia ja palveluntarjoajia noudattamaan lakeja
ja sdadoksia seka kunnioittamaan toiminnassaan perus- ja ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisen julistuksen ja Kansainvalisen ty6jarjestdon ILO:n tydeldman perusperiaatteiden ja -oi-
keuksien mukaisesti ja noudattamaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita
varmistaen, ettei se ole osallisena ihmisoikeusluokkauksissa. Konserni vaatii tavarantoimittajiltaan
ja palveluntarjoajiltaan my6s syrjimattomyytta seka niiden tulee tarjota terveellinen ja turvallinen
tyoymparistd tyontekijoilleen. Konsernin tietoisuuteen ei ole tullut arvoketjun tyéntekijoihin liitty-
vid ihmisoikeusloukkaustapauksia. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa
ei erikseen mainita ihmisten salakuljetusta, pakkotyo6ta tai lapsitydvoimaa, mutta esimerkiksi ILO:n
tyoelaman perusperiaatteiden noudattaminen tarkoittaa kaikenlaista pakkotyon kieltoa, lapsityon
kieltoa ja syrjinnan kieltoa.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden
kanssa

Talla hetkelld Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat yhtiot kayvat yhteydenpitoa tavaratoimittaji-
en ja palveluntarjoajien yhteyshenkildiden kanssa suoraan puhelimitse, sdhkopostitse, tapaamisten
ja/tai etdtapaamisten muodossa. Yhteydenpito on sdanndllista ja siitd vastaa kukin tilauksesta vas-
tuussa oleva yhteyshenkil6. Toistaiseksi ei ole jarjestetty suoraa kuulemista tai dialogia arvoketjun
tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa. Toimittaja-auditointiprosessista viestitaan tavarantoi-
mittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa, jonka kayttoonottoa talla hetkella kehitetaan.

Kanavat arvoketjun tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Keskisuomalainen-konsernissa on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita suoraan konserniin kuu-
luville yhtigille ilmoituskanavan kautta. Konsernissa on kaytossa kaikille sidosryhmille avoin ilmoi-
tuskanava, jossa voi tuoda esiin huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen.
Konsernilla ei ole aktiivisia prosesseja, joilla se tukisi tai edellyttaisi kanavan kayttéa arvoketjun
tyontekijéiden tyopaikalla.

IImoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on Keskuskauppakamarin
yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhti6itd koskevat ilmoitukset kasitelldan
Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisaa osiosta S3 Vaikutuksen kohteena olevat
yhteisot.

eesee

Arvoketjun tyontekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lihestymistavat arvoketjun ty6ntekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa ei ole tunnistettu taloudellisia riskeja tai
mahdollisuuksia arvoketjun tyontekijoihin liittyen. Keskisuomalainen-konsernissa ei ole tehty vie-
1a ihmisoikeusvaikutusten arviointia, joka on kuitenkin tunnistettu kehityskohteeksi. Kohdistamalla
hankintoja (palvelut ja materiaalit) luotettaviin ja vastuullisiin toimijoihin, voidaan edesauttaa arvo-
ketjun tyontekijoiden tydoloja. Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia vaikutuksia pyritaan hallitse-
maan sopimusteitse. Keskisuomalainen Oyj on vuoden 2024 aikana paivittanyt konsernin hankinta-
ohjetta seka vahvistanut tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen. Hankintaohje
koskee koko konsernia ja tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje tulee koskemaan
konsernin merkittavimpia tavarantoimittajia ja palveluntarjoajia. Tavarantoimittajien ja palveluntar-
joajien toimintatapaohje pyritaan liittamaan merkittavimpiin toimittajasopimuksiin vuoden 2025 ai-
kana. Toistaiseksi ei ole kdytossa seurantaa sopimuksen vaikuttavuudesta arvoketjun tyontekijoihin.

Keskisuomalainen-konsernin johto vastaa konsernin hankintaohjeen mukaisesti hankinnoista ja
toimittajasopimusten uusimisesta seka tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjee-
seen sitouttamisesta merkittavimpien tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien kanssa. Hankintaoh-
jeen mukaisesti konsernin keskitettyja hankintoja toteuttavat henkil6t ovat vastuussa niilta osin.
Konsernin emoyhtié Keskisuomalainen Oyj tukee tarvittaessa erityisesti vastuullisuuden, talouden
ja juridiikan osaamisalueilla.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistimiseen
ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen Oyj ei ole asettanut tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita Keskisuo-
malainen-konsernin arvoketjun tydntekijoihin liittyvaan vastuullisuustyéhon vuodelle 2024. Konser-
nin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu voimaan vuonna 2025 ja tavoit-
teet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025. Vastuullisuusohjelman tulevien
tavoitteiden aiheeksi on tunnistettu arvoketjun tyontekijéiden tydolot ja ihmisoikeudet seka vas-
tuullinen hankintatoimi.
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olevat yhteisot



ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Olennainen aihe

Yhteisojen Sananvapaus Myénteinen vaikutus Myénteiset vaikutukset

kansalaisoikeudet ja moniaanisyyden

poliittiset oikeudet mahdollistamisesta ja
sanavapauden vaalimisesta

Yhteisojen Sananvapaus Taloudellinen mahdollisuus Sananvapauden vaalimisen

kansalaisoikeudet ja mahdollisuudet

poliittiset oikeudet

Hyddyllisen ja oikean tiedon
jakamisen myonteiset
vaikutukset

Yhteisojen taloudelliset, - Myénteinen vaikutus
sosiaaliset ja

sivistykselliset oikeudet

Mahdollisen virheellisen
tiedon jakamisen negatiiviset
vaikutukset

Turvallisuuteen Kielteinen vaikutus
liittyvat
vaikutukset

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

Kielteinen vaikutus Hyvan journalistisen tavan
rikkomisen negatiiviset

vaikutukset

Turvallisuuteen
liittyvat
vaikutukset

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut olennaisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia kohteena oleviin yh-
teis6ihin kaksoisolennaisuusanalyysissa, josta voit lukea lisda osiosta ESRS 2 Yleiset tiedot kohdas-
ta Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa. Keskisuomalainen-konsernin vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin kuuluvat
kaikki ilmaisjakelun ja digitaalisen mainonnan vaikutuksen piirissa olevat henkil6t. Vaikutuksen koh-
teena olevat paikalliset yhteisot on tunnistettu arvoketjun loppup&dahan. Henkiléryhmia, jotka olisi-
vat erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille ei ole tunnistettu. Kuvauksesta on rajattu pois tilaajat ja
yritysasiakkaat, jotka kasitelldan osiossa S4 Kuluttajat ja loppukayttajat.
Keskisuomalainen-konsernin yhteisoihin kohdistuvat vastuullisuusvaikutukset ja mahdollisuudet
liittyvat journalismiin. Konsernissa vaalitaan journalismin riippumattomuutta, noudatetaan Journa-

Kestavyysaiheen merkitys
Keskisuomalainen-konsernille

Konsernilla on merkittava rooli
monidanisyyden ja sanavapauden
vaalimisessa edesauttaen kansalaisten
perusoikeuksia ja ihmisoikeuksien
toteutumista.

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Sijainti arvoketjussa Aikavali

Loppupéassa Kaikki aikavalit Tosiasiallinen

Omassa toiminnassa Kaikki aikavalit

Konserni huolehtii osaltaan luotettavan ja | Loppup&dassa Kaikki aikavalit Tosiasiallinen
oikean tiedon jakamisesta.
Virheellisen tiedon jakaminen vaikuttaa
kielteisesti niin yhteiskuntaan kuin
konsernin toimintaan
Loppupaassa Kaikki aikavalit Mahdollinen
Omassa toiminnassa ja Kaikki aikavalit Mahdollinen

loppupaassa

listin ohjeita ja hyvaa markkinointitapaa. Median riippumattomuuden kannalta keskeista on, etta
journalistisia sisaltoja koskevat paatokset tehdaan aina journalistisin perustein, eikd paatosvaltaa
luovuteta missaan oloissa toimituksen ulkopuolelle tai ohjata konsernin hallintorakenteista kasin.
Taman vuoksi Keskisuomalainen-konsernissa ei ole politiikkoja, toimenpiteitd, tavoitteita tai mitta-
reita eikd prosesseja yhteydenpitoon yhteisdjen kanssa journalismiin liittyen.

Mahdollisen virheellisen tiedon jakamisen negatiiviset vaikutukset olisivat toteutuessaan laajamit-
taisia. Myonteiset vaikutukset kohdistuvat tunnistettuun vaikutuksen kohteena olevaan yhteis66n.
Keskisuomalainen-konsernilla on merkittava rooli monidanisyyden ja sanavapauden vaalimisessa.
Sananvapauden vaaliminen lisda yhteisojen luottamusta konserniin ja voi taten tuoda lisaa lukijoita.
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Kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Keskisuomalainen-konsernissa on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita suoraan konserniin kuulu-
ville yhtitille useampaa kautta. Konsernissa on kaytossa kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava,
jossa voi tuoda esiin huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkadytoksiin liittyen. Lisdksi kon-
sernin uutismedioiden toimitusten yhteystiedot ovat verkossa kaikkien saatavilla. Asiakaspalaute-
kanavista kerrotaan tarkemmin osiossa S4 Kuluttajat ja loppukayttajat. Keskisuomalainen Oyj pyrkii
varmistamaan, etta konsernin kanavat ovat sidosryhmien saatavilla, mutta ei arvioi talla hetkella ka-
navien tehokkuutta tai tietoisuutta muuten kuin yhteydenottojen maaralla.

Iimoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on Keskuskauppakamarin
yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhti6itd koskevat ilmoitukset kasitelldan
Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituksen voi tehda nimettémasti. Kaikki ilmoitukset kasitellddn eh-
dottoman luottamuksellisesti ilmoittajien suojelua koskevan lain vaatimusten mukaisesti ilmoituska-
navajarjestelmassa erikseen valtuutettujen henkiléiden toimesta. Vastaanottokuittaus pyritdan an-
tamaan ilmoituksesta seitseman paivan sisalla sekd vastaamaan kolmen kuukauden kuluessa, mihin
toimenpiteisiin ilmoituksen perusteella ryhdytdan. limoitus vaarinkdytoksesta on tietyissa tilanteissa
mahdollista tehda oikeuskanslerinviraston keskitettyyn ulkoiseen ilmoituskanavaan. Kaikki ilmoituk-
set kasitelldan ehdottoman luottamuksellisesti ja ilmoituksen tehneitd suojataan vastatoimilta. Kes-
kisuomalainen-konsernin tietoon ei ole vuonna 2024 tullut vakavia ihmisoikeusongelmia tai ihmisoi-
keusloukkauksia liittyen vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin.
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Sosiaaliset tiedot
Kuluttajat ja loppukayttajat



ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajait

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS kestavyysaihe

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
henkil6kohtainen turvallisuus

Osa-osa-aihe

(Laadukkaiden) tietojen
saatavuus

Sananvapaus

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

(Laadukkaiden) tietojen
saatavuus

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

(Laadukkaiden) tietojen
saatavuus

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Vastuulliset
markkinointikaytannot

Vastuulliset
markkinointikdytannot

Henkilonsuoja

Tyyppi

Myénteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Taloudellinen riski

Taloudellinen mahdollisuus

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Myénteinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Olennainen aihe

Luotettavan tiedon jakamisen myo6nteiset
vaikutukset

Mediakasvatuksen myonteiset
vaikutukset

Sananvapauden vaalimisen taloudelliset
mahdollisuudet

Riski epdonnistua saavutettavuudessa

Saavutettavuuden mahdollisuudet

Paikallisen tiedon levittamisen
my®onteiset vaikutukset

Tilaajien, lukijoiden ja mainostajien
vahenemisen riski

Paikallisyhteis6jen ja paikallisen
elinkeinoeldman vaaliminen

Pitkan lukijasuhteen rakentaminen ja
uudet asiakkaat

Myénteiset vaikutukset monidanisista
sisalloista

Mahdollisten uutiserdmaiden syntymisen
kielteisen vaikutukset

Innovaatioiden ja uusien palveluiden
mahdollisuudet

Luotettavaan tietoon perustuvat
markkinointisisallot

Vastuullisen markkinoinnin kautta tuleva
taloudellinen liiketoimintahyoty

Tietosuojaan tai yksityisyyteen
kohdistuvat loukkaukset

Kestavyysaiheen merkitys Keskisuomalainen-
konsernille

Luotettavan ja hyodyllisen tiedon jakaminen yhteis6issa
auttaa henkil6itd toimimaan yhteiskunnassa, tunnistamaan
oikeaa tietoa sekd muodostamaan mielipiteita. Journalismi
tarjoaa alustan sananvapaudelle ja erilaisten henkiliden
nakokulmille seka mielipiteille. Saavutettavuudessa
epdonnistuminen tarkoittaa konsernille sit3, ettei se tavoita
yleisd3 kattavasti joko johtuen kielellisist esteist (ei
osata suomea) tai jakelumuodon saavutettavuusongelmista
johtuen. Saavutettavuudessa onnistuminen tuo lisaa
asiakkaita ja mainehyotya.

Laaja paikallismedioiden verkosto edesauttaa luotettavan
ja olennaisen tiedon saantia paikkakunnilla ympéari Suomea.
Uutiseramaiden syntyminen heikentaa paikallisyhteisdjen
tiedonsaantia ja virheellisen tiedon levittaminen heikentada
ihmisten luottamusta.

Paikalliset mediat vahvistavat paikallisen elinkeinoelaman
toimintaa ja yllapitavat paikallisyhteison aktiivisuutta.

Tietosuoja ja tietoturva aiheena (erityisesti negatiivisten
vaikutusten ja taloudellisen riskin kannalta) ei ylittanyt
kvantitatiivista olennaisten aiheiden raja-arvoa, mutta

se paatettiin keskusteluissa Keskisuomalainen-konsernin
johdon kanssa sisallyttaa silti olennaisimpien aiheiden listalle.

Sijainti arvoketjussa

Loppupadssa

Loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupéassa

Omassa toiminnassa ja
loppupaassa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa
Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Omassa toiminnassa

Omassa toiminnassa ja
loppupééssa

Aikavali

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Keskipitka-
pitka
aikavali

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Keskipitka-
pitka
aikavali
Kaikki
aikavalit

Kaikki
aikavalit

Kaikki

aikavalit

Kaikki
aikavalit

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen
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Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut, ettd Keskisuomalainen-konsernin kuluttajat ja loppukaytta-
jat koostuvat yksityishenkil6ista, jotka tilaavat digitaalisia tai paperisia uutismedioita seka yritysasi-
akkaista, jotka kayttavat konsernin mainontapalveluita liiketoimintansa markkinointiin. Digitaaliset
uutismediat ovat saatavilla kaikille eli potentiaalisesti koko Suomen vaest6 voisi hyédyntaa niita.
Paperisia sanomalehtia jaetaan jakeluyhtididen toimittamana tilaajille. Konsernin mediat mahdollis-
tavat henkildille tiedonsaannin ja yhteiskunnallisten asioiden seuraamisen. Tassa tiedonantovaati-
muksessa, joka koskee vain arvoketjun loppupaits, annetaan tarkempi kuvaus siitd, miten eri kulut-
tajaryhmat voivat olla konsernin vaikutusten kohteena, kuten yksityisyyden, henkil6tietosuojan ja
sananvapauden osalta. Vaikutusten hallinnasta voi lukea lisaad kohdasta Kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppu-
kayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydédyn-
tamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus.

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajiin ja loppukayttdjiin kuuluu laajasti kaikenlaisia henkil6ita,
jotka tarvitsevat eri tasoista tietoa, myos helposti ymmarrettiavaa ja selkeaa sisaltéa. Keskisuoma-
lainen Oyj on tunnistanut, ettd osa konsernin uutismedioiden kayttajista, kuten teknologiaan tottu-
mattomat henkil6t, seka terveydentilaltaan ja idltdan moninaiset henkil6t, saattavat kohdata haas-
teita digitaalisten uutistuotteiden kaytossa. Konserni ei kohdenna markkinointia alaikaisiin eika
edunvalvonnan piirissa oleviin, silloin kun markkinointia tehddan omaan asiakaskantaan, jonka mark-
kinointiluvat ovat konsernilla tiedossa.

Digitaalisten uutistuotteiden osalta tietosuojaan ja yksityisyyteen kohdistuu mahdollisia kielteisia
vaikutuksia erityisesti kdyttajadatan kerdamisen ja analysoinnin yhteydessa. Vaikka Keskisuomalai-
nen-konsernin toiminta tayttaa lainsdadannon vaatimukset, on kuitenkin mahdollista, etta tietotur-
valoukkaukset tai muut tietosuojaa koskevat poikkeamat toteutuessaan voisivat vaikuttaa laajamit-
taisesti kuluttajiin. Yksittaisiin tilanteisiin voi kuulua esimerkiksi palveluhairiot, jotka estavat tilaajien
paasyn digisisaltihin tai paperilehden jakelun. Konserni pyrkii estamaan tallaiset tilanteet.

Mikali maksullisten digitaalisten ja paperisten uutistuotteiden kysyntd vahenee merkittavasti,
saattaa alueilla, joilla toiminnan kustannuksiin nahden riittava kysynta puuttuu, uutisointi paikallisis-
ta ja yleisista tapahtumista heikentya ja taten syntya alueellisia kielteisia vaikutuksia.

Uutismediat mahdollistavat kansalaisten tiedonsaantia ja yhteiskunnallista osallistumista tarjoamalla
monipuolista, luotettavaa, paikallista ja ajankohtaista sisaltod. Kansalaisten luotettava tiedonsaanti pa-
rantaa valillisesti demokratian ja yhteiskunnan toimintaa. Luotettavan ja hyddyllisen tiedon jakaminen
yhteisoissa auttaa ihmisia toimimaan yhteiskunnassa, tunnistamaan oikeaa tietoa sekd muodostamaan
mielipiteita. Paikallisten uutismedioiden tarjoama uutis- ja tapahtumatieto sekd mahdollisuus mainon-
taan vahvistaa valillisesti paikallisyhteis6jen aktiivisuutta seka elinkeinoeldman toimintaa ja kehitysta.

Keskisuomalainen-konserni tarjoaa mahdollisuuden kayttda uutis- ja mediatuotteita mediakasva-
tuksessa. Osa oppilaitoksista kayttaa esimerkiksi vuosittaisen uutisten viikon aikana konsernin uu-
tismediatuotteita opetustarkoituksiin, tavoitteena edistaa kriittista ajattelua, ikkunana ymparoivaan
yhteiskuntaan ja edistaa mediakasvatusta.

Keskisuomalainen Oyj:n kaksoisolennaisuusanalyysissa ei ole tunnistettu riskeja ja mahdollisuuk-
sia, jotka nousisivat vaikutuksista tai aiheuttaisivat riippuvuuksia Keskisuomalainen-konsernin liike-
toiminnalle.

Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut Keskisuomalainen-konsernin toiminnassa kuluttajia ja lop-
pukayttdjia, joilla on erityispiirteita tai jotka kdyttavat tiettyja tuotteita tai palveluita ja voivat siten
olla suuremmassa riskissa kielteisille vaikutuksille. TAma tunnistaminen perustuu olennaisuusarvi-
oon. Erityisesti seuraavat kayttajaryhmat ja heidan kohtaamansa riskit on tunnistettu

e Digitaalisten tuotteiden kayttajat:
Digitaalisten uutismedioiden kuluttajia on suojattava yksityisyydensuojan ja
tietoturvaloukkausten riskeiltd, etenkin tilanteissa, joissa kdyttdjista asiakassuhteessa
tallennettuja tietoja analysoidaan palveluiden kehittamiseksi tai niitd kdytetddn mainonnan
kohdentamiseksi. Keskisuomalainen-konserni noudattaa tietosuojalainsdadantoa, sitoutuu
toimialalla kdytettyjen itsesdantelymekanismien kaytt66n (esimerkiksi IAB:n Transparency
and Consent Framework), valvoo ja seuraa tietosuojakdytantdja seka antaa kuluttajille
vaikutusmahdollisuudet omien tietojen sisaltoon ja kasittelyyn.

o Teknologisesti haavoittuvat kayttajat:
Teknologiaan vahemman tottuneet kayttajat seka terveydentilaltaan ja idltdan moninaiset
henkilot voivat kohdata vaikeuksia digitaalisten palveluiden kdyt6ssa. Tama voi vaikuttaa
siten, ettd luotettavan uutissisallon saatavuus heikkenee heidan osaltaan. Konserni panostaa
saavutettavuuden parantamiseen tarjoamalla selkeitd kdyttoohjeita, mahdollisimman
helppokayttoisia kayttoliittymia ja asiakaspalvelua.

e Lapset ja nuoret:
Alaikaiset voivat olla alttiita kielteisille vaikutuksille, kuten mainonnan kohdentamiselle.
Konserni noudattaa hyvaa markkinointitapaa markkinoinnissa, jota se tuottaa omista
palveluistaan ja huolehtii, ettd markkinointisisallot ovat eettisesti hyvaksyttavia ja lasten
oikeuksia kunnioittavia. Markkinointia ei kohdenneta lapsiin.

Naiden erityisryhmien tarpeiden huomioiminen on tarkeda Keskisuomalainen Oyj:n ja Keskisuoma-
lainen-konsernin vastuullisuustoimien ja lilketoiminnan kestavyyden kannalta.
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Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut hallinnoimaan vastuullisesti tuotteidensa ja palveluidensa
vaikutuksia kaikkiin kuluttajiin ja loppukayttajiin seka niihin liittyvia olennaisia riskeja ja mahdolli-
suuksia, joita ohjaa vuoden 2024 lopussa vahvistetut konsernin eettiset toimintaperiaatteet.

Keskisuomalainen-konsernissa noudatetaan journalistin ohjeita ja hyvaa journalistista tapaa. Uu-
tismediat ovat Julkisen sanan neuvoston jasenia. Konsernin omassa mainonnassa noudatetaan sovel-
tuvaa lainsdadantoa ja hyvaa markkinointitapaa. Konsernissa sitoudutaan kasittelemaan ja sailytta-
maan asiakastietoja luottamuksellisesti seka kunnioittamaan asiakkaiden yksityisyytta seka Suomen
perustuslain turvaamaa sananvapautta. Toimintaperiaatteiden tavoitteet liittyvat olennaisimpiin vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Keskisuomalaisen Oyij:n hallituksen joulukuussa 2024 vahvistamat eettiset toimintaperiaatteet
ohjaavat Keskisuomalainen-konsernin omaa toimintaa, jolla on vaikutuksia lapi arvoketjun.

Toimintaperiaatteessa on sitouduttu kunnioittamaan YK:n yleismaailmallista ihmisoikeuksien ju-
listusta seka kansainvalisen tyojarjesto ILO:n julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
kulloinkin voimassa olevan paikallisen lainsdadannon sallimin poikkeuksin.

Kuluttajien ja loppukayttijien edut otetaan huomioon noudattamalla tietosuojalainsdadantoa,
edistamalld hyvan markkinointitavan noudattamista ja kohtelemalla asiakkaita tasapuolisesti. Eetti-
set toimintaperiaatteet on asetettu sidosryhmien saataville Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuille ja
konsernin intraan vuonna 2025.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisaksi Keskisuomalainen-konsernilla on kaytdssa kuluttajien ja
loppukayttajien vaikutusten hallintaan seuraavia ohjaavia periaatteita ja kaytanteita

o Tietosuojakdytannoét: Keskisuomalainen Oyj ja Keskisuomalainen-konserni noudattavat
tietosuojalainsdadantda ja huolehtivat kdyttajien yksityisyyden suojaamisesta.
Tietosuojakaytannot sisaltavat toimenpiteita kayttajatietojen suojaamiseksi, tiedonkeruun
lapindkyvyyden varmistamiseksi ja kohdennetun mainonnan eettisyyden takaamiseksi.
Asiakkaista tallennettujen tietojen kéasittelysta ja muista heita koskevista tietosuojaperiaatteista
kerrotaan Keskisuomalainen Oyj:n tietosuojalausekkeessa. Konserni tarjoaa asiakkaille
lainsdadannon takaamat oikeudet tarkistaa, korjata ja poistaa heita koskevia tietoja.

e Saavutettavuuden parantaminen: Keskisuomalainen-konserni pyrkii tekemaan tuotteistaan
ja palveluistaan mahdollisimman helposti kaytettavia kaikille kuluttajaryhmille mukaan lukien
teknologisesti haavoittuvat kayttajat, kuten ikaantyvat kuluttajat.

Keskisuomalainen Oyj tarkistaa ja paivittdad Keskisuomalainen-konsernin toimintaperiaatteita ja
kaytanteita saannollisesti varmistaakseen niiden ajantasaisuuden ja soveltuvuuden muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Keskisuomalainen Oyj pyrkii huolehtimaan, ettei Keskisuomalainen-konsernin toiminta loukkaa
kuluttajien ja loppukayttajien YK:n ihmisoikeusjulistuksen maarittelemia ihmisoikeuksia.

Keskisuomalainen-konsernissa on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita suoraan konserniin kuu-
luville yhtioille ilmoituskanavan kautta. Konsernissa on kdytdssa kaikille sidosryhmille avoin ilmoi-
tuskanava, jossa voi tuoda esiin huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen
mukaan lukien ilmoittaa mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista palveluihin liittyen.

Iimoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on Keskuskauppakamarin
yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhti6itd koskevat ilmoitukset kasitelldan
Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisda osiosta S3 Vaikutuksen kohteena olevat
yhteisot. Jos ilmoituskanavan tai asiakaspalvelun kautta nousee esiin ihmisoikeusvaikutuksia, kon-
sernissa ryhdytaan toimenpiteisiin ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja ehkaisemiseksi. Toimen-
piteista voi lukea lisaa kohdasta Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille
ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Kuluttajat ja loppukayttdjat voivat antaa palautetta asiakaspalvelun kautta. Lisaksi Keskisuomalai-
nen-konsernin medioiden toimitusten yhteystiedot ovat verkossa kaikkien, myds kuluttajien ja lop-
pukayttajien, saatavilla.

Keskisuomalainen-konserni ei ole toteuttanut vield ihmisoikeusvaikutusten arviointia, mutta kaik-
ki ilmoituskanavan kautta tulleet konsernin yhtiéiden huolenaiheita koskevat ilmoitukset kasitellaan
asianmukaisesti. Vuonna 2024 Keskisuomalainen-konsernin tietoon ei ole tullut yhtdan tapausta,
jossa ei olisi noudatettu YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n julistuksen mukaisia periaatteita tai OEC-
D:n toimintaohjetta. Mahdolliset yksittdiset tapaukset, kuten tietosuojaan liittyvat rikkeet, on kasi-
telty viipymatta ja avoimesti.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

Keskisuomalainen-konserni on vuorovaikutuksessa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa tunnistaak-
seen ja arvioidakseen toiminnastaan aiheutuvia todellisia ja mahdollisia vaikutuksia. Konsernin ensi-
sijainen yhteydenpitokanava kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa on asiakaspalvelu, joka on tavoi-
tettavissa kaikkina arkipaivina. Asiakaspalautetta kirjataan ja kasitelldan saannollisesti sidosryhmien
nakemysten huomioimiseksi. Lisdksi jokaisen asiakaspalvelussa tapahtuvan asiakaskohtaamisen jal-
keen asiakkaalle |dhetetdan NPS-kysely, jonka avoimet palautteet kasitelldan sdannéllisesti. Konser-
nin uutismedioiden verkkosivuilla on kuluttajien saatavilla my6s toimitusten yhteystiedot palautteen
antamista varten.

Yritysasiakkaiden yhteydenpito tapahtuu paaasiassa tapaamisten, sdhkopostiviestien ja puhelui-
den vilityksella. Yritysasiakkaille on mediamyynnin yhteystiedot saatavilla Keskisuomalainen-kon-
sernin myynnin ja markkinoinnin verkkosivulla (meks.fi) palautteen antamista varten.

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajamyynnin johto vastaa kuluttajavuorovaikutuksen strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta. Operatiivisella tasolla asiakaspalvelun tukitiimi varmistaa, etta
vuorovaikutuksen tulokset dokumentoidaan ja integroidaan paatéksentekoon, kuten tuotekehityk-
seen.

Keskisuomalainen-konserni arvioi vuorovaikutuksen tehokkuutta vastaanotettujen avointen asia-
kaspalautteiden maaralla ja asiakastyytyvaisyysindeksilla (NPS).

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttijille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Jos kielteisia vaikutuksia ilmenee, Keskisuomalainen-konserni tarjoaa tai tukee kielteisten vaikutus-
ten korjaamista kuluttajille ja loppukayttajille, joihin konsernin toiminta on kytkoksissa. Konserni
pyrkii varmistamaan, etta tarjottavat korjaavat toimet, kuten hyvitykset tai palvelumuutokset, vas-
taavat kuluttajien tarpeita ja vahentavat haitallisia vaikutuksia. Hyvitykset voivat koskea esimerkik-
si lehden tilaajan palautetta tai reklamointia lehden jakelun puutteellisuudesta. Palaute kasitellaan,
tutkitaan ja tavanomaista on, etta asiakas saa hyvityksen jakamatta jadneesta lehdesta siten, etta
kuluvaa tilausjaksoa pidennetdan. Palvelumuutos tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd jakelutapaa tul-
laan muuttamaan (esimerkiksi varhaisjakelusta perusjakeluun). Reagoimalla esiin tulleisiin aiheisiin,
voidaan yllapitaa lukijasuhteita. Mahdolliset tietosuojaan liittyvat rikkeet kasitelldan viipymatta ja
avoimesti.

Keskisuomalainen-konserni tarjoaa kuluttajille ja loppukayttéjille kanavia, joiden avulla he voivat
esittaa huolenaiheitaan ja saada ne kasiteltya

e Keskisuomalainen-konsernin asiakaspalvelun sdhkoposti ja puhelinnumero, jotka ovat
kuluttajien saatavilla konsernin uutismedioiden verkkosivuilla Asiakaspalvelu ja yhteystiedot
-osiossa ja paperilehtien Yhteystiedot-osiossa

o Konsernin ilmoituskanava, joka on kaikkien kuluttajien saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n
verkkosivulla

e Konsernin uutismedioiden toimitusten ja mediamyynnin yhteystiedot ovat kaikkien kuluttajien
saatavilla konsernin uutismedioiden verkkosivuilla Asiakaspalvelu ja yhteystiedot -osiossa seka
mediamyynnin verkkosivulla (meks.fi)

Keskisuomalainen-konserni seuraa kuluttajien ja loppukayttdjien esiin nostamien kysymysten ka-
sittelya ja niiden ratkaisemista asiakastyytyvdisyysmittauksilla. Kaikille asiakaspalveluun yhteytta
ottaneille ja asiakaspalvelun kanssa asioineille lahetetaan NPS-kysely, jolla mitataan heidan tyyty-
vaisyyttaan tapauksen kasittelyyn. NPS-kyselyn yhteydessa kuluttajille ja loppukayttijille tarjotaan
mahdollisuus vapaan palautteen antamiseen. Vapaat palautteet tallennetaan ja ne toimitetaan kulut-
tajamyynnin johdolle sdanndllisesti.

Keskisuomalainen-konserni pyrkii varmistamaan, etta kuluttajat ja loppukayttajat ovat tietoisia nais-
ta kanavista ja luottavat niiden toimivuuteen. Kanavista tiedotetaan aktiivisesti konsernin verkkosi-
vuilla, asiakasviestinnissa seka palvelun kayttéehdoissa. Keskisuomalainen Oyj arvioi saannéllisesti,
ovatko kuluttajat ja loppukayttajat tietoisia kaytdssa olevista palautekanavista ja luottavatko he niiden
toimivuuteen. Arviointia mitataan yhteydenoton maaralla ja NPS-kyselylla.

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut suojelemaan asiakkaita ja loppukayttdjia mahdollisilta
vastatoimilta silloin, kun he kadyttavat huolenaiheiden esittamiseen tarkoitettuja kanavia. Kaikki pa-
laute kasitelldan luottamuksellisesti, ja konsernin ilmoituskanavassa kayttajillda on mahdollisuus il-
moittaa huolenaiheista nimettémasti. limoituskanavasta voi lukea lisda kohdassa S3 Vaikutuksen
kohteena olevat yhteis6t. Lisaksi asiakaspalvelun henkil6sto koulutetaan kasittelemaan palautteet ja
ilmoitukset asianmukaisesti ja turvallisesti. Koulutusten sisallosta ja kattavuudesta huomioiden ku-
luttajien tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset (perustuvat Keskisuomalainen-konsernin tietoturva- ja
tietosuojaohjeisiin) on sovittu Keskisuomalainen Qyj:n ja asiakaspalvelun alihankintakumppanin va-
lisessa sopimuksessa.
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Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka

kyseisten toimien tehokkuus

Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut Keskisuomalainen-konsernin kuluttajiin ja loppukayttdjiin
kohdistuvat olennaiset vaikutukset kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella. Konserni toteuttaa toi-
menpiteita vaikutusten hallitsemiseksi seuraavasti.

Negatiivisten vaikutusten ehkiiseminen ja lieventaminen

Keskisuomalainen-konserni kehittdd jatkuvasti tietoturvakaytdant6ja ja pyrkii minimoimaan riske-
ja koskien mahdollisia tietoturvaloukkauksia. Tietojen kasittelyssd noudatetaan tiukasti tietosuojaa
koskevaa lainsaadantoa ja edellytetdan vastaavaa tietoturvan tasoa myos dataa kasitteleviltd kump-
paneilta. Kuluttajilla on mahdollisuus tarkistaa heista tallennetut tiedot ja tarvittaessa tehda niita
koskeva poistopyynt6. Kun tietosuojarikkeita on ilmennyt, on ne kasitelty viipymatta.

Keskisuomalainen-konserni noudattaa hyvan markkinointitavan mukaisia kdytantéja, eika kohdis-
ta markkinointia haavoittuville kuluttajaryhmille kuten alaikaisille ja edunvalvonnan piirissa olevil-
le henkil6ille. Edunvalvonnan piirissd olevat henkil6t voidaan poissulkea vain omaan markkinointi-
kantaan tehtavasta markkinoinnista. Kun markkinointia kohdistetaan muun muassa telemyynnissa
tai sdhképostimarkkinoinnissa konsernin omaan asiakasrekisteriin, voidaan ndma ryhmat tunnistaa
markkinointikieltojen pohjalta. Vuonna 2025 tullaan laatimaan Keskisuomalainen-konsernin sisdinen
eettisen kuluttajamarkkinoinnin ohjeistus, joka pohjautuu Kansainvalisen Kauppakamarin markki-
noinnin eettisen ohjeistoon.

Yritysasiakkaiden osalta Keskisuomalainen-konserni ei kerdd kumppaniyrityksessa tyoskentelevi-
en henkildiden henkilokohtaisia tietoja CRM-jarjestelmaan. Yritysasiakkaista tallennetaan vain yh-
teyshenkilon nimi, puhelinnumero ja sahkopostiosoite, puhelinnumero ja sdhképosti ovat yleensa
yrityksen omistuksessa.

Myonteisten vaikutusten edistiminen ja mahdollisuuksien hyédyntiminen

Keskisuomalainen-konsernissa kehitetdan digitaalista saavutettavuutta, joka edistaa digitaalisten
tuotteiden kaytettavyyttd muun muassa ikaantyneille kayttsjille. Digitaalisten uutispalveluiden
suunnittelussa ja kehittamisessa hyédynnetdaan WCAG standardin AA-tason ohjeistusta. Vaikutus-
piirin ulkopuolella on kolmannen osapuolen palveluita, joiden saavutettavuuteen konsernilla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia tai se vaatisi kohtuutonta tyémaaraa. Olemassa olevien palveluiden saavu-
tettavuutta kehitetddn myos validointien pohjalta. Validoinnit ovat useimmiten konsernin sisaisia,
jotka toteutetaan koneellisesti ja havainnoiden. Konsernissa tullaan laatimaan verkkokaupan saavu-
tettavuusseloste vuoden 2025 aikana.

Korjaavista toimenpiteistd voi lukea kohdasta Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja loppukayttsjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Keskisuomalainen-konserni
on varautunut olennaisiin riskeihin uudistamalla liiketoimintaansa muun muassa laajentamalla digi-
taalisia sisaltotuotteita ja digitaalisen ulkomainonnan liiketoimintaa. Konserni on kehittanyt jatku-
vasti sisdltostrategiaansa, huomioinut toiminnassaan asiakassegmentit ja tehostanut prosessejaan.
Konserni seuraa toimien vaikuttavuutta tulosten tuottamiseen kuluttajille ja loppukayttdjille asia-
kaspalautteen muodossa. limoituskanavan tai asiakaspalvelun kautta esiin tulleet aiheet arvioidaan
ja tarvittaessa ryhdytaan toimiin kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja korjaamiseksi.

Kaikki edella mainitut toimenpiteet edistavat eettisten toimintaperiaatteiden paamaaria, joiden
mukaan Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut kohtelemaan asiakkaita tasapuolisesti ja kilpai-
luoikeudellisia sdadoksia seka hyvaa markkinointitapaa noudatellen ja vaalien journalismin riippu-
mattomuutta. Konserni toimii eettisesti ja kasittelee asiakastietoja luottamuksellisesti. Toimenpiteet
koskevat koko Keskisuomalainen-konsernia ja kaikkia kuluttajia ja loppukayttajia. Toimenpiteet kos-
kevat konsernin omaa toimintaa seka arvoketjun loppup&ati, ja ovat jatkuvia toimenpiteita.

Ihmisoikeusongelmat tai ihmisoikeusloukkaukset

keusloukkaustapausta tai vakavia ihmisoikeusongelmia vuonna 2024.

Resurssit

Vaikka toimenpiteet eivat edellytd merkittavia toimintamenoja tai pAdomamenoja, Keskisuomalai-
nen-konsernilla on kdytdssa toimenpiteisiin henkilostéresursseja. Konsernin kuluttajamyynnin joh-
to vastaa kuluttajavuorovaikutuksen strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta. Operatiivisella
tasolla asiakaspalvelun tukitiimi varmistaa, ettd vuorovaikutuksen tulokset dokumentoidaan ja in-
tegroidaan paatoksentekoon, kuten tuotekehitykseen. Tietoturvan osalta konsernin tietohallinnon,
digikehityksen ja henkil6stohallinnon asiantuntijoista seka tietosuojavastaavasta koostuva tietotur-
varyhma kokoontuu saannéllisesti yhtendisten tietoturvatoimien ja -kdytantojen varmistamiseksi
tietojarjestelmissé, digitaalisilla alustoilla ja henkil6tietojen kasittelyssa. Tietosuojaryhmaan kuuluu
eri liiketoimintojen edustajia, tietohallinnon asiantuntijoita, konsernin hallinnon edustajia ja tietosuo-
javastaava. Ryhma kokoontuu sdannoéllisesti kasittelemaan konsernin tietosuojaa koskevia kaytanto-
ja, mahdollisia tietosuojaloukkauksia ja ajankohtaisia tietosuojakysymyksia.
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Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistimiseen
ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen Oyj ei ole asettanut tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita vuodelle
2024. Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma on maaritetty vuoden 2024 aikana, astuu
voimaan vuonna 2025 ja tavoitteet vuodelle 2025 seka tuleville vuosille asetetaan vuonna 2025.
Journalistisen riippumattomuuden vaalimiseksi konsernissa, tavoitteet eivat kohdistu journalistiseen
sisaltoon.
Keskisuomalainen-konserni kuitenkin arvioi ja seuraa seuraavia kohtia kuluttajiin ja loppukaytta-
jiin liittyen
e Asiakastyytyviisyyden (NPS) seuranta
e Tietoturvan seuranta konsernin tietoturvakaytantéjen mukaisesti
o Henkilostélle pakollisten tietoturva- ja tietosuojakurssien suoritusten seuranta
e Tietoturvaloukkausten seuranta ja ilmoitukset valvontaviranomaiselle, jos loukkauksesta voi
aiheutua riski asiakkaan oikeuksille ja vapauksille.

o Asiakkaiden tekemien tietojen tarkistuspyyntdjen ja poistopyyntdjen seuranta

N/
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Hallintotapatiedot
Lilketoiminnan harjoittaminen



ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestédvyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi

Taloudellinen
mahdollisuus

Yrityskulttuuri & korruptio ja lahjonta -
hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Keskisuomalainen Oyj:n osakkeenomistajien yhtiokokous nimittda ja erottaa hallituksen. Keskisuo-
malainen Oyj:n hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtitjarjestyksen maarayksia, voimassa olevaa Suomen lain-
saadantoa, osakeyhtidlakia ja arvopaperimarkkinalakia. Lisaksi noudatetaan Suomessa porssiyhtioil-
le annettuja ohjeita ja sddnnoksia soveltuvin osin. Hallitus muun muassa hyvaksyy Keskisuomalainen
QOyj:n strategian ja varmistaa sen toteuttamista, hyvadksyy vuosittaisen toimintasuunnitelman ja bud-
jetin seka valvoo niiden toteutumista, vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta Keskisuomalainen-kon-
sernin organisaatiorakenteen, kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen, kasittelee ja hyvaksyy keskeiset vastuullisuuden periaatteet ja kestavyytta koskevan
raportoinnin seka suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin.

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus nimittdd ja erottaa yhtion toimitusjohtajan. Keskisuomalainen
Oyj:n toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konsernin toiminnasta yhtion hallituksen hyvak-
symien strategisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa
Keskisuomalainen Oyj:n juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on vuonna 2024 toiminut KTM Vesa-Pekka Kangaskorpi.
Toimitusjohtajalla on apunaan Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhm, jonka yhtion hallitus nimeaa toi-
mitusjohtajan esityksesta.

Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma muun muassa valmistelee yhtion hallituksessa kasiteltavia
asioita, jalkauttaa strategiatyota, kehittaa liiketoiminnan kilpailukykya, huolehtii jatkuvasta liiketoi-
minnan seurannasta ja toiminnan ohjauksesta, johtaa vastuullisuutta osana Keskisuomalainen-kon-
sernin liiketoimintaa seké kehittaa henkilostén osaamista ja tyotyytyvaisyytta.

Olennainen aihe

Hyva ja avoimesti kuvattu

Kestavyysaiheen merkitys Sijainti arvoketjussa Aikavali Tosiasiallinen

Keskisuomalainen-konsernille / mahdollinen
vaikutus

Hyva ja avoimesti esille tuotu Omassa toiminnassa Kaikki

hallinto yllapitaa luottamusta aikavalit

yhtiéon. Vihredn rahoituksen/
sijoitusten saatavuus paranee, rahan
hinta, positiivinen vaikutus hyvien
kumppanuuksien ja asiakkuuksien
rakentamiseen.

Keskisuomalainen Oyij:n yhtickokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhmasta
todettu patee myds soveltuvin osin tytaryhtidissa ja Keskisuomalainen-konsernin tulosyksikdissa.
Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtididen hallitusten nimityksista esityksen kunkin yhtién yhtioko-
koukselle tekee Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolista
voi lukea lisaa osiosta Yleiset tiedot kohdasta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli.

Keskisuomalainen Oyij:n vastuullisuustyosta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Keskisuomalainen
Oyij:n vastuullisuustyon johtamisesta, organisoinnista ja koordinoinnista seka vastuullisuussadante-
lyn seurannasta, kestavyytta koskevasta raportoinnista ja viestinnasta seka naihin liittyvasta sidos-
ryhmayhteisty6ta toimitusjohtajalle raportoi ja vastaa Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja.
Vastuullisuusjohtaja johtaa my6s asiantuntijoista koostuvaa Keskisuomalainen-konsernin vastuulli-
suuden ohjausryhmaa. 1.3.2024 alkaen Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtajana on toiminut
KTM Ida Lindroos. Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma johtaa vastuullisuutta osana Keskisuomalai-
nen-konsernin liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja hyvaksyy keskeiset vas-
tuullisuuden periaatteet ja kestavyytta koskevan raportoinnin.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja toimitusjohtajalla on koulutuksen, tyokokemuksen ja luot-
tamustoimien kautta kokemusta muun muassa kaupalliselta, juridiselta, media-, kiinteist6-, pankki-,
puunjalostus- ja ladkaritoimialoilta seka liiketoiminnan harjoittamisesta muun muassa hallituksen ja-
senyydesta, toimitusjohtajuudesta, yrittdjyydesta sekd ylimméan johdon tehtavista ja asiantuntija-
tehtavista.
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa kestavalla ja vastuullisella
tavalla. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on joulukuussa 2024 vahvistanut Keskisuomalainen-kon-
sernin eettiset toimintaperiaatteet, jotka koskevat kaikkia konserniin kuuluvien yhtididen hallituk-
sen jasenid, toimitusjohtajia, johtoryhman jasenia ja tyontekijoitad tyo- tai palvelussuhteen laadusta
riippumatta. Toimintaperiaatteiden toteuttamisesta Keskisuomalainen-konsernissa ylimpana tahona
on vastuussa Keskisuomalainen Oyj:n hallitus. Eettiset toimintaperiaatteet kuvaavat konsernissa si-
toutumista eettiseen liiketoimintaan ja hyvaan hallintoon. Eettiset toimintaperiaatteet kasittelevat
avointa yrityskulttuuria, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, hyvaa ja avoimesti kuvattua hallintoa, lah-
jontaa ja korruptiota, avointa viestintaa seka huolenaiheista ja rikkomuksista ilmoittamista. Eettisis-
sa toimintaperiaatteissa sitoudutaan noudattamaan kaikkia soveltuvia paikallisia, kansallisia ja kan-
sainvalisid sddannoksid, ohjeita ja periaatteita, mukaan lukien

e Yritysten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja kansallinen kirjanpitolaki

e EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) ja kansallinen tietosuojalainsdadanto

e Journalistin ohjeet (JSN)

e Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa koskevat periaatteet

e |AB Europen (Interactive Advertising Bureau Europe) Transparency & Consent Framework (TCF)
e YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus

e YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

o Kansainvalisen tyojarjesto ILO:n julistus ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista

e Kansainvalisten sdanndsten, ohjeiden ja periaatteiden soveltamisessa huomioidaan kulloinkin
voimassa olevan paikallisen lainsaddannon sallimat poikkeukset

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat aiheita, mitka liittyvat olennai-
siin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka on tunnistettu Keskisuomalainen Oyj:n kaksois-
olennaisuusanalyysissa. Eettisia toimintaperiaatteita tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa, jotta ne
ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja ja sdadoksia. Eettiset toimintaperiaatteet on julkais-
tu vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuilla seka konsernin intrassa. Eettisia toimintape-
riaatteita tdydentavat Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen joulukuussa 2024 hyvaksymat ohjeistus
lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen seka hankintaohje.

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus on joulukuussa 2024 vahvistanut Keskisuomalainen-konsernin
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, joka sisaltda konsernin vastuullisuu-
teen liittyvat vahimmaisvaatimukset seka hankintoihin linkittyvat vastuullisuuskriteerit, joita edelly-
tetdan lakien ja sdadosten noudattamisen liséksi konsernin tavarantoimittajilta ja palveluntarjoajilta.

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sitouttaa Keskisuomalainen-konsernin
tavarantoimittajia ja palveluntarjoajia eettiseen liiketoimintaan ja hyvaan hallintoon. Tavarantoimit-
tajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje kasittelee muun muassa korruptiota ja lahjontaa seka

vastuullista hankintaa ja viestintaa. Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja sitoutuu tavarantoimitta-
jien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa kunnioittamaan toiminnassaan myos perus- ja ihmis-
oikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvélisen tyojarjeston ILO:n
tyoelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti ja noudattamaan YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevia ohjaavia periaatteita varmistaen, ettei se ole osallisena ihmisoikeusluokkauksissa.
Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje pyritaan liittamaan vuonna 2025 Keski-
suomalainen-konsernin merkittavimpiin hankintasopimuksiin seké vaiheittain liiketoimintayksikoit-
tain ottamaan kayttoon uusien tavaroita toimittavan tai palveluita tarjoavan toimittajan kanssa. Ta-
varantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje on julkaistu vuonna 2025 Keskisuomalainen
QOyj:n verkkosivuilla sekd konsernin intrassa. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapa-
ohje tarkistetaan ja paivitetdan tarvittaessa, jotta se on ajan tasalla seka vastaa kehittyvia lakeja ja
sdadoksia. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje siséltaa aiheita, mitka liittyvat
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka on tunnistettu Keskisuomalainen Oyj:n
kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet kuvaavat konsernissa sitoutumista eet-
tiseen liiketoimintaan ja hyvaan hallintoon, ymparistévastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen. Kaikkea
toimintaa konsernissa ohjaavat my0ds organisaatiokulttuuria heijastavat yhteiset arvot: uudistumme
rohkeasti, keskustelemme ja kuuntelemme, teemme, minkd lupaamme ja toimimme yhdessa seka
saamme aikaan. Keskisuomalainen-konsernin arvoja paivitetaan strategiatyon yhteydessa ja niista
viestitaan henkilostélle konsernin intrassa seka kaikille sidosryhmille osana eettisid toimintaperiaat-
teita Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuilla. Konsernin henkil6stda on osallistettu arvojen maaritta-
miseen strategiatyon yhteydessa vuoden 2023 lopussa kysymalld arvoista henkil6stolta. Keskisuo-
malainen-konsernin strategiaa paivitettiin vuonna 2024 ja konsernin arvot paivitettiin seka viestittiin
henkildstolle konsernin intrassa strategian paivittdmisen yhteydessa. Keskisuomalainen-konsernin
vuoden 2024 lopussa vahvistetuissa eettisissa toimintaperiaatteissa linjataan, etta konserni vaalii ja
edistaa hyvaa organisaatiokulttuuria seka avointa keskustelua ja henkilostolle viestitdan avoimesti
konsernin asioista huomioiden Keskisuomalainen Oyj:lle porssiyhtiona asetetut velvoitteet. Keski-
suomalainen-konsernin eettisissa toimintaperiaatteissa ja muissa konsernin toimintaa ohjaavissa oh-
jeistuksissa on soveltuvin osin huomioitu konsernin strategia seka arvot ja niita tarkastetaan ja pai-
vitetdan tarvittaessa sen varmistamiseksi, ettd ne ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja
ja saadoksia. Keskisuomalainen-konserni kdy jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa ja sidos-
ryhmille viestitdan konsernin arvoista seka toimintaperiaatteista muun muassa Keskisuomalainen
Oyj:n verkkosivuilla.

Keskisuomalainen-konsernissa on kadytossa kaikille avoin ilmoituskanava, jossa voi ilmoittaa huo-
lenaiheita epaillysta laittomasta toiminnasta ja konsernin arvojen, toimintaperiaatteiden tai ohjei-
den vastaisesta toiminnasta. llmoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja
on Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhtiéita koskevat
ilmoitukset kéasitellaan Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisda osiosta S3 Vaiku-
tuksen kohteena olevat yhteisot.
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Eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje seka ohjeis-
tus lahjonnan ja korruption ehk3isemiseen sisaltavat tiedot huolenaiheista ja rikkeista ilmoittamiseksi
seka sitoumukset ilmoitusten kasittelemiseksi ehdottoman luottamuksellisesti ja ilmoituksen tehneita
vastatoimilta suojaamiseksi. Koulutusta vaarinkdytosten paljastajien suojelusta ei ole erikseen paatet-
ty tarjota. limoituksen avoimeen ilmoituskanavaan voi tehda myds nimettémasti. Kaikki ilmoituskana-
vaan tulleet ilmoitukset kasitelladan ehdottoman luottamuksellisesti ilmoittajien suojelua koskevan lain
vaatimusten mukaisesti ilmoituskanavajarjestelmassa erikseen valtuutettujen henkildiden toimesta
suojaten ilmoituksen tehneita vastatoimilta.

Vastaanottokuittaus pyritdan antamaan ilmoituksesta seitseman paivan sisalla seka vastaamaan
kolmen kuukauden kuluessa, mihin toimenpiteisiin ilmoituksen perusteella ryhdytdan. limoitus vaa-
rinkdytoksestd on tietyissa tilanteissa mahdollista tehda oikeuskanslerinviraston keskitettyyn ul-
koiseen ilmoituskanavaan. llmoituksen tutkintaan osallistetaan tapauskohtaisesti sitd koskevasta
toiminnasta vastaava henkild, esteellisyys ja riippumattomuus huomioiden, ja epaéillyt rikosasiat il-
moitetaan poliisille.

Keskisuomalainen-konsernissa tullaan vuonna 2025 jarjestamaan henkilostolle koulutusta eettis-
ten toimintaperiaatteiden, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen sekéa ohjeis-
tuksen lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen soveltamiseen liittyen. Eettiset toimintaperiaatteet,
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sekd ohjeistus lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseen on asetettu vuonna 2025 kaikkien sidosryhmien saataville Keskisuomalainen Oyj:n
verkkosivuille seka henkil6ston saataville konsernin intraan.

Keskisuomainen-konsernissa ei ole toteutettu arviointia siitd, mitka sisiiset toiminnot ovat alt-
teimpia korruptiolle ja lahjonnalle.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut noudattamaan lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja
muuta kansallisesti sovellettavaa sdantelya. Konsernilla on kdytossa joulukuussa 2024 Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksen vahvistama ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen. Konserniin
kuuluvien yhtiéiden hallituksen jasenilta, toimitusjohtajilta, johtoryhman jasenilta ja tyontekijoilta
edellytetdan lahjonnan ja korruption ehkdisemisen ohjeistuksen noudattamista tyd- tai muun pal-
velussuhteen laadusta riippumatta. Lahjonta ja korruptio ovat kaikissa muodoissaan kiellettyja. Kor-
ruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi Keskisuomalainen Oyj:lld on kaytossaan il-
moituskanava, johon seka Keskisuomalainen-konsernin henkilosto etta ulkoiset sidosryhmat voivat
tehda ilmoituksen epailemastdan vaarinkaytoksesta luottamuksellisesti. lImoitus ilmoituskanavaan
on mahdollista tehda nimettomasti. limoituskanavaan tulevia ilmoituksia seurataan ja ilmoittajalle
tiedotetaan asian kasittelyn etenemisesta. Kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset kasitelldan
ehdottoman luottamuksellisesti ilmoittajien suojelua koskevan lain vaatimusten mukaisesti ilmoi-
tuskanavajarjestelmassa erikseen valtuutettujen henkiléiden toimesta suojaten ilmoituksen tehneita
vastatoimilta. [Imoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on Keskuskaup-
pakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhtioitd koskevat ilmoitukset
kasitelladn Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisda osiosta S3 Vaikutuksen koh-
teena olevat yhteisot.

Keskisuomalainen-konsernilla on kayt6ssa joulukuussa 2024 Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen
vahvistama tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, jossa edellytetdan nollatole-
ranssia korruptiota ja lahjontaa kohtaan. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaoh-
je velvoittaa tavarantoimittajaa tai palveluntarjoajaa viipymatta ilmoittamaan toimintatapaohjeen
rikkomisesta tai epaillysta rikkomisesta seka siihen liittyvistd korjaavista toimista kirjallisesti Kes-
kisuomalainen-konsernille. Toimintatapaohjeen mukaan Keskisuomalainen-konsernilla on oikeus
suorittaa itse tai valtuuttamansa kolmannen osapuolen toimesta auditointeja varmistaakseen, etta
tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja noudattaa konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohjetta. Tavarantoimittajaa tai palveluntarjoajaa velvoitetaan konsernin tavarantoimit-
tajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa sitoutumaan toimimaan yhteistydssa auditointien
toteuttamiseksi seka tarjoamaan viipymatta auditointioikeuden toteuttamiseksi tarvittavat paasyn
ja tiedot seka mikali auditoinnissa havaitaan puutteita tai rikkomuksia, tavarantoimittaja tai palvelun-
tarjoaja sitoutuu toteuttamaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet viipymatta.

limoituksen tutkintaan osallistetaan tapauskohtaisesti sita koskevasta toiminnasta vastaava hen-
kilo, esteellisyys ja riippumattomuus huomioiden, ja epaillyt rikosasiat ilmoitetaan poliisille.

Keskisuomalainen-konsernin ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen sekéa tavarantoimit-
tajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje on vuonna 2025 julkaistu konsernin intrassa ja Keski-
suomalainen Oyj:n verkkosivuilla.

Keskisuomalainen-konsernissa tullaan vuonna 2025 jarjestamaan koulutusta ohjeistuksen lahjon-
nan ja korruption ehkaisemiseen soveltamiseen liittyen henkil6stolle, johdolle seka hallitukselle.
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Korruptio- tai lahjontatapaukset

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole vuonna 2024 tuomioita tai sakkoja korruption ja lahjonnan tor-
juntaa koskevien lakien rikkomisista. Keskisuomalainen-konsernin ohjeistus lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseen on vahvistettu vuoden 2024 lopussa ja viestitty henkildstélle konsernin intrassa seka
asetettu saataville Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuille vuonna 2025. Keskisuomalainen Oyj:lla on
kaytossaan ilmoituskanava, johon seka Keskisuomalainen-konsernin henkilost6 ettd ulkoiset sidos-
ryhmat voivat tehda ilmoituksen epailemastaan vaarinkaytoksesta luottamuksellisesti. llmoitus il-
moituskanavaan on mahdollista tehdd nimettdmasti. limoituskanavaan tulevia ilmoituksia seurataan
jailmoittajalle tiedotetaan asian kasittelyn etenemisesta. Kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset
kasitelldadan ehdottoman luottamuksellisesti ilmoittajien suojelua koskevan lain vaatimusten mukai-
sesti ilmoituskanavajarjestelmassa erikseen valtuutettujen henkildiden toimesta suojaten ilmoituk-
sen tehneitd vastatoimilta. limoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja on
Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhtioita koskevat il-
moitukset kasitelldan Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisaa osiosta S3 Vaiku-
tuksen kohteena olevat yhteisot.
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