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Keskisuomalainen Oyj

KESKISUOMALAINEN OY.

Keskisuomalainen Oyj on valtakunnallisesti merkit-
tdva viestintayhtio. Paatoimialueemme ovat Etela-
Suomi, Keski-Suomi ja Savo. Yhtion paatoimiala on
sanomalehtien ja verkkolehtien kustantaminen, sa-
nomalehtien ja muiden painotuotteiden painaminen
seka niiden jakelu. Keskisuomalainen Oyj on noteerat-
tu Helsingin porssissa ja konsernin kotipaikka on Jy-
vaskyla.

Keskisuomalainen-konserni kustantaa 26 tilattavaa
lehtea, 23 kaupunkilehtea ja seitseméaa erikois- ja
ammattilehtea. Tuotteemme tavoittavat paivittain
2,7 miljoonaa lukijaa. Tilattavista lehdista merkitta-
vimmat ovat maakuntalehdet Keskisuomalainen ja
Savon Sanomat. Uudellamaalla ilmestyvét tilattavat
sanomalehdet Aamuposti, Keski-Uusimaa, Uusimaa,
Lansi-Uusimaa ja Sipoon Sanomat. [lmaisjakelui-

na jaettavia kaupunkilehtia on paakaupunkiseudulla
ja Uudellamaalla, Keski-Suomessa ja Savossa seka
Turussa, Tampereella, Seingjoella ja Kaakkois-Suo-
messa Lappeenrannassa ja Imatralla. Tunnetuimpia
kaupunkilehtinimikkeitamme ovat Helsingin Uutiset,
Lansivayld, Vantaan Sanomat, Tamperelainen, Tur-
kulainen, Suur-Jyvaskylan Lehti, Kuopion Kaupunki-
lehti ja Viikkosavo.

Kustannustoiminnan liséksi konsernilla on nelja sa-
nomalehtipainoa, arkkipaino, sanomalehtijakelua,
markkinointiviestintaa seka tutkimustoimintaa.

Konsernin vuoden 2013 liikevaihto oli noin 149,7 mil-
joonaa euroa ja liikevoitto oli 13,9 miljoonaa euroa.
Konsernin palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa
1539 henkea. Kokopaivaiseksi muunnettuina konser-
nissa on noin 1300 henkeé&.
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KESKISUOMALAINEN OY.

TIETOJA

osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtitkokous pide-
taan tiistaina 29.4.2014 Jyvaskylan Paviljon-
gissa osoitteessa Messukatu 10, Jyvaskyla.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5.217.896 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.519.064
kpl eli yhteensa 10.715.460 kpl. Emoyhtion
hallussa on omia osakkeita 21.500 kpl, niil-
le ei makseta osinkoa.

Hallitus esittaa, etta osinkoa jaetaan 0,40
euroa osakkeelle. Osingon tasmaytyspaiva
on 5.5.2014 ja maksupadiva 12.5.2014, mikali
hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

OSAKEREKISTER

Yhtion osaketietoja yllapitaa Euroclear
Finland Oy, puhelin 020 770 6000, faksi
020 770 6658. Osaketietoja koskevia asioita
hoitaa Keskisuomalainen QOyj:ssa taloushal-
linto, jonka osoite on Aholaidantie 3, Jyvasky-
la, puhelin 014 622 000/osakeasiat.

TALOUDELLINEN
INFORMAATIO

Keskisuomalainen Oyj julkaisee
vuonna 2014 osavuosikatsaukset
neljannesvuosittain.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 23.5.2014.
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus
julkaistaan 21.8.2014.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 20.11.2014.

Vuosikertomuksen voi tilata osoitteesta:
Keskisuomalainen Oyj, taloushallinto,
PL 159, 40101 Jyvaskyla tai 014 622 000.

Sahkoinen vuosikertomus on luettavissa
osoitteessa www.keskisuomalainen.com
-> Sijoittajalle.
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Keskisuomalainen-konserni

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto, Me 149,7 106,2 108,7 101,9 97,6
Liikevoitto, Me 13,9 17,1 20,4 20,3 15,5
- % liikevaihdosta 9,3 16,1 18,8 20,0 15,9
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 6,1 11,7 18,8 20,7 14,7
- % liikevaihdosta 4,1 11,0 17,3 20,3 15,0
Tilikauden voitto 4.8 9,4 14,1 15,5 11,0
- % liikevaihdosta 3,2 8,9 13,0 15,2 11,3
Tilikauden voitto ilman sijoitusosakkeiden alaskirjausta 9,2 13,7 15,8
Oman paaoman tuotto (ROE), % 8,2 16,4 24,9 29,0 23,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 12,7 21,4 26,5 25,9 19,9
Omavaraisuusaste, % 35,5 53,6 54,5 54,0 49,2
Bruttoinvestoinnit, Me 24,1 11,6 7,6 4.4 5,4
- % liikevaihdosta 16,1 10,9 7.0 4,3 5,6
Taseen loppusumma, Me 175,0 115,3 109,6 111,4 106,4
Henkilosto keskimaarin 1293 829 817 780 825
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,45 0,88 1,32 1,45 1,02
Oma padaoma/osake, eur 5,50 5,49 5,25 5,33 4,63
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,40 0,55 0,80 1,20 1,00
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 4,0 5,1 6,2 6,5
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 19,8 15,7 12,0 13,3 15,0
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- alin, eur 8,60 13,80 15,45 15,20 11,05
- ylin, eur 15,18 17,90 20,65 21,33 17,89
- keskikurssi, eur 12,10 15,26 18,10 16,57 14,57
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 95,4 147.,9 169,0 206,3 165,3
Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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*) hallituksen esitys yhtickokoukselle. Lisaksi hallitus ehdottaa
yhtiokokousta valtuuttamaan sen paattamaan 0,40 euron lisdosingosta.
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OLEMME SAILYNEET TOIMIALAN
PARHAIDEN JOUKOSSA

Vuosi 2013 oli ensimmainen vuosi, joka
iski konserniimme mediamurroksen ja-
lanjéljet. Median kaytossa ja jakeluka-
navana digitaalisuus vahvisti asemaan-

sa. Yleisradio kasvatti toimintaansas

YLE-veron turvin, ja arvonlisédverolta
turvassa olevat kansainvéliset toimi-
jat vyoryttivat tarjoamaansa Suomeen.
Kotitalouksissa dlypuhelinten ja tablet-
tien maarat kasvoivat ennatystahtia.
Tama kehitys muokkasi kuluttajien me-
diakulutusta entistd monimediallisem-
paan suuntaan.

Heikko suhdanne tiukensi otettaan
maakunnista ja sanomalehtituotteesta.
Vuoden 2013 aikana tilattavien sanoma-
lehtien ilmoitusmaaré laski valtakun-
nallisesti 15,8 prosenttia. Ilmaisjake-
lulehtien vahennys oli samaa luokkaa.
Konsernin paperisten lehtien levikeissa
oli laskua, mutta lukijamaarat sailyivat
hyvalla tasolla. Liséantyneen digitaalis-
ten tuotteiden tarjoaman ansiosta Kes-
kisuomalainen-konsernin tuottamia si-
saltoja luettiin enemman kuin koskaan.
Kuluttajien luottamus ja mielenkiinto si-
saltéjamme kohtaan sailyivéat vahvana.

Sanomalehti Keskisuomalaisen kayn-
nistdma netti-TV saavutti nopeasti us-
kollisen katsojakunnan. Liikkuvaa kuvaa
tarjoavien jakelukanavien siséaltéjen ky-
syntd on nousussa, ja tahan kysyntaan
konserni vastaa laventamalla tarjoa-
maansa.

Sanomalehdille 2012 maaratty arvon-
lisavero aiheutti sen, etta levikkituotot
laskivat hieman vuona 2013 edelliseen
vuoteen verrattuna. Ilman arvonlisave-
roa olisimme pystyneet sailyttamaan
tuotot kasvavalla uralla. Koko toimialan
puitteissa veron korottaminen aiheutti

merkittavia tehostamistarpeita, joiden
seurauksena toimialalta poistui suu-
ri maara tyopaikkoja. Arvonlisaveropro-
sentin nostaminen nykyisesta tasosta
heikentaisi edelleen toimialan tyollista-
mismahdollisuuksia.

Keskisuomalainen-konserni osti al-
kuvuodesta 2013 Suomen Lehtiyhty-
ma -konsernin Eero Lehdeltad ja hdanen
lahipiiriltaan. Yrityskaupalla konserni
haki kasvua ja uutta tuloksentekokykya.
Suomen Lehtiyhtyma toimii maantie-
teellisesti alueilla, joilla talouden kas-
vu ja aktiviteetti ovat vahvinta. Suomen
Lehtiyhtyman tuotevalikoimassa kes-
keisida tuotteita ovat laadukkaat kau-
punkilehdet, joista tunnetuimmat toi-
mivat paakaupunkiseudulla. Lansivayla
ja Vantaan Sanomat ovat elinvoimaisia
kaupunkilehtid, joiden tuloksentekokyky
on hyva. Helsingin Uutisten lukijamaara
on selkedssa kasvussa. Digitalisoimalla
naita tuotteita pidemmalle vahvistam-
me tulevaisuuden tuottopohjaamme.

Yritysoston jalkeen konsernissa kayn-
nistyi integraatiotyo, jonka tavoitteena
on rakentaa uusi synerginen kokonai-
suus. Yhtion johtamismallia ja organi-
saatiota uudistettiin. Tarkoituksena on
tiivistaa ja tehostaa toimintaa poista-
malla paallekkaisyyksia sekda muovata
uuden konsernin toimintaa entista asia-
kaslahtdisemmaksi.

Olemme rakentaneet alueellisia ko-
konaisuuksia, joissa media-asiakkaat
saavat aiempaa konsultoivampaa ja
kattavampaa palvelua. Organisaatio-
vudistuksen yhteydessa konserniin pe-
rustettiin digitaalisen liiketoiminnan
yksikkd, jonka tarkoituksena on vahvis-
taa konsernin digitaalisten palvelujen

ja tuotteiden kehittamista seka kau-
pallistamista.

Vuonna 2013 konsernissa kaynnistettiin
tehostamisohjelma, jonka tavoitteena
on vahentaa kustannuksia vahintaan
seitseman miljoonaa euroa vuoden
2015 loppuun mennessa. Yhtion joh-
to on valmis tulevaisuudessakin edel-
leen tehostamaan toimintaansa, jos
konsernin tuloksentekokyky sita vaa-
tii. Tehostamisohjelmalla pyritdan vas-
taamaan mediamyynnin laskun aihe-
uttamaan tuloksen heikkenemiseen ja
toisaalta allokoimaan resursseja uuden
lilkketoiminnan kehittémiseen, erityises-
ti digitaalisten tuotteiden osalta. Leh-
den kustantamiseen liittyy monenlai-
sia akuutteja kustannuspaineita. Yksi
ajankohtaisimmista on Itellan hinnan-
korotuksista syntyva jakelukustannus-
ten nousu.

Media-ala on tulevaisuudessakin jatku-
vassa murroksessa ja muutospainees-
sa. Keskisuomalainen trimmaa teke-
mistaan ja organisaatiotaan koko ajan
suuntaan, joka parantaa valmiuksiam-
me selvitd murroksen mukanaan tuo-
mista haasteista.

Keskisuomalainen-konsernin tulos vuo-
delta 2013 oli totuttua huonommalla ta-
solla, mutta tulos mahdollistaa kuiten-
kin yhtiomme kehittamisen. Olemme
sdilyneet toimialan parhaiden yhtididen
joukossa, ja tasta haluan kiittéda yhtion
henkilostoa. Haluan myos kiittaa yhtion
omistajia, hallitusta, johtoryhmaa, asiak-
kaita, yhteistybkumppaneita ja muita si-
dosryhmia luottamuksesta.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
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"ODOTAN TASTA
MENESTYSTA

Maaliskuussa 2013 Keskisuomalainen-konserni osti Suomen Lehti-
yhtyma -konsernin. Kaupat nostivat konsernin kerralla suurten me-
diayhtioiden kokoluokkaan. Keskisuomalaisen hallituksen puheen-
johtaja Antero Vesterinen linjaa oston jalkeisia tunnelmia.

— Kauppa on virkistanyt toimintaamme, vienyt meita eteenpéain
ja tuonut vutta liikkevaihtoa, rahavirtaa, tulosta ja osaajia.

Lisaksi vudet toiminta-alueet paakaupunkiseudulla, Turussa,
Tampereella, Lappeenrannassa, Imatralla ja Seingjoella ovat laa-
jentaneet konsernin isojen sarjaan.

— Etela-Suomi on jatkuvan muutoksen ja muuttovoittoliikenteen
alue. Meidan nakoékulmastamme moni asia toimii siella toisin. Var-
masti saamme erilaisesta toimintaymparistosta uusia ajatuksia,
mika virkistaa myos koko konsernin lilkketoimintaa.

Isot kaupat ovat aina liiketoimintariski. Vesterinen painottaakin,
ettd kauppaan valmistauduttiin huolella. Riskinhallinta ei konser-
nissa paattynyt ostohetkeen, vaan kahden eri tavalla toimivan kon-
sernin yhteiselamaa on lahdetty kehittaméaan hallitusti.

— Odotan tasta menestysta. Kun meilla on hyvin erilaiset konser-
nin osat toimintakulttuuriltaan ja -ymparistoltaan, on selvaa, etta
koko konserni mukautuu yhdessa uudenlaiseksi toimijaksi.

Konsernin uusi kasvu haetaan uuden ja vanhan toiminnan yhdista-
misesta ja tehostamisesta.

— Emme sulje pois myodskaan yritysostojen kautta kasvamista.
Nyt toiveita ja investointirahoja pistetaan erityisesti sahkoiseen lii-
ketoimintaan, josta toivotaan menestysta konsernille, Vesterinen
toteaa.

Yhtenaisen konsernin synnyttaminen vie aikaa, ja matkan varrella
konserni kehittyy ja muuttuu ajan hengessa. Uuden konsernin muo-
toutuminen vaatii aikaa, ponnisteluja ja maarétietoista toimintaa.
— Haluan kiittaa kaikkia tdhan toimintaan osallistuneita men-
neestd vuodesta, kohtuullisesta tuloksesta ja hyvasta tekemises-
ta: hallitusta, toimitusjohtajaa, johtoryhmaa, henkilokuntaa, asiak-
kaita ja yhteistybkumppaneita, Antero Vesterinen sanoo.

Antero Vesterinen,
hallituksen puheenjohtaja
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Keskisuomalainen

- Savon Sanomat
lisalmen Sanomat

- Warkauden Lehti

- Aamuposti
Keski-Uusimaa
Lansi-Uusimaa
Uusimaa

- Sipoon Sanomat

- Viitasaaren Seutu
Laukaa-Konnevesi

.+ Sisa-Suomen Lehti
Hankasalmen Sanomat

- Viispiikkinen

- Sampo
Pieksamaen Lehti
Uutis-Jousi
Pitajalainen
Koillis-Savo
Paikallislehti Sisa-Savo

- Soisalon Seutu
Pielavesi-Keitele
Matti ja Liisa
Miilu
Heindveden Lehti

Kaupunkilehdet

- Helsingin Uutiset
Lansivayla

- Vantaan Sanomat

- Tamperelainen

+ Turkulainen

- Seindjoen Sanomat
Lappeenrannan Uutiset
Imatralainen

- Suur-Jyvaskylan Lehti
Kuopion Kaupunkilehti

- Viikkosavo

- Tollotin
Pikkukaupunkilainen

Konsernin julkaisemat lehdet

Saarijarvelainen
lisalmen Kaupunkilehti

- Tuusulanjarven
Viikkouutiset
Nurmijarven Uutiset
Hyvinkaan
Viikkouutiset
Riihimaen seudun

- Viikkouutiset
Mantsalan Uutiset
[ltalohja

- Vihdin Uutiset

Ammatti- ja
erikoislehdet

« Aromi

- Avec
Evento + S&A
Navigator

Lisaksi konserni kustantaa useita asiakas-, kunta-, jarjesto- ja yhteisolehtia
seka asiakaslehtia seurakunnille, kuten Helsingin seurakuntien Kirkko & kaupunki,

Autoliiton Moottori ja Osakesaastajien Keskusliiton Viisas Raha.
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SUOMEN LEHTIVHTYMA

Keskisuomalainen Qyj osti 26.3.2013
solmituilla kaupoilla 98,5 prosent-
tia Suomen Lehtiyhtyméa -konsernista.
Kaupan arvo oli 26,1 miljoonaa euroa.
Talla hetkellda Suomen Lehtiyhtyma on
Keskisuomalainen-konsernin satapro-
senttisessa omistuksessa.

Kauppa kasvatti konsernin Suomen
toiseksi suurimmaksi maakuntalehti-
en kustantajaksi liikevaindolla ja levi-
killa mitattuna. Lehtinimikkeiden maa-
ralla mitattuna konserni kasvoi Suomen
suurimmaksi sanomalehtikonserniksi.
Sen lehtien kokonaismaara on 56. Kau-
punkilehtitoimialalla Keskisuomalainen
nousi markkinajohtajaksi.

Keskisuomal

- johto

Konserni toimii Uudellamaalla, Var-
sinais-Suomessa, Hameessd, Etela-
Pohjanmaalla, Kymenlaaksossa, Keski-
Suomessa seka Pohjois-Savossa.

— Lehtiyhtyma sopi erinomaisesti Kes-
kisuomalainen-konsernin kokonaisuu-
teen ja nosti yhtion uvuteen kokoluok-
kaan. Jarjestely lisasi merkittavasti
konsernin kilpailukykya ja mahdollisuut-
ta palvella asiakkaitaan entisté parem-
min. Samalla luomme maahan erittain
laajan kaupunkilehtiverkoston tarjoten
maan kattavimman ilmoitusvalineen.
Taloudellinen suhdanne ja mediatoimi-
alaan kohdistuvat muutospaineet te-
kevat mediamarkkinasta haasteellisen,

- liiketoiminnan
Maakunnan

Lehtisepét of

Sanomalehti
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mutta tehdylla kaupalla Keskisuomalai-
nen vahvisti asemaansa merkittavasti,
sanoi Keskisuomalaisen konsernijohta-
ja Vesa-Pekka Kangaskorpi Lehtiyhty-
ma-kaupoista.

Keskisuomalainen-konserni aloitti va-
littbmasti kaupan toteuduttua johtaja
Erkki Summasen johdolla synergiatyon.
Molempien konsernien osaamisesta
haetaan synergiahyotyjen lisaksi kayt-
toon parhaat kaytannot ja tehokkaim-
mat toimintatavat. Synergiatyon tu-
loksena konsernin medialiiketoiminta
ryhmiteltiin kolmeen maantieteelliseen
kokonaisuuteen: Etela-Suomeen, Keski-
Suomeen ja Savoon.




ASIAKASLAHTOISTA TEKEMISTA

Keskisuomalainen Oyj:n uudessa orga-
nisaatiossa vastuut on jaettu alueittain.
Keski-Suomea johtaa Keskisuomalaisen
paatoimittaja Pekka Mervola, Savossa
vastuuta kantaa Savon Sanomien toi-
mitusjohtaja Erkki Summanen ja Etela-
Suomessa Suomen Lehtiyhtyman toi-
mitusjohtaja Jorma Hamalainen.

Mervolan mukaan valittu aluemalli on
nykytilanteeseen sopiva.

— Perusajatus on, etta organisoidu-
taan asiakkaiden mukaisesti. On paljon
ilmoittajia, jotka n&kevat Keski-Suomen
yhtena kokonaisuutena ja haluavat ta-
voittaa juuri keskisuomalaisia ihmisia.

Keski-Suomi on ehyt kaupallinen
alue. Kun lehdet organisoituvat maan-

tieteellisesti, on asiakkaan etu, etta voi
ostaa mainoskampanjan yhdella kau-
palla monen tason julkaisuihin; maa-
kuntalehteen, paikallislehtiin, kaupunki-
lehtiin tai verkkoon.

— Ratkaisumyynti on avainsana — asi-
akkaan kannalta paras lopputulos syn-
tyy useiden ratkaisujen kokonaisuudesta.

Konsernin aluejaossa Tampere ja
Seinajoki istuivat parhaiten Keski-Suo-
meen, Lehtiyhtyman kaupan jalkeen
Keskisuomalainen Oyj kustantaa myos
Seindjoen Sanomia ja Tamperelaista.

— Aluejohtajan tehtava on meille kol-
melle pieni oto-tehtéava. Minun paateh-
tavanion toimia Keskisuomalaisen paa-
toimittajana. Sen rinnalle olen saanut
vastuun valvoa, etta alueella on yhteiset

tavoitteet ja yhteinen nakemys, Mervola
pohtii asemaansa.

Aluemalli palvelee paitsi ilmoittajia
myos lukijoita. Ei se rakenna raja-aitoja
maakuntien vélille.

— Se antaa mahdollisuuksia sisallol-
liseen yhteistyohon. On asioita, jotka
ovat yhteisia Keski-Suomelle, Savolle ja
Etela-Suomelle ja kiinnostavat kaikkia
lukijoita, paatoimittaja korostaa.

Aluejako koskee mediakenttad, mut-
ta myos konsernin muiden yhtididen,
viestinta- ja painoliiketoiminnan me-
nestys on Mervolan sydantéa lahella.

— Tottakai tarjoamme konsernin yh-
tididen palveluja, kun siihen tarjoutuu
mahdollisuus.

ALUEMALLION TUT TU SAVOSSA

Keskisuomalainen-konsernissa Savon
medialiiketoiminnoista vastaa Savon
Aluemedia Oy:n ja Maakunnan Sano-
mat Oy:n toimitusjohtaja Erkki Sum-
manen. Han toimii samalla Savon Sa-
nomat Oy:n toimitusjohtajana. Lisaksi
Summanen vastaa konsernin painolii-
ketoimintaryhmasta.

Savon medialiiketoiminnoissa Summa-
sen vastuualueeseen kuuluu yhteen-
sa 17 lehted, eli Savon Sanomat ja Sa-
von alueen kaupunki- ja paikallislehdet,
lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti
seké jakeluyhtio Savon Jakelu Oy. Sa-

PAIKALLISUUS

Uudessa organisaatiomallissa Etela-
Suomen medialiiketoimintaa johtaa
alueella ennestaan tuttu mies, Suomen
Lehtiyhtymaéa -konsernin toimitusjohtaja
Jorma Hamalainen. Hamalainen uskoo
paikallisuuteen vastuulleen kuuluvien
lehtien voimavarana.

Etela-Suomen alueeseen, Hamaélaisen
vastuulle kuuluu kaytannossa kaikki Leh-
tiyhtymasté yrityskaupan myota tullut
kustannustoiminta, lukuun ottamatta
kahta kaupunkilehteda, Tamperelaista ja
Seindjoen Sanomia. Aikaisemmasta vas-
tuualueesta on jaanyt pois painaminen ja
konsernitasolle siirtyneet taloushallinnon
tehtavat.

Alueorganisaatioiden vahvuus murros-

von medialiiketoiminnoissa tydskente-
lee yhteensa 320 tyontekijaa.

Mediamyynnin puolella uuden raken-
teen myota halutaan luoda entista pa-
remmin asiakkaita palvelevia kampan-
jakokonaisuuksia ja -ratkaisuja.

—Niiss& voidaan yhdistéé eri lehtien
parhaita piirteita ja tdydentaa kokonai-
suutta Mediaseppien tuottamilla mark-
kinointiviestinnan ratkaisuilla. Samalla
yhdistamme sanomalehden ja verkon
ominaisuuksia.

Savossa ryhdytaan esimerkiksi raken-
tamaan palvelujen tuottamiseen yhden

VARVISTUVA

vaiheessa on vastuualueiden selkeys.
Hamalainen pohtii, olisiko tulevaisuu-
dessa mietittava vastuunjakoa enem-
méan funktionaaliselle pohjalle, jossa
esimerkiksi painaminen, myynti ja sisal-
l6ntuotanto saisivat enemman kehitty-
mis- ja yhteistydmahdollisuuksia koko
konsernitasolla.

— Tassa ja nyt tama organisaatiomalli
palvelee parhaiten paikallisia viestimia
ja valtaosa kustantamistamme leh-
dista ovat paikallis- tai kaupunkilehtia.
Paikallisuuden tulee nakya ja edelleen
vahvistua painettujen lehtien voimate-
kijana.

Jorma Hamaélainen vakuuttaa, etté leh-
tikentta uudistuu koko ajan.
— Kaupunkilehdissamme on viime

luukun mallia muutamille suurasiakkaille.

—Katsomme, kuinka malli toimii kay-
tdnnosséa, jonka jalkeen alamme tarjo-
ta sita myos muille, kertoo Summanen.
Kuluttajapuolella aiotaan haarukoida
nykyista paremmin eri lehtien lukijat ja
kohderyhmét, joille halutaan rakentaa
entista parempia palveluita.

Summanen muistuttaa, ettd myos digi-
maailmassa paikallisille uutisille ja pai-
kalliselle mainonnalle on aina tilausta.
—Siirtymavaiheen aikana meidan
taytyy rakentaa sellaiset palvelut, etta
olemme niissa paras alueellinen toimija.

VOIMAVARA

vuosina siirrytty tabloidiin 2012 ja pals-
tamillien myynnista moduulimyyntiin
2013. Tilattavissa paikallislehdissa mo-
duulihinnoitteluun siirrytéaan 2014.

— Kehityksellda haetaan uutta raik-
kautta ja muutoksista on jo nyt erittain
hyvia kokemuksia.

Jorma Hamalaisen mielesta paikalli-
seen uutisointiin erikoistuneiden lehtien
erityinen haaste léhivuosina on kuntara-
kenneuudistus.

— Joudumme reagoimaan siihen,
miten kuntarajat elavat. Ehka mei-
dan pitdaa uudistaa jakelualueiden
rajoja, tehda jopa osapainoksia eri
alueille. Lehtikentan uusi suuri, yhtei-
nen haaste on Itellan jakelupolitiikan
muutokset.

I Vuosikertomus 2013 [EERTE



Levikkiyhteistyd

L EVIKISSA LEHTIEN YHTEISTYOTA

YLIMAAKUNTARAJOJEN

Sanomalehti Keskisuomalaisessa vuo-
sikertomusvuosi oli nimetty sahkoisen
siirtyman vuodeksi. Kaytannossa se
tarkoitti, etta lehden kaikilla osastoil-
la panostettiin sahkoiseen toimintaan.
Keskisuomalainen toimi koko konser-
nin pilottilehtena.

— Toukokuussa siirryimme sahkoi-
seen tilauspakettiin seka yhdistimme
verkko- ja tilaaja-asiakkaat uuteen le-
vikkijarjestelmaan. Sahkoisia tilauspa-
ketteja ja sahkoisia verkkotilauksia oli
vuodenvaihteessa voimassa yli 16 000
kappaletta. Puolen vuoden aikana on
tullut runsaat 30 000 rekisterditymista
Keskisuomalaisen verkkopalveluihin,
kertoo Keskisuomalaisen levikkijohta-
ja Erkki Ekonen.

Keskisuomalaisen tavoitteena on
saavuttaa vuoteen 2017 mennessa
50000 séhkoisista tilauksista maksa-
vaa asiakasta.

Vuosikertomus 2013

Savossa maksullisiin verkkopalveluihin
ja sahkaisiin tilauspaketteihin siirryttiin
viime lokakuussa.

— Verkon myota levikkimarkkinointi
tulee paljon haasteellisemmaksi ja se
pirstaloituu. Meidan on sen myéta hal-
littava esimerkiksi tekstiviesti- ja sah-
kopostimarkkinointia, kertoo Savon
Sanomien levikkijohtaja Aki P6ntinen.

Vuosikertomusvuoden aikana kon-
sernin eri yhtiodiden ja lehtien kaytanto-
ja ryhdyttiin suunnitelmallisesti yhte-
naistamaan.

— Yhteisty6 hakee viela suuntaansa,
koska toimintakulttuurit ja alueet ovat
niin erilaisia, lisaa Pontinen.

Lehtiyhtyman puolella levikkimarkki-
noinnin toimenpiteet on jo aikaisem-
min yhdistetty viiden tilattavan lehden
osalta, jolloin niitd on myo6s helppo mo-
nistaa levikkialueelta toiselle.

— Asiakaspalvelutiimi palvelee saman-
aikaisesti yli levikkialueen rajojen kaik-
kien lehtien tilaajia. Keskisuomalai-
nen-konsernissa ollaan kiinnostuneita
vastaavan mallin kayttoonotosta, ker-
too Suomen Lehtiyhtyman levikkijoh-
taja Petri Numminen.

Esimerkkind maakuntarajat ylittavas-
ta levikkiyhteistyosta oli konsernin kol-
men puhelinmyyntiyksikén yhteinen
myyntileiri, joka pidettiin marraskuus-
sa Nilsian Tahkolla Kuopiossa. Kaksi-
paivaiselle leirille osallistui 20 henkildéa
Kuopion, Jyvaskylan seka Lehtiyhty-
man Pihtiputaan call-centereista. Lei-
riohjelmaan kuului myyntikoulutusta
konsernin sanomalehtien levikkimyyn-
tiin seka kolme myyntikilpailua.

Lehtiyhtyma ,on kiinnostunut Kes-
kisuomalaisen saamista kokemuksis-
ta sahkoisten tilausten myynnissa ja
markkinoinnissa.

— Keskisuomalainen-konserni on
markkinoinut sahkaoisia tilauksia pi-
dempaan. Kokemukset kiinnostavat
meita siksi, ettd saman mallin *kayt-
téonottoa voidaan helpottaa ja valttaa
sudenkuopat etelan lehdissa, Nummi-
nen sanoo.

Hanen mukaansa sahkoisten tuot-
teiden on tuotettava lisdarvoa perin-
teiselle tilaukselle.

— Sosiaalisen median ja paikallisen
uutisoinnin liitto yhdistettyna kaupal-
liseen ilmoitteluun voi olla tulevaisuu-
dessa merkittavin kaytitoliittyma kes-
kusteltaessa tavallisen ihmisen arjesta,
jatkaa han.

Seuraavana konsernin verkkotoimin-
noissa ja asiakaspalvelussa alkaa voi-
makas itsepalveluiden kehittaminen.
Talla hetkella itsepalveluaste on esi-
merkiksi Keskisuomalaisessa 15 pro-
senttia. Tavoite on nostaa itsepalve-
luiden osuus nopeasti 30 prosenttiin ja
hieman pidemmalla aikavalilla 50 pro-
senttiin.

— Tavoitteena on, ettéd jatkossa ihmi-
set hoitavat perustoiminnot, kuten osoit-
teenmuutokset, omatoimisesti “verkko-
palvelun kautta, sanoo Keskisuomalaisen
levikkijohtaja Erkki Ekonen.




Ratkaisumyynti

Muuntautumiskyky
on elinehto alalla.

KOKONAISVALTAINEN MARKKINOIN T
KEAN VIESTIN

VALITTAA O

Viime aikoina Keskisuomalaisen ilmoi-
tusasiakkaille on ryhdytty laatimaan
entista kokonaisvaltaisempia markki-
nointiratkaisuja.

Tahdn mennessa myynti on ollut
tuotelahtoista. Nyt asiakkaalta kysy-
taan, millaisia tarpeita heilla on. Sa-
malla autetaan myods ymmartamaan
tarpeita, joita asiakas ei ole ennen tun-
nistanut.

— Haluamme, etta meita ei nahda
ainoastaan mediatalona vaan myoskin
markkinointiviestinnan osaajina, sanoo
Keskisuomalaisen myyntijohtaja Aslak
de Silva.

— Muuntautumiskyky on elinehto
alalla. Taman lisaksi meilla on paljon
tutkittua dataa mainoksien toimivuu-
desta eri kanavissa, mita ei ole aiem-
min hyodynnetty laajassa mittakaa-
vassa.

De Silvan mukaan uudistettu toimin-
tamalli sopii Keskisuomalaiselle erin-

omaisesti, koska mahdollisia kanavia
on paljon. Asiakkaalle voidaan raata-
l6ida tarpeisiin sopiva paketti muun
muassa verkosta, netti-televisiosta,
suurista maakuntalehdista, pienem-
mista paikallislendistd, sosiaalisesta
mediasta ja hakusanamainonnasta.

Paketin taydentda Keskisuomalai-
sen markkinointiviestintatoimisto Me-
diaseppien seka tutkimusyhtio Tieto-
ykkdésen ammattitaito.

Eras viimeisimmista markkinointikam-
panjoista on jyvaskylalaisen, naisille
tarkoitetun liikuntakeskus Kuntoportin
kampanja. Markkinointi Keskisuoma-
laisen kanavissa alkoi vuoden 2013 lo-
pulla ja jatkui ystavanpaivaan saakka.
— Kuntoportti ei ole ilmoitellut aikai-
semmin paljon. Keskustelussa paadyt-
tiin siihen tulokseen, etta Kuntoportin
oma persoona pitdisi saada esiin. Pelk-
ka tarjous vuoden alussa hukkuisi mas-
saan, de Silva selventaa taustoja.

Kuntoportille raataloitiin brandin-
kohotuskampanja, johon kuului naky-
vyyttd Keskisuomalaisessa ja Suur-Jy-
vaskylan Lehdessa, verkkonakyvyytta
bannerikampanjassa, KSML.fi-sivus-
tolla seka KSML.tv-osion sponsoroi-
duissa videoissa.

Uusi toimintamalli on muutoksen paik-
ka varsinkin myyjille.

— Tahan asti on totuttu siihen, etta
myydaan yhta tuotetta. Nyt pitaisi osa-
ta myyda markkinointiratkaisua, johon
kuuluu useita tuotteita seka tarvittaes-
sa palvelukokonaisuus asiakaskartoi-
tuksesta lahtien aina mainossuunnitte-
luun asti, Aslak de Silva sanoo.

Mainosammattilaisen taitoja myy-
jilta ei vaadita jatkossakaan. Asiakkai-
den tuloksia taytyy kuitenkin seurata ja
tuntea alaa sen verran, etta asiakkaalle
osataan rakentaa markkinointiratkaisu,
jonka kautta oikea viesti valittyy oikeil-
le ihmisille.

Vuosikertomus 2013



Uutisia konsernista

VENAJANKIELISIA MATKAILULEHTIA
TEHDAAN KUOPIOSSA JA JYVASKYLASSA

Keskisuomalainen ja Savon Sanomat
julkaisivat talvisesongiksi Suomeen
saapuville venalaisille turisteille suun-
natut lehdet heidan aidinkielellaan.

Tervetuloa Keski-Suomeen -lehden
jutuissa kasiteltiin maakunnan matkai-
lukohteita ja haastateltiin venalaisia.
Liséksi annettiin vinkkeja paikallisis-
ta erikoisuuksista, kuten parkkikiekon
kaytosta.

Lehted jaettiin matkailukohteissa

TIEANVARAUSIJARIJESTELMALLA

seka muun muassa liikennemyyma-
loissa. Jatkossa se ilmestyy kaksi ker-
taa vuodessa. Seuraava numero on
noudettavissa toukokuussa.

—— -
Rakas Kuopio -lehtea jaettiin myos Ve-
EIE] puolel_la. Lehden kantavana tee-
mana olivat ski, spa and shopping.
Seudulle saapuville kerrottiin myos
matkailusta, palveluista seka tyo- ja
opiskelumahdollisuuksista.

b

TIETO PYSYY.AJAN TASALLA

Markkinointiviestintatoimisto Media-
sepat tuottaa erilaisia tilanvarausjar-
jestelmia.

Yksi esimerkki on Mediaseppien to-
teuttama kesan 2014 Kuopio Wine
Festivalin varauskalenteri, jonka kaut-
ta asiakas voi napparasti varata itsel-
leen viinituvan seka tarjoilut. Varaus-
tapahtuman paatteeksi asiakas saa
automaattisesti vahvistuksen onnis-
tuneesta varauksesta.

enterin ansioista ravintolan va-

Vuosikertomus 2013

raustilanne pysyy automaattisesti
ajan tasalla. Samoista tiedoista saa-
daan myas tulostettua henkilokunnal-
le erilaisia listoja helpottamaan asia-
kaspalvelua.

Myo6s Terveys ja talouspaivien tilava-
rausjarjestelma on Mediaseppien ka-
sialaa. Tapahtuman nettisivuilla kysy-
taan, kuinka monta ihmistéa osallistuu
mihinkin tilaisuuteen. Hyvaksyttydan
varauksen asiakas saa automaattises-
ti laskun sahkopostiinsa.

- ﬁkertoi saaneensa

lehden kotiinsa. Sen luettuaan han al-
koi suunnitella matkaa Kuopioon. Mo-
net petroskoilaiset ovat matkailleet Jo-
ensuun seudulla, mutta Kuopio voi olla
se seuraava vetovoimainen kohde, ker-
den tuottanut Savon Sanomien
teematuottaja Soili Vaisanen.
Rakas Kuopio ilmestyy seuraavan
kerran kulﬂpden lopussa seuraa-
van talvisesongin kynnyksella.

-

a B .'l
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Tapahtumanjarjestaja puolesta'éh ﬁ" -
saa valmiin nimilistan osallistujistasja
pystyy esimerkiksi tulostamaan suo-
raan nimilaput. Samalla jarjestelmalla
tapahtuu myo6s kenferenssin nayttely- '
paikkojen varausten hallinnointi.

— T4llainen palvelu sopii e_rityis*h Lt e
vin ilmoittautumistyyppisiin aisui- e
hin. Saastaa paljon sihtee ikaaﬂ." -

kun varauksia ei tarvitse hallinnoida
kasin, sanoo Mediaseppien tekninen

tuotepaallikko Jari Kovanen.
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JUT TA AJAT TELUA
TUOTEKEHITYKSEEN

Media on murroksessa. Digitaalisten si-
saltotuotteiden tarjonta markkinoil-
la kasvaa vauhdilla. Tassa kehityksessa
mukanaolo vaatii kustantajilta kykya ja
rohkeutta uudistaa liiketoimintaproses-
sejaan ja -mallejaan.

— Median kulutustottumusten muu-
tokseen on pystyttava vastaamaan ai-
kaisempaa nopeammin, osuvammin ja
tietenkin monikanavaisesti, toteaa Kes-
kisuomalainen-konsernin digiliiketoi-
minnan johtaja Mikko Kovalainen.

Kauppatieteiden tohtori Mikko Kovalai-
nen (47) aloitti uudessa, haastavassa
tehtavassaan vuoden 2013 lopulla. ICT-
alalla uransa luoneelle Kovalaiselle me-
diatuotanto on osin uutta, mutta sisal-
tda myos paljon yhteista aikaisempaan
kokemusympaéristoon verrattuna.

Mediamurrosta vievéat vahvasti eteen-

Eldamme
uudenlaisessa,
koko ajan
muuttuvassa
Kilpailuymparistossa.
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pain teknologiapohjaisten yritysten uu-
det sisaltotuotteet seka lilkketoiminta- ja
ansaintamallit.

— Elamme uudenlaisessa, koko ajan
muuttuvassa kilpailuymparistossa. Kan-
sainvélisten ICT-toimijoiden lisaksi mark-
kinoille tulee jatkuvasti uusia kotimaisia
start-uppeja, notkeita ja idearikkaita toi-
mijoita, Kovalainen korostaa.

Perinteista lehtea pystyttiin tuottamaan
tutuillaja turvallisilla menetelmilla useita
vuosikymmenid. Nyt riittdaa kysymyksia.

— Digiviestinnassa kyse on rajojen
murtamisesta: Kuinka sahkodinen voi-
daan liittaa olemassa oleviin brandeihin,
miten painettu viestinta ja digitaalisuus
voivat tukea toisiaan, millaisia uusia si-
saltotuotteita ja —palveluita meilla tuli-
si olla, Kovalainen pohtii.

—Konsernissa on osaamista ja poten-
tiaalia luoda uusia, kuluttajia kiinnosta-

via ratkaisuja. Jatkuva uuden tarjoa-
minen esimerkiksi nuorille teknologian
suurkuluttajille edellyttaa tuoretta ajat-
telua ja jatkuvaa uusivtumista. Media
kilpailee naiden ihmisten ajankaytosta.

Mikko Kovalainen uskoo, etta journalis-
min, kevyemman sisallon ja viihteen ra-
ja-aidat ovat murrettavissa. Monet asiat
tulevassa ja nykyisessa menevat lomit-
tain, on vain loydettava keinot yhdistel-
la vahvuuksia ja uusia ideoita.

Uusi tehtava on alkanut konsernin di-
gitaalisen strategian paivittamisella.

— Digitaalisessa maailmassa strate-
gia on jatkuvassa muutoksessa oleva
prosessi, jossa suuntaviivat ja toteutta-
minen etenevét rinnakkain, Kovalainen
korostaa.

Askelmerkit entinen kolmiloikan
nuorten SE-mies nayttda saaneen
paikalleen.




Asiakkaan nakokulma
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Helsingin Osuuskauppa
Elannon toimitusjohtaja
Matti Niemi.

KAUPAN JA MEDIAN ON LOYDET TAVA
YHDESSA UUSIA KANAVIA

Digitaalinen maailma on tuonut muka-
naan muutospaineita. Helsingin Osuus-
kauppa Elannon toimitusjohtaja Matti
Niemi sanookin, etta jokainen toimiala
kokee olevansa nyt murroksessa.

— Samoin kuin mediakin, kauppa on
elamansa murroksessa. Samalla kun
teemme kauppaa kivijalkamyymalois-
sda, "ilmatilassa” tapahtuu jatkuvasti
kasvava maara verkko-ostoksia.

Niemen mielesta kyse ei ole joko tai —
tilanteesta, vaan seka etta — tilantees-
ta. Kaupan taytyy median tavoin ke-
hittad monikanavaista tapaa kohdata
asiakas.

— Toinen asiakas haistelee tiskilla to-
maatteja, ja toinen taas tilaisi verkon
kautta ruokaostokset tyopaikan au-
laan. Itse naen, etté loytyy vield run-
saasti uusia ostostapoja kehitystyossa
asiakkaan kanssa. Meidan mielikuvituk-
semme on vain rajana.

Niemi ei myoskaan usko, etta digitaali-
suus havittaa kaupan tyopaikat. Moni-

kanavaisuus yhdistaa kivijalkakaupan
palvelut uusiksi kokonaisuuksiksi. Taméa
tuo uudenlaisia tyopaikkoja.

— Kauppa ei voi toimia verkossa kivi-
jalkamyymalan keinoin. Samoin pelkka
nakoislehti ei riita sanomalehdelle si-
sallonjakelukanavana, muistuttaa Nie-
mi siita, etta verkossa moni tuttu asia
toimii toisin.

S-ryhmaéassa on testattu ostoskarryihin
asennettua jarjestelmaa, joka opastaa
kauppareissulla. Syksylla avautuu Ale-
pa-ryhman ensimmainen Dark Store,
ruoan verkkokauppa, jonka esillepano
rakennetaan verkko-ostosten kerai-
lyyn sopivaksi. Kyseessa on konkreet-
tinen liike, jossa vierailee vain virtuaa-
liasiakkaita.

— Nama ovat esimerkkeja uusista
palveluista. Tutkimustemme mukaan
tallaisia palveluita kayttavat erityises-
ti lapsiperheet ja seniorit. Kummalle-
kin rynmalle verkkokaupasta on selkei-
ta hyotyja.

Talla hetkella kaupan ala sijoittaa eni-
ten euroja printtilehteen, kun asiakkaat
taas kayttavat eniten aikaa tv:n parissa
ja verkossa. Vaikka perinteinen paperi-
lehti on viela kaupan alalle tarkea, na-
kee Niemi, etta verkon ja printin epasuh-
taa pitda viela median kanssa pohtia.
Silti Niemi ei usko, etta lehden ja kau-
pan valinen suhde murenisi.

— On loydettava yhdessa uusia kana-
via. On meillekin etu, etta voimme poh-
tia yhdessa median kanssa vastauksia
tédhan kysymykseen.

Vaikka paperilehti on edelleen kaytan-
nollinen kayttoliittyma, tunnustaa Nie-
mi, ettd han on koukussa digitaaliseen
mediaan.

— Kéannykkéa on minulle keskeinen uu-
tisvaline, jopa siind maaérin, etta aa-
mulla ensimmaiseksi tihrustan tuoreet
uutiset. Paikalliset uutiset luen pape-
rilehdestd Aamupostista. Kannykasta
haen laajaa ndkoékulmaa ja oman alu-
een lehdesta paikallista tuntumaa.

Vuosikertomus 2013
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ISALMESSA INNOSTUT TN

JARJESTAMAAN MESSUJA

lisalmessa ryhdyttiin  miettimaan,
voisiko alueen yrittajille ja toimijoil-
le tarjota muutakin heita hyodyttavaa
markkinointikanavaa kuin pelkkaa il-
moitustilaa. Tultiin siihen tulokseen,
etta messut voisivat olla hyva idea.
Toukokuussa lisalmen jaahallissa pi-
dettavat kevatmessut ovat kolmannet
kaupunkilehti Tollottimen ja lisalmen
Kaupunkilehden jarjestamat messut.

— Naytteilleasettajat ovat olleet tyy-
tyvéisia ja kiitelleet, etta vieraita on kay-
nyt hyvin. Joulumessuilla kavi noin 3
000 ihmista ja naytteilleasettajia oli 60,
kertoo lehtia julkaisevan YS-Painoksen
toimitusjohtaja Toni Hujanen.

Tietoykkdsen tekemassa tutkimuk-
sessa naytteilleasettajat antoivat lisal-
men messuille arvosanaksi 8,1.

Hujasen mielestd messujen jarjesta-

MEDIAKULUT TAJIEN

PROFIILI LOYTY]

Keskisuomalainen-konsernin tutkimus-
vhtio Tietoykkonen Oy oli mukana Teke-
sin Next Media —tutkimushankkeessa,
jossa haettiin innovaatioita mediako-
kemuksen, uusien lilketoimintamalli-
en, -konseptien ja teknologian saralla.
Tietoykkonen oli mukana kehittamés-
sd alueellista mediatutkimuskonseptia,
jossa eri medioista saadaan keskenaan
vertailukelpoisia tutkimustuloksia. Vii-
me syksyna julkaistiin ensimmaiset tut-

kimustulokset, jotka saatiin uudella me-
diatutkimuskonseptilla.

— Ehka& mielenkiintoisin asia tutki-
muksessa oli mediankuluttajien luokit-
telu digitaalisiin ja perinteisiin median
kayttajiin. Tulokset osoittivat, etta alle
25-vuotiaista 87 prosenttia kuuluu digi-
taalisten kuluttajien ryhmaan, kun luku
laskee, mita vanhimpiin mediakuluttaji-
en ryhmiin siirrytaan, kuvailee kehitys- ja
asiakkuuspaallikkod Tanja Herranen.

minen on oivallista sivubisnesta kau-
punkilehdelle varsinkin, kun kaytossa on
tehokas markkinointikanava.

— Aina kun meinaa jaada puolikas
sivu tyhjéksi, siihen voi heittaa valmiik-
si tehdyn messumainoksen, Hujanen
sanoo.

Ja mika parasta, messujen jarjes-
tamisesta on joka kerta jaaty plussan
puolelle.

Tutkimushanke selvensi myos kulutta-
jaryhmien profiileita tarkemmin.

— Google, radio ja aikakauslehdet
ovat medioita, jotka ovat kaikille yhtei-
sia. Blogien ja sosiaalisen median kayt-
tajien profiilit seka perinteisten printti-
tuotteiden kayttajien profiilit erottuivat
selvasti toisistaan. Tieto antaa meille
suuntaa, kun kehittamme tulevaisuu-
den tuotteita, Herranen sanoo.

KANGASKORVESTA TULI SANOMALEHTIEN
LITON PURHEENJOH TAJA

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohta-
ja Vesa-Pekka Kangaskorpi valittiin Sa-
nomalehtien Liiton hallituksen uudeksi
puheenjohtajaksi. Puheenjohtajakausi
alkoi vuoden 2014 alusta. Syyskokous
valitsi Sanomalehtien Liiton hallituk-
seen myos toisen konsernilaisen, SLY-
Kaupunkilehdet Oy:n ja SLY-Kaupunki-
media Oy:n toimitusjohtajan, vastaava
paatoimittaja Antti-Pekka Pietilan.

Puheenjohtajuus on ensimmaéinen Kes-

kisuomalaisen historiassa. Savon Sa-
nomista on ollut puheenjohtajana ai-
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koinaan kauppaneuvos Risto Suhonen.

— Paikka on toimialalla keskeinen na-
kodalapaikka ja suuri luottamuksen osoi-
tus koko yhti6lle. Mediamurroksen myl-
lertdessa tehtava on haasteellinen,
mutta tarjoaa keskeisen néakoalapai-
kan. Luonnollisesti tehtava kielii arvos-
tuksesta yhtiotamme kohtaan, konser-
nijohtaja sanoo.

Sanomalehtien Liitto on sanomaleh-
tien ja kaupunkilehtien kustantaji-
en toimialajérjesto. Liittc'vkuuluu yli
230 lehtea.
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KEHITTYVA KESKISUOMALAINEN

Vuosi 2013 oli painetulle medialle ras-
kas. Paivalehdista Keskisuomalainen
selviytyi vaikeasta vuodesta monia mui-
ta paremmin, mutta tehostamistoimiin
jouduttiin myos Keski-Suomessa.

Paatoimittaja Pekka Mervola koros-
taa, etté tiukassa taloustilanteessa teh-
tiin myos merkittavia uvudistuksia. Yksi
uudistuksista oli toukokuussa verkossa
kayttoonotettu, mittaroitu maksumuuri.

— Sahkoiseen kehitykseen panoste-
taan paljon, tavoitteena on lisata verk-
kosisallosta maksavia tilaajia. Maksulli-
nen lehti verkossa on osa tulevaisuuden
sanomalehted — nakoislehti, tabletti-
lehti, mobiililenti —KSML.fi.

Maksumuuria on valmisteltu 4-5 vuot-
ta ja toteutettu monenlaisia kokeiluja —
maksukukkaroa, premium-digilehteé ja
saéhkaisia lisépalveluita.

— Digitaalisen tuotekehityksen yk-
sikdssa on tehty hurjasti toita seka si-
salléntuotannon ettd sen myymisen
kehittamiseksi. Digitaalisen sisallon
tuottajana olemme kolmen, neljan kar-
kilehden joukossa, Mervola laskee.

Vuosikertomus 2013

— Ensimmaisten joukossa ilmoitim-
me julkisesti, etta sisallon tulee olla
maksullista. Siita alkoi pitka tie. Pape-
rilehden tilaajasuhde on syntynyt 140
vuoden aikana, sahkoisen sisallon tilaa-
jasuhde on vasta kehittyméassa, Mervo-
la muistuttaa.

Maksumuurin kayttoonoton jalkeen
kampanjat toivat maksavia kayttédjia
jopa 17 000, vuodenvaihteessa heita oli
14 —15 000. Tavoite vuodelle 2014 on 20
000, vuodelle 2017 jo 50 000.

— Kun sisalté on haluttua ja sita os-
tetaan, online-lehdesta tulee myos il-
moittajille kiinnostavampi kuin ilmainen
mainosvayla, Mervola uskoo.

KSML.fi-verkosta Oytyy erilaisia osapal-
veluita, KSML.tv:n alku 7. lokakuuta on-
nistui hyvin ja on kiinnostanut ihmisia.
Myds mainosvideoille tekninen alusta
on valmiina.

Maksumuurista huolimatta kavija-
maara verkkosivuilla on pysynyt hyval-
l& tasolla.

— Teemme verkkoon noin 250 omaa
juttua viikossa. Paivan lehti on oma ai-

neistonsa, online-lehti omansa. Yli puo-
let verkkosisallosta on sellaista, jota ei
paperilehdesta l6yda, Mervola korostaa.
— Kilpailutilanne on uusi, nyt kamp-
paillaan uutisvoitoista tv:n ja radion
kanssa ja se on joskus sekuntipelia.

Mervola korostaa, ettda myos paperileh-
ted on kehitetty.

— Superpitkat jutut olivat meil-
la jo ennen kuin alettiin puhua hitaas-
ta journalismista. Lyhyiden uutisten ai-
kana vaati asennemuutosta hyvaksya,
etta sanomalehtijuttu voi olla 4 -5 si-
vua pitka. Maaréan rinnalla lehdessa pi-
taa olla myos syvempaa luettavaa ja
olemme saaneet laatupalkintoja seka
hyvista juttukokonaisuuksista etta ul-
koasusta.

Mervola korostaa, etta paperilehti on
toiminnan ydin, sahkoisia palveluja tuo-
tetaan sen rinnalla. Vie aikaa, ennen
kuin jokainen keskisuomalainen kayttaa
digitarjontaa. Tavat muuttuvat hitaasti,
mutta on jo niita, jotka lukevat lehtensa
lukulaitteelta.




KAIKKIE TEKEMINEN ON
SIDOKSISSA BRANDIAJATTELUUN

Savon Sanomat toteutti vuosikerto-
musvuonna mittavan brandivudistuk-
sen. Paatoimittaja Jari Tourusen mu-
kaan uudistuksella haluttiin kirkastaa
ja uudistaa ihmisten mielikuvaa Savon
Sanomista.

—Mietimme, mika on tarkeda oman
toimintamme kannalta ja mika on tar-
keda lukijoille seka ilmoitusasiakkaille.
Nyt saman brandin alle kuuluvat sisal-
t6-, kuluttaja- ja ilmoitusmarkkinointi.
Kaytannossa kaikki tekeminen on si-
doksissa brandiajatteluun. Lahtokoh-
ta on, ettemme tee mitaan sellaista,
ettei siita voisi meita tunnistaa. Uusi
brandimme on mukana myos journa-
lismissa, eika siinad ole ristiriitaa, sanoo
Tourunen.

—Esimerkiksi yksittaiset toimittajat ja
yksittaiset myyjat ovat alabrandeja.

Pa&toimittaja kuvaa Savon Sanomi-
en uutta brandia kolmella sanalla; l&-
heinen, pirtea ja uutismainen. Savon
Sanomien tutut varit, eli keltainen ja
musta korostuvat entisestaan. Ne ovat

samalla myos maakunnan varit. Yleisil-
meen yhtendistamisen lisaksi uudistuk-
sessa on kiinnitetty huomiota myos si-
saltoihin.

—Sisalto lopulta ratkaisee kaikessa ja
se on meidan tarkein kilpailuvalttimme.
Siksi kaiken sisallén on oltava innosta-
vaa. Haluamme jatkuvasti yllattaa ja
ilahduttaa lukijoitamme.

Paatoimittaja muistuttaa, etta Sa-
von Sanomat on aina ollut journalisti-
sesti vahva brandi. Hadnen mukaansa
uudella tekemisella ihmisten mielikuva
uutismaisesta, arhakasta ja maakuntaa
puolustavasta lehdesta vahvistuu enti-
sestaan.

—Brandi vahvistaa sita totuuteen pe-
rustuvaa mielikuvaa, etta olemme mu-
kana lukijoiden ja yhteistyokumppa-
neidemme arjessa ja apuna joka paiva.

Tourusen mukaan parhaat journalisti-
set kdytannot voidaan vieda myos digi-
taaliseen julkaisuun.

— Siita on jo useita toimivia esimerk-
keja, miten perinteisia lehden tekemi-

Brandi ei vahvistu,
jos ideoista
ei tehda
konkreettisia.

sen tapoja on siirretty onnistuneesti
myos verkkotekemisen puolelle.

Uudistustydn myota Savon Sanomissa
tehtiin brandistrategia ja -kartta. Bran-
diasiat keskitettiin myyntijohtaja Mirja
Vanttiselle, jolla on apunaan ulkoasu-
paallikkdé Juha Hirvaskero seka Brand
Manager Sanna Sutinen Mediasepista.
Brandityota johtaa paatoimittaja.
—Brandi ei vahvistu, jos ideoista ei
tehda konkreettisia. Nyt ideat on saa-
tu todella hauskasti ja vahvasti kay-
tantoon. Uutta ilmetta hiottiin yhdes-
sa Mediaseppien ja mainostoimisto
AD Kiivin kanssa. Olen ylpea siita, etta
tdmaéa uudistustyo on porukalla tehty.

Vuosikertomusvuoden aikana Savon
Sanomat vankisti paikkaansa isojen
sanomalehtien vertailussa seka talou-
dellisilla etta journalistisilla kriteereilla.
— Erityisen tyytyvainen olen koko-
naistavoitettavuuden kehittymiseen
seka maksumuurin toteutumisen on-
nistumiseen, kiittelee paatoimittaja.
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Suurin kaupunkilehtijulkaisija

KAUPUNKILEHDET PYSYIVAT
VAHVOINA MUU TOKSESSA

Maan suurin kaupunkilehtijulkaisija on
tyytyvédinen lehtien viime vuosien kehi-
tykseen. Kaupunkilehdet ovat menesty-
neet painetun viestinnan muutoksessa
muita lehti& paremmin.

Kaupunkilehtimatriisista vastaava
paatoimittaja Antti-Pekka Pietila nakee,
ettd median muutoksessa kaupunkileh-
det elavat uutta renessanssiaan.

— Ihmisten halu lukea lehtia ei ole mi-
hinkaan kadonnut, mutta mielenkiinnon
siirtyminen yha enemman ilmaiseen lu-
kemiseen on kasvattanut kaupunkileh-
tien haluttavuutta. Tiheaan asutussa
etelassa kaupunkilehti on yha useam-
malle ainut saannollisesti seurattu pai-
nettu viestin.

Konsernin kaupunkilehtien yhteen-
laskettu jakelulevikki on peréti 1,240
miljoonaa kappaletta viikossa.

Pietila uskoo myonteisen kehityk-
sen yhdeksi osatekijaksi oikeaan osu-
neet toimintamuutokset: Etel&-Suo-
men lehtien formaattivaihdos tabloidiin
ja siirtyminen millimetrihinnoittelusta
moduulimyyntiin on saanut myonteisen
vastaanoton seka lukijoiden etta ilmoit-
tajien keskuudessa.

— Tabloid on lehtikentassa "helppo
kayttoliittyma”, jota luetaan paitsi ko-
tona myds liikkennevalineissé, ravinto-
loissa ja melkein missa tahansa. Lehtia
luetaan selailemalla ja tartutaan kiin-

nostavaan aineistoon. Sisallon pitaa
pysayttaa.

— Yksi avainkysymyksista muutok-
sessa ja kiinnostavan sisallon tuottami-
sessa on ollut tekijoiden, toimituksen ja
myynnin motivaation yllapitaminen. Me
onnistuimme siind, Pietila vakuuttaa.

Paitsi perinteisena versiona Antti-Pekka
Pietila uskoo kaupunkilehtien menestyk-
seen myos digitaalisessa ymparistossa.
Etenkin pdékaupunkiseudun lehtien verk-
kokavijamaarat ovat kasvaneet hurjasti,
kertomusvuonna 2013 jopa 50 prosenttia.

— Mobiilimaailma tarjoaa medialle
laajat mahdollisuudet ja niihin on tar-
tuttava. Painettu kaupunkilehti ei mi-
hinkaan katoa, mutta sen rinnalla mo-
biili- ja verkkopalvelut jatkavat vahvaa
kehitystaan, Pietild uskoo.

Painettujen lehtien kasvava tyosarka
on jakeluteiden kehittamisessa. 1-2 toi-
mijaa voi vaikuttaa monen lehtitalon,
satojen lehtien tulevaisuuteen.

— Jakelu on lehtien julkaisijalle ydin-
toimintaa ja meidan on tehtava toita,
jotta loydamme jarkevia ratkaisuja.

Keski-Suomen ja Pohjois-Savon kau-
punkilehdet ovat tehneet nousujohtei-
sesti tulosta 2000-luvulla, my6s vai-
keana kertomusvuonna 2013.
Toimitusjohtaja Tapani Markkanen
toteaa, etta Suur-Jyvéaskylan Lehden

tulos oli edellisvuotta parempi, Kuopion
Kaupunkilehti ja Viikkosavo seka Tollo-
tin lisalmessa sailyttivat tulostasonsa.

Vali-Suomen kaupunkilehdet ovat ta-
lousalueillaan merkittévia toimijoita.

— Tollotin on ahkera messujarjestaja.
Kuopiossa haetaan valoa taantumaan
Hyva Kuopio! -projektilla, joka esittelee
50 menestyvinta ja innovatiivista yritys-
ta. Suur Jyvéaskylan Lehden Hyva Jyvéas-
kyla! lahtee jo neljannelle kierrokselle.

— Hyva Jyvéskyla! luotiin 1999, kun
seutu oli alamaissa, isoja yrityksia ja vi-
rastoja karkasi Keski-Suomesta, Mark-
kanen muistaa.

Kaupunkilehti halutaan myos niihin
postiluukkuihin, joissa lukee "Ei mainok-
sia”. Suur-Jyvaskylan Lehden jakelualu-
eella naité talouksia on jo 13 495.

Ilmi6 “Ei mainoksia, mutta lehti” on
laajentumassa koko maahan, nyt jo 23
kaupunkilehteen.

Markkanen uskoo paperilehteen. Jo
vahainen myohastyminen totutusta ai-
kataulusta aiheuttaa sahkopostipalaut-
teen. Verkkolehti ei riita.

Verkkolehtia kehitetdan vuorovaikut-
teiseen suuntaan. Suur-Jyvaskylan Leh-
ti, Viikkosavo ja Kuopion Kaupunkilehti
avaavat kevaalla vudet kotisivut, joille
lukijat saavat tuottaa aineistoa. Mark-
kanen odottaa myos ilmoittajien kiin-
nostuvan verkosta.
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FTELA-KARJALASSA
KASVUA JA LISALEHTIA

Samaan aikaan, kun sanomalehdet
ovat joutuneet taistelemaan asemansa
ja levikkinsa sailyttamisesta, Etela-Kar-
jalan kaupunkilehdet hakevat kasvua il-
mestymiskertojen lisdyksesta.

Kerran viikossa keskiviikkoisin ilmes-
tyneet Imatralainen ja Lappeenrannan
Uutiset testasivat vuoden 2013 aika-
na ylimaaraisilla viikkonloppunumeroilla
markkinoita ja paatyivat vuoden 2014
alusta alkaen jatkaa ilmestymista kah-
desti viikossa.

Molempien lehtien kustannusjohtaja-
paatoimittaja Karri Kannala nékee me-
netyksen taustalla onnistuneet lehtivu-
distukset.

— Tabloidiin siirtyminen 2013 meni
hyvin ja olemme saaneet myonteista
palautetta seka lukijoilta etta ilmoit-
tajilta.

Tuloksen
tekemisella ja
journalismilla
ei tosiaan ole

mitaan ristiriitaa.

Vww

Kun lehtien sivumaéaaéarat alkoivat kas-
vaa ja liilkevaihto nousi useana vuonna
perakkain, kustantaja naki ilmestymis-
kertojen lisaamisen mahdolliseksi.

— Nyt pystymme tarjoamaan te-
hokkaan kanavan myos viikonloppuil-
moittelulle, Kannala korostaa ja ottaa
esimerkiksi kiinteistonvalittajat, jotka
saatiin mukaan viikonloppunumeroihin.

Kannala korostaa, etta uudistuksia ei
ole tehty vain ilmoittajien ehdoilla.

— Tuloksen tekemisella ja journalis-
milla ei tosiaan ole mitaan ristiriitaa.
Viikonloppulehtiin loimme journalisti-
sen kannen, joka on kaupunkilehdissa
poikkeuksellista. Uutis- ja puheenaihe-
sisaltdéon on panostettu.

— Pyrimme tekemaan erilaista lehtea
kuin kilpailijat ja paikallisuutta pidam-
me edelleen vahvuutena. Nyt pystym-

a

me kertomaan paikallisuutiset tuo-
reempina kuin aikaisemmin.

Kannala tunnustaa, etta kaksipaivai-
syys on tekijoille uusi asia. Opettelemis-
ta on riittanyt, mutta myos toimituksen
liilkkeellelahtd on onnistunut.

Myonteinen kehitys ei ole peraisin
pelkastaan formaattivudistuksesta.
Tyotd on tehty jo ennen sita.

— Toimintatapamuutos alkoi 2011 ke-
vaalla. Olemme panostaneet seka si-
saltoon etta myyntiin. Myyntikontakte-
ja on lisatty ja niiden laatua parannettu
teetettyjen tutkimusten viitoittamaan
suuntaan.

Kannala vakuuttaa, ettd painetun
lehden aika ei pelottelusta huolimatta
ole ohi. Lehtien on etsittdva omat vah-
vuutensa ja kerrottava niistda ahkerasti
myos asiakkaille.
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Paikallis- ja aluelehdet

VIITASAAREN

SOMELANDIA VE

L ERDEN UUTEEN AIKAAN

10.10. klo 10.10. vuonna 2013 on merkit-
tdva numerosarja Viitasaaren Seudulle.
Tuolla tietylla minuutilla syntyi Viita-
saaren somelandia, kun lehti avasi uu-
det verkkosivunsa — eivat mita tahan-
sa verkkosivuja, vaan kokonaan uuden
interaktiivisen, yhteisollisen formaatin,
jossa lukijoista tuli tavallaan osa lehden
toimitusta.

Uudistus nékyi saman tien kavija-
maarissa. Seudun vanhoilla sivuilla kavi
150-200 kavijaa viikossa, uusilla sivuilla
laskuri on naputtanut 250-800 kavijan
paivalukuja.

— Kavijamaara riippuu tosi paljon sii-
t4, millaista sisaltéa olemme sivuille
saaneet ja miten sita on sosiaalisessa
mediassa jaettu eteenpadin, paatoimit-
taja Esa Kilponen selittaa suurehkoa
vaihtelua.
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Lukijat oppivat nopeasti lahettamaan si-
vuille tekstia ja kuvia paikallisista tapah-
tumista. Myos alueen menovinkit ovat
suosittuja. Aktiivisia lukijakirjoittajia on
kolmisenkymmenta. Yhteisollisessa ver-
kossa kaydaan aiheesta riippuen vilkas-
takin keskustelua.

Mobiiliversio saatiin kayttoon vuoden
2013 puolella. Juttuluurissa julkaistaan
paikallisuutisia — se tekee paikallisleh-
desta seitsenpéaivaisen median.

Paéatoimittaja korostaa, etta kotisivujen
suosio ei ole hamartanyt todellisuutta.

— Painettu lehti on edelleen tarkein
tuote, mutta sen rinnalla jatkamme yh-
teisollista verkkoversion kehittamista. Va-
romme journalistisen aineiston jakamis-
ta ilmaiseksi, kunnes saamme toimivan
maksumuurin, Esa Kilponen pohtii.

Yhteisollisessa
verkossa kaydaan
aiheesta riippuen

vilkastakin
keskustelua.

Kevaan 2014 uutuuksiin kuuluu yhteis-
tyon aloittaminen Viitasaaren kaupungin
kanssa. Tyonimella "Meidan Viitasaari”
toteutettu kokonaisuus kaynnistyy huh-
tikuussa.

— Haluamme kehittaa Viitasaarta yh-
desséa brandimme valityksella — meidan
menestyksemme riippuu Viitasaaren me-
nestyksesta.

Esa Kilponen tunnustaa olleensa sosiaa-
lisen median ja netin dinosaurus. Heratys
tuli, kun paikallisuutiset loytyivat face-
bookista ennen maakuntalehden verkko-
uutisia.

— Emme ole haastamassa facebookia,
mutta sosiaalisen median keinoja hyo-
dyntamalla voimme varmistaa, etta Vii-
tasaaren Seutu on edelleen paikkakun-
nan tarkein media.



- :‘%\"‘ o o

.

KYMMENVUOTIAS
ONKIN SATAVUOTIAS

Uudenmaan ja Etela-Hameen raja-
maastossa ilmestyva Aamuposti juhli
kymmenvuotistaivaltaan vuonna 2013
ja heti peraan tulee sata vuotta tayteen
lehden edeltajan perustamisesta.

Aamuposti syntyi 2003, kun Riihima-
en Sanomat ja Hyvinkaan Sanomat yh-
distettiin. Edellinen perustettiin vuonna
1914, jalkimmainen kymmenen vuotta
myShemmin.

Tilattavana aluelehtena Aamuposti on
tormannyt printtimediassa tuttuihin
haasteisiin. Paikallisuus on kuitenkin
voimavara, jonka turvin lehti on karsinyt
alan aallonpohjasta muita vahemman.
Pa&toimittaja Joonas Romppanen las-
kee, etté levikin lasku realisoitui Aamu-
postissa myohemmin kuin muualla ja
asettui vuonna 2013 viiden prosentin
tietamille.

Viime vuoden aikana Aamupostin
asema alueensa ehdottomana ykkos-
mediana vahvistui entisestaan, kun
Sanoma Oy lopetti Hyvinkaalla Vart-
ti-lehtien tekemisen. Vuodenvaihtees-
sa Aamupostin Asuntoliitteeseen pa-

lasivat ne seudun kiinteistonvalittajista,
jotka olivat karanneet hetkeksi kilpaili-
jan sivuille.

Romppanen pitda paikallisuutta leh-
den vahvuutena ja sen turvaamisek-
si tehd&aan kahta osapainosta (Hyvin-
kaa/Riihimaki). Tilattava, noin 20 000
kappaleen painos ilmestyy kuusi kertaa
viikossa. Sunnuntaiksi tehdaan joka ta-
louteen jaettava yli 50 000 kappaleen
painos. Keskiviikkoisin jaetaan erilliset
Viikkouutiset Hyvinkaalla ja Riihimaella.

— Osapainoksilla palvelemme pait-
si lukijoita, my6s paikallisia ilmoitta-
jia, jotka usein ovat pienia yrityksia ja
toimivat suppealla asiakasalueella.
Ratkaisuihin vaikuttaa myos se, etta
osuuskaupparaja kulkee Hyvinkaan ja
Riihimé&en valissa, Romppanen sanoo.

Paatoimittaja arvioi, etta osapai-
nosten tarve korostuu, mikali kunta-
rakenneuudistus toteutuu ja valtion
kaavailema metropoliraja asettuu juu-
ri Hyvinkdaan ja Riihimaen valiin. N&in
Hyvinkaa ymparistokuntineen suun-
tautuisi paakaupunkiseudulle, Riihi-

maki, Hausjarvi ja Loppi puolestaan
Hameeseen.

— Arki ei miksikdan muutu. Edelleen
yhteisia tekijoita on enemman kuin
erottavia.

Aamuposti kuuluu Lehtiyhtymasta
Keskisuomalainen-konserniin siirtynei-
siin julkaisuihin.

Paatoimittaja nakee omistajanvaih-
doksen tuoneen jo synergiaetuja. RTV-
aineistot saadaan omasta konsernista,
sahkoisten palvelujen kehittamiseen
saadaan apua Vali-Suomesta, jossa
digitalisointi on pidemmalla kuin Leh-
tiyhtymassa.

— Verkkoaineiston kehittamisessa
olemme edenneet varovasti ja tulem-
me takamatkalta, olemme antaneet
muiden tehda aloittelijan virheet.

Joonas Romppanen uskoo, etta sata-
vuotiset perinteet Aamupostin alueella
jatkuvat ja vahvistuvat.

— Olemme sentdaan Suomen osto-
voimaisimmalla alueella, jossa asukas-
maaréat kasvavat.
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Aikakauslehdet

AIKAKAUSL

LISAA NIME

Kesalla 2013 perustettu Keskisuoma-
laisen Aikakauslehtiryhma lahti reip-
paaseen kasvuun heti perustamisen-
sa jalkeen.

Aikakauslehtiryhnma koostuu kol-
mesta suurin piirtein yhta suuresta yk-
sikosta. Omnipress Oy on asiakaslehti-
talo. Autoliiton Moottori-lehti on oma
kokonaisuutensa. Ryhman kolmas pi-
lari muodostuu maan johtavista ruo-
ka-, juoma- ja tapahtuma-alan am-
mattilehdista Aromi, Avec ja Evento.

— Perustamisvuoden uutuuksia ryh-
massa ovat Moottori-lehti, Evento-
lehteen liitetty S&A -lehti (Sihteeri ja
Assistentti) sekd Omnipressin uudet
asiakaslehtisopimukset, osakesaasta-
jien Viisas Raha -lehti seka kunnossa-
pitoalan Promaint- ja MaintWorld -jul-
kaisut, Aikakauslehtirynmaa vetava
Omnipressin toimitusjohtaja Kimmo
Kallonen listaa.

Markkinointiviestinta

— S&A-jarjestelyn myota Evento on
Suomen tapahtumajarjestajien ja toi-
miston ammattilaisten ykkéslehti. Aro-
milla vastaava asema ruoan ja juoman
erikoislehtena on ollut jo pitkaan.

Median myllerrys nakyy myos Aika-
kauslehtiryhmassa. Taloudellisesti
vuosi 2013 ei ollut menestys, vajaan
neljan miljoonan liikevaihtoa savyt-
ti pieni tappio, johon loytyy jarkeva
selitys.

— Moottori on suurin lehtemme yli
sadan tuhannen levikilla. Sen kaynnis-
taminen oli iso urakka ja vaati kustan-
nuksia, toimitilojen remonttia ja ihmis-
ten palkkaamista, Kallonen sanoo.

Vuonna 2014 Aikakauslehtiryhma ta-
voittelee yli viiden miljoonan euron lii-
kevaihtoa.

Yksi Omnipressin nayttavimmista tuot-

VIDEOTUOTANNON

Mediaseppien videotuotanto kaynnis-
tyi kurkistuksella Jyvaskylan kaupun-
ginteatterin suositun Shrek-musikaalin
kulisseihin syksylla 2013. Nyt videotii-
milld on jo takanaan monta projektia.
Videoille on tallentunut seka konsernin
uratarinoita, mainosspotteja ja kayt-
téonoton opastusvideoita. Konsernissa
on jo nahty, etta syntymapaivapuheet-
kin on korvattu muodikkaasti videoesi-
tyksella.

— Uskomme, etta liikkuva kuva kiin-
nostaa jatkossa yrityksia enemman,
silla lilkkkuvan kuvan parissa vietettava
aika kasvaa koko ajan. Yritys- ja tuote-
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esittelyt, toimitusjohtajien katsaukset,
kampanjat ja mainokset, miksei jopa
rekrytointi-ilmoitukset videoina avaa-
vat uusia mahdollisuuksia, sanoo Me-
diasepat Oy:n toimitusjohtaja Sauli
Vuorinen.

Videotiimi kasikirjoittaa asiakkaan na-
kdisen tarinan, joka sopii asiakkaan
kayttotarkoituksiin.

— Haaste on loytaa sellainen point-
ti videoon, etta se levida sosiaalisessa
mediassa ja jaa mieleen oikeista syista.
Videon pitaa toimia myos siina kaytto-
tarkoituksessa, johon se on tehty, Pai-

FHTIRYHMAAN
KKAITA TUOTTEITA

teista on kuopiolaisen Matkus-kaup-
pakeskuksen neljasti vuodessa ilmes-
tyva asiakaslehti. Yhtion asiakkaina on
myos kaksi hotelliketjua, Lapland Ho-
tels ja Finlandia Hotels seka esimerkik-
si Invalidiliitto, jonka kanssa Omnipress
on tehnyt yhteisty6té jo pitkaan.

Keskisuomalaisen Asiakaslehdissa tyo-
ta tehddaan runsaan 20 ammattilaisen
voimin. Lisaksi Aikakauslehtiryhmalla
on kaytettavissaan maanlaajuinen ja
kansainvélinen avustajaverkosto.

Omnipress Oy on vuonna 1992 perus-
tettu asiakaslehtitalo, jonka Suomen
Lehtiyhtyma osti vuonna 2010. Keski-
suomalaisen omistukseen aikakaus-
lehtiyhtiot siirtyivat Lehtiyhtyméan os-
ton yhteydessa. Ryhman toimitilat
sijaitsevat Helsingin Vallilassa, useim-
mat lehdet ovat valtakunnallisia.

SHREK-MUSIKAALI KAYNNISTI

vi Kantonen ja Ville Keto videotiimista
kertovat.

Mediasepilld on tehty eniten niin sanot-
tuja dokumentaarisia videoita eli niissa
nakyy yrityksen oikea arki ja haastatel-
tavina esiintyvat yrityksen omat tyon-
tekijat, eivat mainosmallit.

— Kuvasimme jyvaskylalaiselle Kun-
toportille naisten muuttumistarinoita.
Naissa ihmiset kertoivat omasta muu-
tosprosessistaan. Video oli oikea vali-
ne valittamaan tunteita ja ilmeita, joita
muutos ihmisessa saa aikaan, Kanto-
nen kuvaa.
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Tutkimus
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Hyvina aikoina
tutkimuksilla
halutaan vahvistusta
sille, etta ollaan
oikealla tiella.

MUU TOSPAINE KANNUS TAA
TUTKIMAAN JA KEHITTAMAAN

Tietoykkénen Oy:n toimitusjohtaja Ma-
reena Lofgrén uskoo, etta yrityksisséa on
ymmarretty tutkimuksen merkitys talou-
dellisesti haastavana aikana.

— On alettu oikeasti pohtia, mita pi-
tdisi parantaa, mitd muutos edellyttaa.
On ymmarretty, ettd omat evaat eivat
ritd ja haettu tukea tutkimuksesta. Hy-
vin& aikoina tutkimuksilla halutaan vah-
vistusta sille, etta ollaan oikealla tiella.

Tietoykkdnen kehittaa asiakkaiden tar-
peisiin uusia tyokaluja — yksi vuoden
2013 lapimurroista on asiakasyhteisot,
joita on testattu mediassa ja start-up
-toimijoilla.

On totuttu siihen, etta painettu me-
dia tarjoaa lukijoille sisaltoa toimitus-
ten harkinnan mukaan. Lukijayhteiso
toimii painvastoin, lukijat kertovat, mita
he lehdeltaan haluavat. Pilotteina ovat
toimineet Viitasaaren seutu ja lisalmen
Sanomat.

— On tarkeaéa oikeasti kuunnella luki-
joita ja antaa heille mahdollisuus osal-
listua siséallon tuotantoon. Ei vain niin,
ettd kysytaan mielipiteita ja tehdaan
niin kuin ennenkin.

Vuosikertomus 2013

Han kiittaa, etta erityisesti lisalmen
Sanomat hyodynsi lukijoiden nakemyk-
sia ja uusi paatoimittaja Jarkko Ambru-
sin antoi hankkeelle kasvot.

Lukijoilta haettiin toiveita lehden uu-
distamiseen, uudistuksen toteudut-
tua ryhdyttiin seuraamaan sen onnis-
tumista ja syntyi lukijayhteiso lisakin
Porinapata. Prosessi jatkuu hakemal-
la ajatuksia digitaalilenden sisaltoon ja
tulevaisuuteen.

— Lehtia on totuttu kehittaméaan pa-
perilehden tilaajakunnan kanssa. Nyt
myos sahkoisissa ymparistoissa toimi-
vat, digitaalisen median kayttéjat osal-
listetaan kehittamiseen.

Kun pienempien kaupunkien lehdista
on saatu kokemuksia, vuorossa on suuri
kaupunkilehti, Tamperelainen.

— On mielenkiintoista nahda, miten
eri kaupunginosissa lukijat paasevat
mukaan lehtensa kehittamiseen. Her-
vanta on hyvin erilainen kuin Pispala,
eika maakuntalehti paase kaupunkileh-
den tapaan sisalle tamperelaisten ar-
keen, Lofgrén pohtii.

— Kyse on nykyilmioistd; jakamistalou-
desta ja yhdessa luomisesta — co-creatio-
nista. Tiedonkeruun menetelmilld paas-
taan lahelle kuluttajaa ja luodaan jatkuvan
keskusteluyhteyden prosesseja.

Median rinnalla asiakasyhteisoja tes-
tataan esimerkiksi teknologia-alan
prestart-upin, GigBudsin kanssa. Toi-
mialaan sitoutuneista kuluttajista
kootussa kansainvalisessa tuote- ja
palvelukehitysyhteisossa kerataan na-
kemystéa, ajatuksia ja palautetta ennal-
ta maarattyna aikana. Jatkossa johto-
paatokset tuotekehityksen valinnoista
ja prioriteettilistasta tehdaan tulosten
pohjalta. Toimintamalli on kansainva-
lisestikin harvinainen téssa vyrityksen
elinkaarivaiheessa.

Mareena Lofgrén uskoo, ettéd asiakas-
yhteisja voi kayttaa milla tahansa toi-
mialalla, jolla halutaan syventaa suh-
detta kuluttajiin. Mielenkiintoista on
ollut huomata, etta muun muassa teol-
lisuus on kiinnostunut asiakasyhteiso-
jen mahdollistamasta uvudesta tavasta
vaalia asiakkuuksia.



OUSINVESTOINTIEN SIJAAN
TEHOA TASMAINVESTOINNEILLA

Keskisuomalainen Oyj sulki maalis- — Jyvaskylan painoon tehdaan au-

KOUSsa 2014 Kuopion ja Lohjan pai-
notalot. Samanaikaisesti konserni in-
estoi Tuusulan sanomalehtipainon
postitukseen 1,5 miljoonaa euroa. Uu-
demmalla postitustekniikalla paranne-
aan tehokkuutta ja toimintavarmuut-
ta. Tuusulan kahdella nykyaikaisella
painokoneella painetaan viikoittain
noin 30 lehtea, ja painon vuosituotan-
tomaara on noin 150 miljoonaa lehtea.
ohjan painon sulkemisella ja Tuu-
sulan postitusinvestoinnilla tehoste-

¥ taan Etela-Suomen painotoimintaam-

me merkittdvasti. Toimenpiteet ovat

osa konsernin viime vuonna valittua

painamisen strategiaa, jossa kalliiden

uusinvestointien sijaan pidetaan pai-

notoiminta tehokkaana keskittamal-
la painamista ja tekemalla és-méiin-L
vestointeja niihin painoihin, jotka ovat

niltaan ja tekniikaltaan kilpailu-
Kykyisia, konsernijohtaja Vesa-Pekka
Waskorpi sanoo.

Kaikki Lohjan painotyot siirretaan kon-
sernin muihin painoihin, Hameenlin-
naan ja Tuusulaan. Painotoiminnas-
ta vapautuvan kiinteiston ja sen tontin
hyoédyntamiseksi konserni kaynnisti
kehityshankkeen, jossa pyritaan hyo-
dyntamaan tontin rakennusoikeus ja
loytaméaéan kiinteistolle sellainen kayt-
tétarkoitus, jossa voidaan hyodyntaa
sen hyvaa sijaintia Lohjanharjulla, Tu-
runtien varrella.

Suljetussa'R'[Jopion painossa saannol-
lisesti painettuja lehtia olivat Savon
Sanomat, lisalmen Sanomat seka kau-
punkilehdet Viikkosavo, Kuopion Kau-
punkilehti ja Tollétin. Savon Sanomat
painetaan nykyisin Savon Paino Oy:ssa
Varkaudessa. Jarjestelylla saatiin Sa-
von Sanomille kokonaisedullinen pai-
noratkaisu ja konsernin muiden paino-
jen kayttoaste nousee. Muut Kuopion
painotydt painetaan nyt paasaantoi-
sesti yhtion muissa painoissa Jyvasky-
lassa ja Pieksamaella.

tomaatioastetta nostavia investointe-
ja, kayttoian jatkamiseen seka toimin-
tavarmuuden ja laadun parantamiseen
tahtaavia kunnostustoita. Valtaosa toi-
menpiteistd tehdaan jo vuoden 2014
aikana. Projekti paattyy vuoden 2015
alkupuolella, kertoo painoliiketoimin-
nasta vastaava johtaja Erkki Summa-
nen. Jyvaskylédn painon vuosituotanto-
maara on 170 miljoonaa lehtea.

Keskisuomalaisen painoliiketoiminta
on organisoitu kolmeen yhtioon, jotka
ovat Lehtisepat Oy, SLY-Lehtipainot Oy
sekd Hameen Lehtipaino Oy. Nykyiset
sanomalehtipainot sijaitsevat Jyvas-
kylassda, Tuusulassa, Hameenlinnassa

méellé—s Sanomalehtipaina-
- aksi konsernilla on Kirjapai-

no Uusimaan arkkipaino, joka sijaitsee
Porvoossa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKER TOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto oli 149,7 Me (106,2 Me). Liikevaihto
kasvoi 40,9 %. Liikevaihdon kasvu johtui 26.3.2013 teh-
dystd Suomen Lehtiyhtyma Oy:n hankinnasta. Yrityskaupan
myota ilmoitusmyyntimme kasvoi 41,5 % edellisesta vuo-
desta ja konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot kasvoivat
22,7 %. Tehty yrityskauppa vaikutti myos ulkoiseen pai-
nonmyyntiin, joka kasvoi 75,0 %.

Suomen Lehtiyhtyman kaupan vaikutus konsernin vuoden
2013 liikevaihtoon oli 51,5 Me ja ilman kauppaa konsernin
liikevaihto olisi laskenut 7,6 % ja ollut 98,1 Me (106,2 Me).

Vertailukelpoista liikevaihtoa laski heikko taloussuhdanne ja
sen vaikutukset mainonnan kehitykseen ja erityisesti sano-
malehti-ilmoitteluun.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,2 Me (0,9 Me), jotka
koostuvat paaosin vuokratuotoista.

Vuonna 2013 liikevoittoa kertyi 13,9 Me eli 9,3 % liike-
vaihdosta. Edellisena vuonna liikevoitto oli 17,1 Me ja lii-
kevoittoprosentti oli 16,1 %. Suhteellista kannattavuutta
painoi vertailukelpoisen liikevaihdon lasku, jota ei ole pys-
tytty elokuussa aloitetulla tehostamisohjelmalla kompen-
soimaan.

Nettorahoituskulut olivat 7,5 Me. Edellisena vuonna nettora-
hoituskulua kertyi 6,1 Me. Tilikauden rahoituskuluihin siséltyy
porssiosakkeiden arvonalentumistappiota 5,5 Me (5,7 Me).

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 4,8 Me (9,4 Me).

Emoyhtié Keskisuomalainen Qyj:n vuoden 2013 luvut si-
saltavat paaosan konsernin holding-toiminnoista seka kon-
sernin keskitetyt hallintopalvelut. Yhtion liikkevaihto oli 4,3
Me (4,1 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa kuutta seitsenpaivas-
td lehted, kahta kuusipdivasta lehted, 17 paikallislehtea
seka 22 kaupunkilehtea. Seitsenpéivéiset lehdet ovat Kes-
kisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Uu-
simaa, Keski-Uusimaa ja Aamuposti. Warkauden Lehti ja
Lansi-Uusimaa ilmestyy kuutena pdivana viikossa. Paikal-
lislenhdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa paaasiassa Savos-
sa ja Keski-Suomessa seka yksi lehti Uudellamaalla. Kau-
punkilehdista yhdeksan ilmestyy kaksi kertaa viikossa ja 13
paasaantoisesti kerran viikossa.

Sanomalehtien ilmoitustuotot kasvoivat Suomen Lehtiyh-
tyman kaupan myota 73,9 Me:oon edellisen vuoden 52,2
Me:sta. Kasvua kertyi 41,5 9%. Vertailukelpoinen ilmoi-
tusmyyntimme ilman Suomen Lehtiyhtyman vaikutus-
ta laski kuitenkin 8,4 Me. Tilattavien lehtien tilaustuotot
olivat 48,4 Me (39,5 Me) ja ne kasvoivat vuoden ai-
kana 22,7 %. Vertailukelpoiset tilaustuotot ilman Suo-
men Lehtiyhtymaa pysyivat edellisen vuoden tasolla ol-
len 39,4 Me (39,5 Me).

Konserniin tuli Suomen Lehtiyhtyma -kaupan myota aika-

kausi- ja asiakaslehtitoimintaa. Merkittdvimmat kustanta-
mamme lehdet ovat ruoka-, juoma- ja tapahtuma-alan am-
mattilehdet Aromi, Avec ja Evento. Liséksi kustannamme
Autoliiton julkaisemaa Moottori-lehtea. Asiakaslehtiyhtiom-
me Omnipress Oy tuottaa sopimusperusteisesti 16:tta saan-
nollisesti ilmestyvaa asiakas- ja sidosryhmalehtea. Keskisuo-
malaisen liikevaihto liikketoiminta-alueella 2013 oli 3,0 Me.

Painotoiminta

Keskisuomalainen Oyj:n konsernin painopalvelut laajenivat
Suomen Lehtiyhtyman kaupan myoéta. Konsernilla on kuusi
sanomalehtipainoa, jotka sijaitsevat Jyvaskylassa, Kuopios-
sa, Pieksamaella, Tuusulassa, Hadmeenlinnassa ja Lohjalla.
Lisaksi Porvoossa on arkkipaino. Seka Kuopion etta Lohjan
painot suljettiin helmikuussa 2014. Painojen yhteenlasket-
tu lilkkevaihto vuonna 2013 oli 45,8 Me (28,2 Me). Ulkois-
ten painotoiden liikevaihto kasvoi merkittavasti yrityskaupan
myota ja oli 19,6 Me (11,0 Me).

Jakelu

Konserniin kuuluva Savon Jakelu Oy hoitaa Kuopion, Var-
kauden, Pieksdmaéen, lisalmen ja Kiuruveden kaupungeissa,
seka Siilinjarven, Maaningan, Joroisten, Leppadvirran, Lapin-
lahden ja Sayneisen taajamissa jaettavien sanomalehtien yh-
teisjakelun. Jakelutoiminnan liikevaihto oli 6,6 Me (6,3 Me),
josta konsernin ulkoista on noin 20 %.

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkonen
Qy. Tietoykkosen liikevaihto oli 0,5 Me (0,7 Me).

Viestintdpalvelut seka sivun- ja
ilmoitusvalmistuspalvelut

Konserniin kuuluu seka sivun- ja ilmoitusvalmistusta etta
viestintdpalveluja tarjoava Mediasepat Oy. Paaosa yhtion
liikevaihdosta on konsernin sisdista. Yhtion ulkoinen liike-
vaihto oli 0,5 Me (0,3 Me). Konserniin tuli lisaksi yritys-
kaupan myota Eteld-Suomen liiketoiminnalle sivun- ja il-
moitusvalmistusta tekeva SLY-Ilmoitusvalmistus Oy. Yhtion
liikevaihto on kokonaan siséista.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj osti 26.3.2013 toteutetuilla osake-
kaupoilla 98,5 % Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkeista.
Vuoden 2013 aikana tehtyjen lisdosakekauppojen jalkeen
Keskisuomalaisella on noin 99,5 % osakkeista. Keskisuo-
malainen on kaynnistanyt kesékuussa 2013 lunastusme-
nettelyn loppujen osakkeiden lunastamiseksi. Omistusoikeus
lunastuksen alaisiin osakkeisiin on saatu 23.12.2013 vali-
miehen vélipdatoksella turvaavaa vakuutta vastaan. Varsi-
nainen lunastusmenettely on viela kesken.

Tiedot konserniyhtidistd ja osakkuusyhtidista seka niiden
omistusosuuksista loytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
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Oy (37,9 %), Vali-Suomen Media Oy (40,0 %), Jyvasky-
lan Messut Oy (23,9 %), Jyvaskylan Jakelut Oy (50,0 %)
seka Esan Kirjapaino Oy (19,2 %). Suomen Lehtiyhtyma
Oy:n oston myota konserniin tuli seuraavat osakkuusyhti-
ot: Karkimedia Oy (20,59 %), Porvoon Mediajakelu Oy
(40,0 %), Jakelujuniorit Oy (20,0 %), Myyntimestarit Oy
(31,63 %), Hameen Aani Oy (40,0 %), Osakeyhtid Lai-
vastolehti (41,67 %).

Arena Partners Oy on viiden maakuntalehden yhteinen sah-
koisen liiketoiminnan kehitysyhtio. Arena Partners-konsernin
liikevaihto oli 3,3 Me (2,9 Me). Arena Partnersilla on mo-
biiliratkaisujen kehittamiseen erikoistunut tytaryhtic Arena
Interactive Oy, josta Alma Media Oyj omistaa 35 % osuu-
den. Arena Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma Media
Oyj:n tytaryhtiostd Alma Mediapartners Oy:sta, joka har-
joittaa asunto-, auto- ja kuluttajailmoittelun markkinapaik-
kaliiketoimintaa.

Véli-Suomen Media Oy tuottaa Vali-Suomen sanomaleh-
dille yhteistd sunnuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalaista.
Vuonna 2013 yhtion liikkevaihto oli 0,7 Me (0,9 Me).

Jyvéskylan Messut Oy:n likkevaihto oli tilikaudella 6,7 Me (7,5
Me). Yhtio jarjestdaa messuja ja tapahtumia Jyvéaskylassa.

Jyvéskylan Jakelut Oy on vuonna 2008 perustettu alueelli-
seen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Jy-
vaskylan Jakelut Oy:n liikkevaihto oli 1,2 Me (1,2 Me).

Esan Kirjapaino Oy on lahtelainen mediayhtio, joka kustan-
taa mm. 7-pdivaistd sanomalehted Eteld-Suomen Sanomia.
Esan Kirjapaino Oy:n liikevaihto oli 37,3 Me (40,6 Me).

Kéarkimedia Oy on suomalaisten sanomalehtien omistama
myynti- ja markkinointikanava, jonka tavoitteena on edis-
taa jasentensa ilmoitusmyyntia. Vuonna 2013 yhtion liike-
vaihto oli 5,5 Me.

Porvoon Mediajakelu Oy on osoitteettomaan erillisjakeluun
erikoistunut yritys. Jakeluverkkoa Porvoon kaupungin alu-
een lisaksi on myos ympardiva maaseutu. Yhtion liikevaih-
to 2013 oli 0,7 Me.

Jakelujuniorit Oy on suoramainos- ja kaupunkilehtijakeluun
erikoistunut yritys. Toimialueena on paaasiassa Uudenmaan
alue ja yhteistybkumppaneiden kanssa myds Helsinki ja Es-
poo. Vuonna 2013 yhtion liikevaihto oli 2,9 Me.

Myyntimestarit Oy on ongelmanratkaisuihin erikoistunut te-
lemarkkinayritys. Palvelut kattavat mm. ammatti- ja erikois-
lehtien ja -kirjojen myynnin, uusasiakashankinnan ja lisa-
myynnin. Yhtion liikevaihto 2013 oli 1,6 Me.

Hameen Aani Oy julkaisee Hameen Yrityssanomat -nimista
lehtea ja yhtion liikevaihto 2013 oli 0,1 Me.

Osakeyhtio Laivastolehdella ei ole olennaista liiketoimintaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sahkoiset media- ja liiketoimintaratkaisut ovat merkitta-
va osa konsernin tuotekehitystoimintaa. Liséksi konsernin
osakkuusyhtié Arena Partners Oy kehittad uusia sahkoisia
ja mobiileja palveluja osakkailleen. Kehitysmenoja ei ole ak-
tivoitu, koska niista tulevat tuotot varmistuvat vasta, kun
tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtioén hallitus ja tilintarkastus
Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

- maanviljelija Antero Vesterinen, puheenjohtaja

- toimitusjohtaja Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
- toimitusjohtaja Mikko Paananen

- maanviljelija Simo Kutinlahti

- toimitusjohtaja Kalle Kautto

- toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

- metsatalousyrittaja Pekka Haltia

- toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangas-
korpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Tuija Korpelainen.

Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suo-
situksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista
hallinnointijarjestelmaa. Yhtic on antanut suosituksessa 54
tarkoitetun erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastaan. Selvitys on nahtavissa yhtion nettisivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa oi-
keuden dénestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella (20)
aanelld ja A-osake yhdella (1) aanelld. 31.12.2013 K-osak-
keita oli yhteensa 5.229.180 kpl ja A-osakkeita 5.507.780
kpl, yhteensa osakkeita on 10.736.960 kappaletta.

Yhtiolla on omistuksessaan 21.500 kpl omia A-osakkeitaan.

Yhtiokokous paatti 29.4.2013 valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintaan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensa enintaan 1.000.000 osaketta.
Enimmaéaismé&éra vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-
tdédn 18,0 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-
kia my®s suunnattuna hankintana. Osakkeista maksettavan
vastikkeen on oltava vahintdaan 10,00 euroa ja enintaan
20,00 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion
vapaalla omalla paaomalla.

Hallitus voi paattda myos enintadn 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion
kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyi-
sille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sar-
jan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myy-
da ne julkisessa kaupankéaynnissa tai kayttaa henkiloston
kannustusjarjestelmaéassa. Valtuutus siséaltaa myos oikeuden
antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkinta-
oikeudesta poiketen laissa saadetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen,
kuitenkin enintaan 29.4.2014 saakka. Muut tiedot osak-
keista ja osakkeiden omistuksesta loytyvat tilinpaatoksen
liitetiedoista.
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Rahoitus

Keskisuomalainen rahoitti 26.3.2013 tekemansa Suomen
Lehtiyhtyman osakkeiden kaupasta maksamansa 26,1 Me
kauppahinnan vieraan paaoman ehtoisella lainalla. Jarjes-
tely kasvatti korollisen vieraan padoman maaraa ja vuo-
den 2013 lopussa sita oli 78,6 Me. Vieraaseen korolliseen
padomaan sisdltyy Keskisuomalainen Oyj:n 3.6.2011 liik-
keelle laskema 16,8 Me padomalaina. Konsernin muu ko-
rollinen vieras pddoma on paaosin rahalaitoslainaa. Yritys
on suojautunut korkoriskiltéd tekemalla pitkaaikaisen korko-
suojausjarjestelyn.

Keskisuomalainen Oyj on laskenut 3.6.2011 liikkeelle
paaosin omistajille ja henkilokuntaan kuuluville suunnatun
16,8 Me paaomalainan. Paaomalainalle maksetaan kiin-
tedd 6,7 % korkoa. Laina on ehtojen mukaan maksettava
takaisin viimeistdan 3.6.2016. Edella sanotusta poiketen
yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa laina takaisin yhtena
erdnd 3.6.2014 tai 3.6.2015. Lainaehtojen mukaan paa-
oma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yh-
tion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Muuten lainan pddoma voidaan maksaa ta-
kaisin vain siltda osin kuin yhtion vapaan oman padoman ja
kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkelld ylittaa yh-
tion viimeksi paéattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai
sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukai-
sen tappion maaran. Padomalainalle voidaan maksaa kor-
koa vain silta osin kuin yhtion vapaan oman paaoman ja
kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhti-
on viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpdaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran.

Yhtio voi maksaa paaomalainan takaisin joko likvideista va-
roistaan ja myytavissa olevista sijoituksistaan tai ottamalla ra-
halaitoslainaa tai laskemalla liikkeelle vastaavanlaisen yritys-
lainan. Hallitus paattaa rahoitustavasta ennen lainanmaksua.

Konsernin omavaraisuusastetta laski yrityskauppaa varten
otettu lisdlaina ja omavaraisuusaste vuoden 2013 lopus-
sa oli 35,5 % (53,6 %). Tilikauden rahavarojen liséys oli
8,3 Me (0,7 Me).

Keskisuomalaisen maksuvalmius on Suomen Lehtiyhtymaéas-
sa hankintahetkella olleen hyvéan kassatilanteen ja konser-
nin positiivisen operatiivisen kassavirran myota séilynyt hy-
valla tasolla koko tilikauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 23,8 Me ja 15,9 % lii-
kevaihdosta (11,6 Me ja 10,9 %). Investointeja kasvat-
ti Suomen Lehtiyhtymé& Oy:n hankinta. Muutoin investoin-
nit olivat paasaantoisesti korvaus- ja yllapitoinvestointeja.
Merkittavimmat konsernin investoinnit ovat suunnitelmien mu-
kaan vuonna 2014 painojen korvaus- ja yllapitoinvestoinnit.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta
ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeat seikat

Konsernin liikevaihto vuonna 2013 kasvoi 40,9 % vuoteen
2012 verrattuna ja oli 149,7 Me. Kustannustoiminnan lii-
kevaihto oli 127,4 Me (93,0 Me), tuotanto- ja logistiikka-
palveluiden liikevaihto oli 53,3 Me (38,2 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto kasvoi Suomen Lehtiyhtyma
Oy:n kaupan myota 37,0 %. Kustannustoiminnan kannat-
tavuus heikkeni edellisesta vuodesta ja liikevoitto oli 12,9
Me (16,5 Me).

Myos tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikkevaihto kasvoi
yrityskaupan myota vuonna 2013 ja oli 53,3 Me (38,2
Me). Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevoitto kasvoi
21,1 % edellisesta vuodesta ja oli 3,4 Me (2,8 Me). Suh-
teellinen kannattavuus kuitenkin hieman heikkeni tiukentu-
neen markkinatilanteen myota.

Konsernin tulos oli 4,8 Me (9,1 Me). Operatiivisen kehityk-
sen lisaksi tilikauden tulokseen vaikutti rahoituskuluihin kir-
jattu, ei kassavirtavaikutteinen porssiosakkeiden arvonalen-
tumistappio 5,5 Me.

Liikevaihto 149,7Me | 106,2 Me | 108,7 Me
Liikevoitto 13,9 Me 171 Me 20,4 Me
Liikevoitto % 93 % 16,1 % 18,8 %
Tilikauden tulos 4,8 Me 9,4 Me 14,1 Me
Tulos/osake, Eur 0,45 0,88 1,32
Oman paaoman 8,2% 16,4 % 24,9 %
tuotto %

Omavaraisuusaste % | 35,5% 53,6 % 54,4 %

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Osana tehostamisohjelmaa Keskisuomalainen paatti tammi-
kuun puolivalissé sulkea SLY-Lehtipainot Oy:n Lohjan painon.
Sulkemisella on vuodelle 2015 positiivinen tulosvaikutus.
Kaikki sen painotyot siirretddn konsernin muihin painoihin,
Hameenlinnaan ja Tuusulaan. Painaminen Lohjalla paattyi
helmikuun puolessa valissa. Sulkemisesta aiheutuu kerta-
luontoinen noin 0,5 Me:n kulu vuodelle 2014, mutta vuo-
delle 2015 paatoksellda on positiivinen tulosvaikutus.

Viime vuoden kesédkuussa tehdyn paatoksen mukaisesti
Kuopion paino on suljettu helmikuun lopussa.

Vuoden 2014 alusta tehtiin osana konsernin tehostamis-
ohjelmaa ilmestymispaivamuutoksia osassa tilattavia sa-
nomalehtia. Warkauden lehden ilmestymispaivia vahennet-
tiin kuudesta viiteen paivaan viikossa. Sisa-Suomen Lehti
muuttui kolmipdivaisesta kaksipdivaiseksi. Koillis-Savo, Pi-
tajalainen ja Soisalon Seutu muuttuivat kaksipaivaisesta yk-
sipaivaiseksi lehdeksi.

Rahoitusviélineiden kdypaan arvoon
arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytaan maltillisen ris-
kitason instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkaai-
kaistalletuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus
on hyvaksynyt erillisen periaatteen, jonka mukaan konserni
tekee suoria sijoituksia paasaantoisesti vain oman toimialan
vhtitihin. Konsernilla on pankkilainoihin liittyen tehty koron-
vaihtosopimus rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut sijoitukset seka koronvaihtosopimus ar-
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vostetaan tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. My®s notee-
raamattomat sijoitukset arvostetaan padsaantoisesti kay-
paan arvoon. Mikali noteeraamattoman sijoituksen kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maéarittaa, se on kirjattu hankin-
tamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Henkilostoa koskevat tiedot

Konsernin keskimaarainen henkiloméaara kasvoi Suomen
Lehtiyhtyman kaupan myoéta. Tydsuhteita oli vuoden lopus-
sa 1539 (1045). Toimittajia oli konsernin lehdissa yhteen-
sda 420 (242). Tuotannollista henkilostoa oli 362 (206).
P&dosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli 257 (251). Graafis-
ten toimihenkildiden ja teknisten toimihenkildiden yhteinen
maara oli 372 (256), johtoa ja ylempia toimihenkiloita oli
128 (90). Kokopaivaiseksi muutettuna konsernin henkilo-
maara oli keskimaarin 1293 henkilda (829).

Henkilostoa keskimaarin 1293,0 | 829,0 817]
kokopaivaiseksi muutettuna
tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden 51,2 Me | 353 Me | 34,5Me
kokonaissumma tilikaudella

Tyosuhteita vuoden lopussa | 1539 1045 1060

Ympadéristoasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ymparis-
totietoisesti. Ymparistoasiat ovat selkea kehityksen paino-
pistealue konsernissa. Konsernilla on ISO 14001 ympéris-
tosertifikaatti.

Tehostamisohjelma

Elokuussa Keskisuomalainen julkisti kehitysohjelman, jolla
pyritdan vastaamaan tiukentuvaan markkinatilanteeseen ja
muuttuvaan mediamarkkinaan. Tehostamisohjelmalla ta-
voitellaan seitseman miljoonan euron tehostumissaastoja
vuosien 2014 ja 2015 aikana.

Tehostamisohjelma on edennyt suunnitellusti ja Keskisuo-
malainen jatkaa vuonna 2014 systemaattista kustannuste-
hokkuuden parantamista kaikessa toiminnassaan. Tehosta-
misohjelmalla tavoiteltu saastdtaso tullaan saavuttamaan
vuoden 2015 loppuun mennessa.

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijoista

Lukijoitten, tilaajien ja ilmoittajien jo pitempaan jatkunut me-
diankayton muutos on konsernin merkittavimpia riskeja. Lu-
kijoille ja tilaajille on mediamarkkinan monimuotoistumisen
ja digitalisoitumisen myota tullut lisad mediavaihtoehtoja.
Tama voi vaikuttaa negatiivisesti lehtiemme lukija- ja tilaus-
maadriin. Suomen valtion arvonlisdverokanta ratkaisuilla on
suuri vaikutus tilausten hintatasoon ja eri tilausvaihtoehtojen
hinnoitteluun. ALV kantojen nosto voimistaisi negatiivista ti-
lauskehitysta. Myos yleiset vilillisen tai valittoman verotuk-
sen kiristamiset voivat heijastua negatiivisesti ilmoitteluun.

Pitkaan jatkunut heikko taloudellinen suhdanne ja kaupan
alan rakennemuutos ovat vaikuttaneet heikentavasti me-
diatoimialan ilmoitusmyyntien kehitykseen. Kaupan alalla
sahkoisen kaupan ja digitaalisten mediavaihtoehtojen kas-
vU muuttaa kaupan ilmoittelun rakennetta ja kaytettavia il-

moituskanavia siten, ettd kaupan ilmoittelua siirtyy printis-
té sahkaisiin vaihtoehtoihin.

Ukrainan kriisi on laajentunut eurooppalaiseksi kriisiksi, jol-
la on poliittisten ja turvallisuuspoliittisten seurausten lisaksi
myos taloudellisia vaikutuksia. Vendjan ja muun Euroopan
suhteiden karjistyminen on riski myos kotimaiselle media-
liiketoiminnalle.

Tilausmaéaarien lasku ja Itellan ilmoittamat jakelustrategi-
ansa muutokset erityisesti varhaisjakelussa luovat suuren
riskin jakelukustannusten voimakkaalle kustannusten nou-
sulle. Kustannustehokas jakelu on toiminnallemme erittain
térkeaa.

Kehitystoiminnan painopistettéd pitaa entista voimakkaam-
min suunnata kuluttaja- ja ilmoitusmarkkinoiden kehitys-
trendin mukaisesti digitaalisen ansainnan kehittamiseen.
Onnistumisemme tasséa kehitystydssa on ratkaisevan tarke-
aa yhtion pitkan aikavalin kannattavuuden nakodkulmasta.

Painotoiminnassa viime vuosien kapasiteetin lisdys markki-
nassa on entisestaan kiristanyt alan kilpailutilannetta. Kus-
tannustehokkuuden ja asiakaslahtoisyyden parantaminen
korostuu ja riskeina ovat ulkoisen painovolyymin laskeminen
seka painotoiminnan kannattavuutemme heikentyminen.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisesta talouden ja toimialan kehityksestd huolimatta
konsernin rahoitusasema on viime vuonna tehtyjen rahoi-
tusjarjestelyjen myota pysynyt vakaana.

Nakymaét vuodelle 2014

Vuonna 2014 taloudellinen suhdanne pysyy vaikeana ja
mahdollinen kaanne parempaan on odotettavissa aikai-
sintaan loppuvuodesta. Keskisuomalainen -konsernin lilke-
vaihto kasvaa Suomen Lehtiyhtyman kaupan vaikutukses-
ta vuonna 2014. Operatiivinen tulos pysyy viime vuoden
tasolla.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2013

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on
40.625.648,25 euroa.

A- ja K-osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yh-
tion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5.217.896 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.519.064 kpl eli
vhteensa 10.715.460 kpl. Emoyhtion hallussa on omia
osakkeita 21.500 kpl, niille ei makseta osinkoa.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 $:n mukaisesti huomioinut
osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaa-
ranna konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa, ettad osinkoa maksetaan 0,40 euroa osak-
keelle. Esityksen mukainen osinkojen maara on yhteensa
4.286.184,00 euroa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin
varataan 20.000,00 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS (1000 EUR)

liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 149 656 106 247
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastonmuutos 28
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1158 950
Materiaalit ja palvelut -46 110 -28 284
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -62 672 -43 044
Poistot ja arvonalentumiset -6 606 -4 396
Liiketoiminnan muut kulut 5 -21 569 -14 404
LIIKEVOITTO 13 885 17 068
Rahoitustuotot 8 876 1246
Rahoituskulut 9 -8 422 -7 327
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -196 720
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 6 144 11 707
Tuloverot 10 -1 329 -2 270
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4 815 9 437
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 4 859 9 437
Maéraysvallattomille omistajille -44

4 815

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos 11
Tulos/osake, laimentamaton 0,45 0,88
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,45 0,88
Osakkeiden keskimaérainen lukumé&aéara:
-laimentamaton 10 715 460 10 715 460
-laimennettu 10 715 460 10 715 460
KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT
Tilikauden voitto 4 815 9 437
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen méaérittamisesté johtuvat erat -19 -505
Verot eristd, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 4 124
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1 294 2 084
Rahavirran suojaukset 364 86
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -346 -532
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 1296 1257
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 6111 10 694
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille 6 155 10 694
Maéraysvallattomille omistajille -44 0
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KONSERNIN TASE, IFRS (1000 EUR)

liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 12 13 462 3119
Liikearvo 12 64 200 38 110
Sijoituskiinteistot 14 666 661
Aineelliset hyodykkeet 15 37 837 27 862
Osuudet osakkuusyhtidissa 16 10 517 10 667
Myytavisséd olevat sijoitukset 17 11 310 15 098
Muut pitkaaikaiset saamiset 18 154 97
Laskennalliset verosaamiset 19 3516 2 663
PITKAAIKAISET VARAT 141 662 98 277
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 20 1510 938
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 14 987 7 883
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 513 215
Muut rahoitusvarat 22 1171 900
Rahavarat 15 184 7 099
LYHYTAIKAISET VARAT 33 365 17 035
VARAT 175 026 115 311
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaadoma 23 2 257 2 257
Omat osakkeet 23 -323 -323
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 23 1 333 21
Kertyneet voittovarat 55 363 56 326
Emoyhtion osakkeenomistajien oma pddaoma 58 630 58 282
Maaraysvallattomien omistajien osuus 286
Oma paaoma yhteensa 58 916 58 282
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 19 4 080 1231
Pitkaaikaiset korolliset velat 26 70 306 31 340
Elakevelvoitteet 24 1423 1 334
Pitkaaikaiset varaukset 25 74
PITKAAIKAISET VELAT 75 883 33 905
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 26 8 285 2 546
Ostovelat ja muut velat 27 31711 20 398
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 231 43
Lyhytaikaiset varaukset 25 137
LYHYTAIKAISET VELAT 40 227 23 124
OMA PAAOMA JA VELAT 175 026 115 311
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS (1000 EUR)

litetieto 31.12.2013 31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirrat

Asiakkailta saadut maksut 149 230 107 002

Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja

henkilostolle suoritetut maksut -130 156 -86 932

Maksetut korot -2 538 -1 538

Saadut korot 60 39

Maksetut verot -4 195 -4 151
Liiketoiminnan rahavirta 12 401 14 420
Investointien rahavirrat

Tytaryrityksen hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla 3 -21 015 -125

Tytaryrityksen myynti vahennettynda myyntihetken rahavaroilla 48

Osakkuusyritysten hankinta -8 300

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -2 284 -2 559

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -765 -599

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti 229 78

Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista 0 3

Lainasaamisten lisays 11

Saadut osingot 1184 1379
Investointien rahavirrat -22 592 -10 124
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 58 664 7 500

Lainojen takaisinmaksut -34 305 -2 532

Maksetut osingot -5917 -8 572
Rahoituksen rahavirta 18 442 -3 605
Rahavarojen muutos 8 251 691
Rahavarat tilikauden alussa 7 998 7 307
Rahavarat tilikauden lopussa 16 249 7 998
Rahavarat taseessa sisaltyvat seuraaviin eriin:

Rahavarat *) 16 249 7 998
Rahavarat tilikauden lopussa 16 249 7 998

*) sisadltaa seké rahavarat etta sulkutililla
olevat muut rahoitusvarat

IEN Vuosikertomus 2013 T m——



KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA,
IFRS (1000 EUR)

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Muut Kertyneet
Osake- sidotut Muut Omat voitto-
Oman padoman muutos 2012 paddoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 -249 -323 56 326 58 282

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Muut Kertyneet vallattomien
Osake- sidotut Muut Omat voitto- omistajien
Oman padaoman muutos 2013 paidoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa osuus Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 270 1 063 -323 55363 58630 286 58 916
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka har-
joittaa paino- ja jakelutoimintaa seka
sahkoista viestintaa usealla paikka-
kunnalla Keski-Suomessa, Savossa ja
Etela-Suomessa.

Konsernin emoyritys on Keskisuomalai-
nen Qyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paalistalla vuodes-
ta 1999 alkaen. Emoyrityksen koti-
paikka on Jyvaskyla ja sen rekisteroity
osoite on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta www.
keskisuomalainen.com tai konsernin
emoyhtion p&é&konttorista osoitteesta
Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 19.3.2014
taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiodlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatdés sen
julkistamisen jalkeen pidettavéassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatoés on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2013 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisil-
la tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaa-
dannon mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttda kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttanyt kon-
sernin  noudattamia tilinp&&atoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatok-
sessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
kohdassa "Johdon harkintaa edellytta-
vat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
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tyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tilinpaatoksen tiedot esitetaan tuhan-
sina euroina ja ne perustuvat alkupe-
raisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 al-
kaen seuraavia I|ASB:n julkistamia
standardimuutoksia:

« Muutos: IFRS 1 Julkisen vallan
myontama laina

- Muutos: IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit: tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot
IFRS 13 Kayvan arvon maaritta-
minen
Muutos: IAS 1 Muiden laajan
tuloksen erien esittaminen

- Uudistettu: IAS 19 Tyosuhde-
etuudet
IFRIC 20 Stripping Costs in the
Production Phase of a Surface
Mine

IAS 19 TyOsuhde etuudet —standardi
vaikutti siihen, etté konsernin sovelta-
man ns. putkimenetelman soveltamis-
mahdollisuus poistui. Vakuutusmate-
maattisia voittoja ja tappioita ei voida
enaa kirjata henkildiden keskimaarai-
selle jaljella olevalle palveluajalle silta
osin kuin ne ylittdvat suuremmman seu-

(1000 eur)

Tase 1.1.2012
Laskennalliset verosaamiset
Elakevelvoitteet

Kertyneet voittovarat

Tulos 1.1. - 31.12.2012
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Verot

Tilikauden voitto

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Laaja tulos 1.1.-31.12.2012

raavista: 10 % elékevelvoitteesta tai
10 % varojen kayvasta arvosta. Uusi-
tun standardin mukaan vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan
valittomasti muihin laajan tuloslas-
kelman eriin silla kaudella, kuin ne
syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot kirjataan kuluksi tu-
losvaikutteisesti aiempana seuraavis-
ta ajankohdista: joko kun jarjestelyn
muuttaminen tai supistaminen tapah-
tuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liitty-
vat uudelleenjarjestelymenot tai tyo-
suhteen paattymiseen liittyvat edut.
Korkomeno ja varojen odotettu tuot-
to on korvattu etuuspohjaisen netto-
velan (tai —omaisuuseran) nettokorol-
la, joka kirjataan tulosvaikutteisesti ja
esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheu-
tuvissa kuluissa.

Uusittua standardia on sovellettu siir-
tyméasaantdjen mukaisesti takautu-
vasti IAS 8:n Tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet mukaisesti. Kir-
jaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot on merkitty vertailu-
kauden alussa 1.1.2012 taseeseen.
Vertailukauden 2012 tiedot on oikais-
tu uudistetun standardin mukaisiksi.
Seuraavassa taulukossa on esitetty oi-
kaisut, jotka on tehty konsernin avaa-
vaan taseeseen sekd vertailukauden
tietoihin:

Aikaisemmin

Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uvudelleen
madrittamisesta johtuvat erat

Tase 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Elakevelvoitteet

Kertyneet voittovarat

raportoitu  Oikaisu Oikaistu
1633 69 1702
571 283 854

55 945 -214 55 731
-43 056 12 -43 044
-2 267 -3 -2 270
9 428 9 9 437
0,88 0,00 0,88
0,88 0,00 0,88

0 -381 -381

2 473 190 2 663
558 776 1 334

56 912 -586 56 326

IAS 1 on vaikuttanut konsernin muiden laajan tuloksen erien esitystapaan. Muilla
voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin laadintaperiaatteisiin.



Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silla on muutoin maa-
raysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatok-
seen hankintamenomenetelmaa kayt-
tden, jonka mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kaypiin ar-
voihin hankintahetkella ja jaljelle jaanyt
osuus hankintahinnan ja hankitun net-
tovarallisuuden erotuksesta on liikear-
voa. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkella ja kirjattu velak-
si. Lisakauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispdivana ja tasta syysta
syntyvé voitto tai tappio kirjataan tu-
losvaikutteisesti. IFRS 1 -—standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-peri-
aatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatet-
ty suomalaisen tilinpaatoskaytadnnon
mukaisiin arvoihin. Hankitut tytaryhti-
ot yhdistellaéan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja luovutetut ty-
taryritykset siihen saakka, jolloin maa-
rdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin si-
saiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta to-
teutuu, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen aanivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maardysvaltaa.

Esan Kirjapaino Oy on tdman periaat-
teen mukaisesti yhdistelty tilinpaa-
toksessa osakkuusyhtiona. Konsernin
omistusosuus yhtitssa on 19,2 %.
Ostetut osakkeet oikeuttavat 14,7 %
Esan Kirjapaino Oy:n &aanivallasta.
Omistusosuuden liséksi osakkuusyh-
tidarviointiin on vaikuttanut erittdin tii-
vis pdivittdinen operatiivinen ja ra-
kenteellinen yhteistyd molempien
yhtididen paasanomalehtien valilla.
Tama yhteistyd seka jasenyys Esan
Kirjapaino Qy:n hallituksessa tuovat
omistusosuuden lisaksi osakkuusyh-
tiomaadritelmassa tarkoitetun huomat-
tavan vaikutusvallan.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpdatokseen paaomaosuus-

menetelmaa kayttden. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoar-
von ylittavia tappioita yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritys-
ten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa
konserni kayttaad toisten osapuolten
kanssa yhteista maardysvaltaa. Kes-
kisuomalainen-konsernissa keskinai-
set kiinteistbosakeyhtiot ovat tallaisia
yhteisyrityksid. Osuudet keskinaisis-
sa kiinteistbosakeyhtioissa on kasi-
telty IAS 31 Osuudet yhteisyrityksis-
sd —standardin mukaisesti yhteisessa
maadraysvallassa olevina omaisuuseri-
na suhteellista menetelmaa kayttaen.

Ulkomaanrahan

maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissé toimin-
tavaluutta on euro. Myos konserniti-
linp&datds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtioén toiminta- ja esit-
tédmisvaluutta. Konsernin lahes kaik-
ki liiketapahtumat ovat euroissa ja
konserni toimii vain Suomessa. Ulko-
maanrahan maaraiset tapahtumat kir-
jataan maksupaivan kurssiin, joka vas-
taa tapahtumapdivan kurssia, koska
valuuttatapahtumien maara on kon-
sernissa vahainen.

Tuloutusperiaate ja liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Liikevaihtoon kirjataan myyntituo-
tot vahennettyina valillisilla veroilla ja
alennuksilla. Myyntituotot muodostu-
vat enimmakseen ilmoitusmyynnisté,
lehtimyynnista, painotoiminnan myyn-
nistd seka jakelu- ja kuljetustuotoista.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan
sen tilikauden kuluksi, jolloin ne synty-
vat. Tuotteiden kehitystoimintaan liitty-
via kuluja ei ole aktivoitu, koska niista
saatavat tulevaisuuden tuotot varmis-
tuvat vasta, kun tuotteet tulevat mark-
kinoille.

Liiketoiminnan muut

tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan omaisuuden myyntivoitot ja muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liitty-
vat tuotot, kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisal-
tyvat kaikki muut lilkketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,

poistoista ja tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittavimmat kulu-
erat muodostuvat mainonnan ja mark-
kinoinnin seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp&aatoksen esittaminen —stan-
dardi ei méaérittele liikevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraavas-
ti: liikkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun liikevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut vaihto-omaisuuden varas-
ton muutoksella, vahennetaan tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaik-
ki muut kuin edella mainitut tuloslas-
kelmaerat esitetaan liikevoiton ala-
puolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
paaomaan Kkirjattavien erien verovai-
kutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpaa-
tospaivaan mennessa saadetylla vero-
kannalla kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen ar-
von valilla. Suurimmat véliaikaiset erot
syntyvat aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden poistoeroista, etuuspoh-
jaisista eléakejarjestelyista, myytéavissa
olevien sijoitusten arvostamisesta kay-
paan arvoon ja johdannaissopimus-
ten kayvan arvon muutoksista. Ve-
rotuksessa  vahennyskelvottomista
lilkkearvon arvonalentumisista ei kirjata
laskennallista veroa. Taseessa lasken-
nalliset verosaamiset ja —velat vahen-
netadn toisistaan silloin, kun ne voi-
daan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenna-
koistd, etta tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintame-
nosta, joka ylittad konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvésta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien
lilkketoimintojen yhdistamisten liikear-
vo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilin-
paatoskasittelya ei ole oikaistu konser-
nin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.
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Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennet-
tyn& arvonalentumisilla.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomia hyodykkeita ovat atk-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvat aineettomat hyodykkeet. Aineet-
tomat kayttbomaisuushyddykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperéiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Hankittujen liiketoimintojen yhteydes-
sa syntyneet aineettomat hyodykkeet
merkitddn kaypaan arvoon ja taméan
jalkeen arvostetaan alkuperaiseen kay-
paan arvoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

- Atk-ohjelmat 5 vuotta
- Tuotemerkit 15 vuotta
- Asiakkuudet 10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitdaa hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttéomaisuushyoddykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen osaa
kasitellaan erillisena hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on toden-
nakoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja hyodykkeen han-
kintameno on luotettavasti maaritet-
tavissd. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Rakennukset 30 - 40 vuotta

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Rakennusten koneet ja

laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset
10 — 20 vuotta

Rakennelmat ja muut
rakennukset 10 — 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet
10 — 15 vuotta

Muut tuotantokoneet

5 — 8 vuotta
Muut koneet ja kalusto
3 — 5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatokses-
sa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hydédyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Kayttoomaisuushyddykkeen myynnis-
td tai luovutuksesta syntyvét voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen  kayttoomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun ai-
neellinen kayttbomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavéana olevat omaisuuserat ja lo-
petetut toiminnot —standardin mukai-
sesti.

Vieraan paadoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan ku-
luksi silla kaudella kun ne ovat syn-
tyneet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioi-
daan, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissd oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaéra arvioidaan lisaksi vuosittain
lilkkearvosta riippumatta siita, onko ar-
vonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien vyksikoiden ta-
solla tai niiden muodostaman ryhman
tasolla. Rahavirtaa tuottavalla yksikol-
la tarkoitetaan pienintd omaisuuseri-
en ryhmaa, jonka jatkuvasta kaytosta
kertyy rahavirtaa ja joka on pitkal-
ti riippumaton muiden omaisuuseri-
en tuottamasta rahavirrasta. Konser-
nin rahavirtaa tuottavia yksikoita ovat
sanomalehti, kaupunkilehti tai niiden
muodostama ryhmé seka paikallisleh-
tien ryhma ja painon yksikot yhteensa.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoil-
la tai sita korkeampi kayttoarvo. Ra-
havirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinves-

toinnit silloin, kun niihin on sitouduttu.
Kustannustoiminnan osalta on oletet-
tu, etta liikketoiminta jatkuu myos en-
nustettujen rahavirtojen jalkeen, jolloin
kustannustoiminnalle on laskettu jaan-
nosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamé&aré. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteita, ettd arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyddyk-
keen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappi-
on kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyodykkeen Kkir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva
rahamaaré on joko kaypéa arvo tai odo-
tettavissa olevien vastaisten, alkupe-
raisella efektiivisella korolla diskontat-
tujen rahavirtojen nykyarvo. Myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
oman padaoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta
tuloksen kautta. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ar-
vonalentuminen on kestanyt vuoden
tai on vahintaan 30 %. Jaksotettuun
hankintahintaan IAS 39:n mukaises-
ti kasiteltavista saamisista kerrytetaan
arvonalennuskirjauksen jalkeen korko-
tuottoa silla korolla, jota on kaytetty
diskonttokorkona arvonalennuskirjaus-
ta laskettaessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno méaa-
ritetaan FIFO -menetelmaa kayttden.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Lainat ja muut saamiset ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettavissa ja joita ei notee-
rata toimivilla markkinoilla eika yhtio
pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvéat konser-
nin rahoitusvarat, jotka on aikaansaa-
tu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja ne
siséltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mi-
kali ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.
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Myyntisaamiset arvostetaan niiden
odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperéinen laskutusarvo vahennetty-
n& naiden saatavien arvioidulla arvon-
alennuksella. Myyntisaamisista teh-
daan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkupe-
raisin ehdoin. Arvonalentumiset kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kaupankéyntitarkoituksessa olevat joh-
dannaissopimukset arvostetaan kay-
paan arvoon ja arvostusvoitot ja —tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin  kuulumattomia
varoja, jotka on nimenomaisesti maa-
ratty tahan ryhmaan tai joita ei ole
luokiteltu muuhun ryhmaan. Myyta-
vissa olevat sijoitukset arvostetaan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon muu-
tokset kirjataan kayvan arvon rahas-
toon omaan paaomaan. Kayvan ar-
von muutokset siirretddan omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin,
kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etta sijoitukses-
ta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Mikali noteeraamattoman osakkeen
kaypaa arvoa ei voida luotettavasti
maarittda, se on kirjattu hankintame-
noon vahennettyna mahdollisilla ar-
vonalentumisilla.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahas-
ta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittain likvideista sijoituksis-
ta. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintaan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen perus-
teella kdypaan arvoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Yhtiolla on koronvaihtosopimus, joka
on arvostettu kaypaan arvoon sina
pdivana jona konsernista tuli sopimus-
osapuoli ja se arvotetaan myohem-
min edelleen kaypaan arvoon. Voitot
ja tappiot, jotka syntyvat kdaypaan ar-
voon arvostamisesta, kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin, koska ko-
ronvaihtosopimusta ei voida kasitella
IAS 39:n mukaisesti suojaavana.

Johdannaissopimusten kayvat arvot on
esitetty liitetiedossa 26.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-

kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennakoista, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttdaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa.

Tyésuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
elakejéarjestelyja. Maksupohjaisiin ela-
kejarjestelyihin tehdyt suoritukset Kkir-
jataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee. Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen velvoitteet on lasket-
tu kustakin jarjestelysta erikseen kayt-
taen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmaa. Elakemenot
kirjataan kuluksi henkildiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskor-
kona valtion velkasitoumusten korkoa,
joka vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elakevelvoitteen maturiteettia.

IFRS-standardeihin  siirtymispéaiva-
nd 1.1.2004 kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjat-
tu avaavaan omaan paaomaan IFRS
1 —standardin salliman helpotuksen
mukaisesti.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia hyodykkeita koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitdaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai
sita alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankitusta hyodykkeesta tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vai-
kutusajan tai sitd lynyemman vuokra-
ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellaan mui-
na vuokrasopimuksina. Muiden vuok-
rasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyoddyk-

keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olen-
naisilta osilta vuokralle ottajalle, kasi-
telldan rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saa-
minen kirjataan nykyarvoon. Rahoi-
tusleasingsopimuksen rahoitustuotto
maadritetaan siten, ettéd jaljella oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuotto-
prosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ralle annetut hyodykkeet sisaltyvét ai-
neellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
tai sijoituskiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokrasopimuksia,
jotka luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai pal-
veluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset kuin muissa liikketoimin-
noissa. Keskisuomalaisen raportoita-
vat segmentit ovat kustannustoimin-
ta seka tuotanto- ja logistiikkapalvelut.

Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa vain Suomessa. Taman vuoksi
ei esitetd maantieteellisia alueita kos-
kevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaédn tulevaisuutta koskevia ar-
vioita ja oletuksia, joiden lopputule-
mat voivat poiketa tehdyista arviois-
ta ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon sil-
la tilikaudella, jonka aikana arvioita tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla t&a-
man jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen lasken-
nassa kaytetaan useita tilastollisia ja
muita vakuutusmatemaattisia tekijoi-
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ta kuten diskonttokorko, elékejarjeste-
lyjen varojen odotettu tuotto, arvioidut
tulevat palkkatason muutokset ja lah-
tovaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset te-
kijat voivat poiketa huomattavasti to-
teutuneesta kehityksesta johtuen mm.
muuttuneesta yleisesta taloudellisesta
tilanteesta ja henkilokunnan palvelus-
ajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettédvissa ole-
vat rahamaéarat on maéaaéritetty kaytto-
arvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttavéat arvioiden kayt-
tdmista. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kassavirtoja ennustettaessa kay-
tetddn arvioita EBITDA:sta, tulevien

2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdédn kon-
sernin liiketoiminnallisen segmenttijaon
mukaisesti. Toimintasegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Keskisuomalainen-konser-
ni toimii vain Suomessa.

Segmenttien vélinen hinnoittelu ta-
pahtuu kaypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin johto ei
seuraa tasetta talla tasolla. Segment-
tien voiton tai tappion maarittamispe-
rusteissa ei ole tehty muutoksia. Yh-
denkéan ulkoisen asiakkaan tuotot
eivat ole yli 10 % konsernin kokonais-
tuotoista.

Konsernin

toimintasegmentit ovat:
Kustannustoiminta
Keskisuomalainen-konserni kustan-
taa kuutta seitsenpéaivasta lehtea,
kahta kuusipaivasta lehtea, 17 pai-
kallislehtea seka 22 kaupunkilehtea.
Seitsenpaivaiset lehdet ovat Keskisuo-
malainen, Savon Sanomat, lisalmen
Sanomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa ja

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

vuosien korvausinvestoinneista, pit-
k&n ajan kasvukertoimesta ja diskont-
tokorosta. Herkkyysanalyysin kannalta
merkittavimmat arvonalentumistes-
taukseen vaikuttavat tekijat ovat dis-
konttokorko seka rahavirtaa tuotta-
van yksikon EBITDA. Naiden tekijoiden
olennainen muutos voi aiheuttaa liike-
arvojen alaskirjausta. Herkkyysanalyy-
sia on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 13.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset
Johto joutuu kayttdmaén harkintaa
arvioidessaan myytavissa olevien oman
padomanehtoisten instrumenttien ar-
vostustappion merkittavyytta ja pitka-
aikaisuutta. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun arvonalentuminen on kestanyt
vuoden tai on vahintaan 30 %. Arvio
tehdaan tapauskohtaisesti ottamalla
osakekurssikehitys huomioon.

Aamuposti. Warkauden Lehti ja Lansi-
Uusimaa ilmestyvat kuutena péivana
viikossa. Vuoden 2014 alusta War-
kauden Lehti ilmestyy 5 péivana vii-
kossa. Paikallislehtia ovat Keski-Suo-
men alueella ilmestyvat Hankasalmen
Sanomat, Laukaa-Konnevesi, Viita-
saaren Seutu, Viispiikkinen, Sampo
ja Sisa-Suomen Lehti. Savon alueel-
la paikallislehdista ilmestyvat Yla-Sa-
voon sijoittuvat Pielavesi-Keitele,
Matti ja Liisa, Miilu seka Ita-Savos-
sa ilmestyvd Heindveden Lehti. Kuo-
pion l&histolla ilmestyvat Uutis-Jousi,
Pitajalainen, Koillis-Savo, Paikallisleh-
ti Sisa-Savo, Soisalon Seutu ja Piek-
sdmaen Lehti. Etela-Suomen alueella
ilmestyy Sipoon Sanomat. Paikallis-
lehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikos-
sa. Konsernin kustantamat kaupun-
kilehdet ovat Jyvaskylassa ilmestyva
Suur-Jyvaskylan Lehti ja Kuopiossa il-
mestyvat Viikkosavo ja Kuopion Kau-
punkilehti. lisalmen seudulla ilmesty-
vat Tollotin ja lisalmen kaupunkilehti.
Lisaksi kaupunkilendista Saarijarven
alueella ilmestyy Saarijarveldainen ja
Aanekosken seudulla Pikkukaupunki-
lainen. Etela-Suomen alueella ilmes-
tyvat Mantsalan Uutiset, Nurmijarven
Uutiset, Hyvinkaan Viikkouutiset, Rii-

Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2014
seuraavat IFRS-muutokset, jotka on
hyvaksytty EU:ssa ja jotka saattavat
vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin
tilinpaatoksiin:

IFRS 10 Konsernitilinpaatos
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa (uudistettu)
IFRS 12 Tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa

IFRIC 21 Julkiset maksut

Konsernin alustavan arvion mukaan
voimaan tulevilla muutoksilla ei ole
suurta vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

himaenseudun Viikkouutiset, Tuusu-
lanjarven Viikkouutiset, Iltalohja, Vih-
din Uutiset, Imatralainen, Helsingin
Uutiset, Lansivayla, Vantaan Sano-
mat, Lappeenrannan Uutiset, Tam-
perelainen, Turkulainen ja Seinajoen
Sanomat. Kaupunkilehdista yhdeksan
ilmestyy kaksi kertaa viikossa ja 13
paasaantoisesti kerran viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa kuusi leh-
tipainoa, jotka sijaitsevat Jyvéaskyldssa,
Kuopiossa, Pieksamaella, Tuusulassa,
Lohjalla ja Ha&meenlinnassa. Liséksi
konsernilla on arkkipainotalo Porvoos-
sa. Kuopion ja Lohjan painot lopetta-
vat toimintansa vuonna 2014.

Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien
vhteisjakelun Kuopiossa, Varkaudessa,
Pieksamaella, Siilinjarvella, Maanin-
galla, Joroisissa, Leppavirralla, lisal-
messa, Kiuruvedelld, Lapinlahdella ja
Sayneisissa.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva Mediasepat Oy ja SLY-Sivunval-
mistus Oy tuottaa konsernin lehdille
sivun- ja ilmoitusvalmistuksen.
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Toimintasegmentti

2012 Kustannus- Tuotanto- ja Kohdista- Konserni
(1000 eur) toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa

TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 92 829 12 825 592 106 247
Sisainen liikkevaihto 184 25 409 -29 735 4 142 -0
Liikevaihto 93 013 38 234 -29 735 4 734 106 247
Segmentin liikevoitto 16912 2 831 -2 675 17 068
Liikevoitto 16 912 2 831 0 -2 675 17 068
Rahoitustuotot ja -kulut -6 081 -6 081
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 720 720
Tuloverot -2 270 -2 270
Tilikauden tulos 16 912 2 831 0 -10 306 9 437
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 39 789 11 202 5 50 997
Liikevaihto, palvelut 53 040 1623 587 55 250
Investoinnit 983 684 9 859 11 526
Poistot -1 063 -1 803 -1 531 -4 396
Arvonalentuminen 0

Toimintasegmentti

2013 Kustannus- Tuotanto- ja Kohdista- Konserni
(1000 eur) toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yvyhteensa

TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 127 230 21 628 798 149 656
Sisdinen liikevaihto 219 31 684 -39 186 7 284 0
Liikevaihto 127 449 53 311 -39 186 8 082 149 656
Segmentin liikevoitto 12 946 3 367 -2 427 13 885
Liikevoitto 12 946 3 367 0 -2 427 13 885
Rahoitustuotot ja -kulut -7 545 -7 545
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -196 -196
Tuloverot -1 329 -1 329
Tilikauden tulos 12 946 3 367 0 -11 498 4 815
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 48 748 19 339 22 68 109
Liikevaihto, palvelut 78 482 2 289 776 81 547
Investoinnit 24 380 822 1254 26 455
Poistot -1 940 -2 485 -2 086 -6 511
Arvonalentuminen -83 -83
Liikevaihdon jakautuminen

tuotteisiin ja palveluihin

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Ilmoitustuotot 74 105 52 160
Tilaustuotot 48 437 39 469
Paino- ja jakelutuotot 18 963 12 719
Muut tuotot 8 152 1 899
Liikevaihto yhteensa 149 656 106 247
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3. Hankitut liiketoiminnot

Keskisuomalainen osti 98,5 % Suo-
men Lehtiyhtym& Oy:n osakkeista
26.3.2013. Keskisuomalaisen tar-
koituksena on hankkia omistukseensa
100 % Suomen Lehtiyhtyman osak-
keista.

Katsauskauden loppuun mennessa
osakkeista on ostettu 99,5 %. Osak-
keiden hankintahinnasta on makset-
tu rahana 27,3 Me. Siirtovelkoihin on
kirjattu 0,2 Me, mika vastaa 0,5 %
omistusosuutta osakkeista. Kauppaan
ei liity ehdollisia lisakauppahintoja.

Konsernin liikevaihto tammi-joulukuul-
ta olisi ollut 166,3 Me ja tulos 4,8
Me, jos tilikauden aikana toteutunut
liilketoimintojen hankinta olisi yhdistel-
ty konserniin tilikauden 2013 alusta
ldhtien. Suomen Lehtiyhtyméan hanki-
tusta lilkketoiminnasta on yhdistelty lii-
kevaihtoa 51,5 Me. Tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy
1,2 Me kertakustannus Suomen Lehti-

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

yhtyman osakkeiden hankinnasta. Ku-
lut ovat syntyneet varainsiirtoverosta
ja asiantuntijapalkkioista. Hankitus-
ta liiketoiminnasta on arvostettu asi-
akkuuksiin 6,3 Me ja tuotemerkkeihin
liittyvia aineettomia hyodykkeitd 4,8
Me, jotka poistetaan 10 vuodessa.
Verojen jalkeen naista aiheutuu kulua
tilikauden tulokseen -0,8 Me. Liikear-
voa syntyi yhteensa 25,8 Me. Liikear-
Vo ei ole verotuksessa vahennyskelpoi-
nen. Liikearvon syntymiseen vaikuttivat
hankinnoista odotettavissa olevat sy-
nergiaedut seka markkinaosuuden kas-
vattaminen kyseisilld alueilla. Tilinpaa-
toksen tulokseen sisaltyy hankittujen
yhtididen tulosta 4,5 Me. Kun huomi-
oidaan myos tilikauden poisto hanki-
tuista asiakkuuksista ja tuotemerkeis-
ta, niin hankinnan vaikutus tilikauden
tulokseen on yhteensa 3,7 Me.

SLY-paikallislendet Oy osti 21.10.2013
Sihteeri&Assistentti lehden liiketoi-
minnan. Lehti yhdistettiin jo aiemmin

Hankitun nettovarallisuuden erittely 2013

(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Sijoitukset

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset
Vaihto-omaisuus

Lyhtyaikaiset myynti- ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Muut rahoitusvarat

Rahavarat

Varat yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhtyaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytéaryrityksen rahavarat
Rahavirtavaikutus

Yhdistamisessa
kirjatut kayvat arvot

11 730
12 079
1181

81
810

7 699
284
84

6 638
40 587

318

4 324
1202
17 875
14 809
392
38 920

1667

27 796
26129

27 624
-6 638
20 986

omistettuun Evento lehteen, uuden
lehden nimi on Evento + S&A -lehti.
Lehti on suunnattu tapahtumien ja toi-
mistojen ammattilaisille, joiden vas-
tuulla on suunnitella yrityksen tilaisuu-
det, organisoida liikematkat ja varata
majoitukset.

Suomen Lehtiyhtyma Oy osti 35 %
vahemmistoosuuden Omnipress Oy:sta
27.6.2013, jonka jalkeen Omnipress
Oy on 100 9% omistettu tytaryhtio.
Omnipress on Suomen Lehtiyhtyman
asiakas- ja erikoislehtia tuottava tytar-
yhtio.

Kauppahinnat olivat yhteensa 0,3 Me.
Kauppahinnat on maksettu rahalla.
Sihteeri&Assistentti lehden hankintaan
liittyy pieni lisdkauppahinta, jota ei ole
kirjattu velaksi sen toteutumisen epa-
todenné&koisyyden vuoksi. Hankinnoilla
on vahéainen vaikutus konsernin 2013
tulokseen.

Vuonna 2012 ei ole hankittu vastaa-
via liiketoimintoja.
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Vuokratuotot 694 700
Vuokratuotot sijoituskiinteistoisté 86 83
Muut tuotot 253 114
Myyntivoitot kayttdomaisuudesta 124 52
Liiketoiminnan muut tuotot 1158 950

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Tilakulut -4 577 -3 052
Tietoliikenne-, konttori- ja atk-kulut -4 115 -2 886
Luovutustappiot kdyttbomaisuudesta -20 -38
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut -51 -50
Muut kulut -12 807 -8 378
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -21 569 -14 404

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2013 tilin-
tarkastuksesta 113 tuhatta euroa ja muista palveluista
54 tuhatta euroa (vuonna 2012 tilintarkastuksesta

61 tuhatta euroa ja muista palveluista 11 tuhatta euroa).

6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Palkat ja palkkiot -51 224 -35 265
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -9 596 -6 030
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -355 -255
Muut henkilosivukulut -1 497 -1 495
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -62 672 -43 044
Henkilostd keskimaarin 2013 2012
Kustannustoiminta 697 431
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 493 318
Muut 103 81
Yhteensa 1 293 829

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus-
ja kehitysmenoja 575 tuhatta euroa vuonna 2013
(503 tuhatta euroa vuonna 2012).

8. Rahoitustuotot

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Osinkotuotot, myytavissa olevista sijoituksista 682 1208
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset 194 39
Rahoitustuotot yhteensa 876 1246
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9. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
(1000 eur)

Arvonalentumiset myytavissa olevista sijoituksista
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Luovutustappiot, myytavissa olevat
Realisoitumattomat tappiot johdannaisista

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Muut laajan tuloksen erat

1.1.-31.12.2013

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
seka niihin liittyvat luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2013

(1000 eur)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Rahavirran suojaukset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Yhteensa

2012

(1000 eur)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Rahavirran suojaukset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Yhteensa

10. Tuloverot

(1000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Aikaisempien tilikausien verot

Tappioista kirjaamaton vero

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Verokannan muutoksen vaikutus

Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

Kayvan arvon
muutokset

-15

-3 325

-3 340
Kayvan arvon
muutokset

-381

-2 744
-3 125

-5 451

-2 354

-472
-145
-8 422

Luokittelun
muutos

275
4 361
4 636

Luokittelun
muutos

65
4317
4 382

1.1.-31.12.2012

-5718

-1 518
=5

-56
-30

-7 327

Yhteensa

-15
275
1037
1296

Yhteensa

-381
65
1573
1257

3975

-2 653
1325

6 125

1501
-257
111

41
=27
48

-102
1325

3927

-1 784
2 147

11 202

2 745
-333
40

-104

=177

-30
2 147
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11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aika-
na ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 4 859 9 437
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 715 460 10 715 460
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,45 0,88

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentama-

ton tulos.

12. Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

Asiakkuudet

Aineettomat hyddykkeet 2013 Aineettomat ja tavara- Ennakko

(1000 eur) oikeudet merkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5 244 1726 88 7 058
Liiketoimintojen yhdistaminen 2 141 11 141 13 282
Lisaykset 320 270 590
Vahennykset -431 -431
Siirrot erien valilla 88 -88 0
Hankintameno 31.12. 7 363 12 866 270 20 500
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 425 -513 0 -3 939
Liiketoimintojen yhdistaminen -1 736 -1 736
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 395 395
Arvonalentuminen -83 -83
Tilikauden poisto -667 -1 007 -1 674
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 434 -1 603 0 -7 038
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1928 11 263 270 13 462

Asiakkuudet

Aineettomat hyodykkeet 2012 Aineettomat ja tavara- Ennakko

(1000 eur) oikeudet merkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 387 1726 369 6 481
Lisadykset 544 83 627
Vahennykset -49 -49
Siirrot erien valilla 362 -363 -1
Hankintameno 31.12. 5 244 1726 88 7 058
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 887 -342 0 -3 229
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 22 22
Tilikauden poisto -561 -172 -732
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3 425 -513 0 -3 939
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1819 1212 88 3119
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Liikearvot
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

13. Arvonalentumiset

42 874 42 874
26 090

68 964 42 874
-4 764 -4 764
-4 764 -4 764
64 200 38 110

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu paaosin rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoita, joille lii-
kearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Sampo, YS-Painos, Sisd-Suomen Kau-
punkilehdet, Saarijarveldainen, Mediasepat, Lehtisepat, SLY kaupunkilenhdet, SLY-Paikallislehdet, Suomen Lehtiyhtyman lehti-

painot ja Evento + S&A lehti.

Lisaksi arvonalentumista arvioidaan Maakunnan Sanomat Oy:n rahavirtaa tuottavan paikallislehtiryhman tasolla, johon kuulu-
vat yhtion lehdista Koillis-Savo, Heinaveden Lehti, Matti ja Liisa, Pieksédmaen Lehti, Pielavesi-Keitele, Pitadjalainen, Paikallis-

lehti Sisa-Savo, Soisalon Seutu ja Uutis-Jousi.

Merkittavin osuus liikkearvosta on
kohdistettu seuraaville yksikoille:

(1000 eur)

Savon Sanomat Oy

SLY kaupunkilehdet

SLY-Paikallislehdet

SLY painotoiminta

Maakunnan Sanomat Oy paikallislehti ryhma
Lehtisepat Oy

Yhteensa

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma
Liikearvot yhteensa

Savon Sanomat, SLY kaupunkilehdet, SLY-Paikallislehdet
ja Maakunnan Sanomat Oy:n paikallislehtiryhma kuuluvat
kustannustoiminnan toimintasegmenttiin. Laskelmissa kay-
tetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutuneisiin lilke-
voittoihin ja seuraavien viiden vuoden ennusteisiin, jotka
johto on hyvéksynyt. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettdvissa oleva rahamaara on maaritetty kayttéarvoon pe-
rustuen. Kustannustoiminnan diskonttokorkona on kéaytetty
7,14 %:a (7,94 %), joka perustuu padoman tuottovaati-
mukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 2,5 (2,5). Johdon
hyvaksymén ennustejakson jélkeiset rahavirrat on laskettu
jaannosarvomenetelmalla. Jadnnosarvoa maaritettaessa on
kasvuprosenttina kaytetty 2 %:a (2 %).

Lehtisepat Oy ja SLY painotoiminta kuuluvat tuotanto- ja
logistiikkapalvelut -segmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yk-

21 746 21 746
9 042
7 750
9 042
4 795 4 795
4 303 4 303
56 679 30 845
7 521 7 265
64 200 38 110

sikon kerrytettavissa oleva rahamaara on laskettu kaytto-
arvoon perustuen. Perusteena ovat toteutuneet liikevoitot
ja johdon viiden vuoden ennusteet, jonka jalkeen rahavir-
rat on arvioitu O %:n (0 %) kasvulla niin pitkalle kuin ny-
kyisen konekannan arvioidaan toimivan. Taméan ajanjakson
jalkeen painotoiminnan jaannosarvo on maaritetty kaytto-
omaisuuden arvioidun myyntihinnan perusteella. Tuotan-
to- ja logistiikkapalveluissa diskonttokorkona on kaytetty
7,14 %:a (7,94 %), joka perustuu paaoman tuottovaa-
timukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 2,5 (2,5). Ra-
havirtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinves-
toinnit. Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta
kun niihin on sitouduttu.

Vuosina 2013 ja 2012 ei ole kirjattu arvonalentumistap-
pioita.
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Rahavirtaa tuottavan yksikén kassavirtoja
ennustettaessa on oletuksena kaytetty
seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (lilkevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat
historialliseen kokemukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvéksynyt. Tuleva 5 vuoden en-
nuste perustuu maltilliseen kasvuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu historialliseen kokemuk-
seen ja viiden vuoden ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit ja pai-
nojen on oletettu toimivan nykyiselld konekannalla.

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkan ajan kasvukertoimena ennustejakson jalkeisia jaan-
nodsarvoja maaritettaessa on kasvukertoimena kaytetty kus-
tannustoiminnasa 2 %:a (2012 2 %:a) ja tuotanto- ja lo-
gistiikkapalveluissa 0 %:a (2012 0 %:a).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskorkona (korkokanta en-
nen veroja) kaytetdan 7,14 % (7,94 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa 7,14 % (7,94 9%). Diskonttokorko
maadritettiin perustuen keskimaaraisen painotetun paaoma-
kustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan

14. Sijoituskiinteistot

(1000 eur)
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

paaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omai-
suuseriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaatimusta maéaaéari-
tettdessa riskittomana korkona on kaytetty Suomen valtion
10 vuoden obligaatiolainan korkoa. Toimialaverrokkeihin
perustuva omavaraisuusaste on noin 70 % ja yhtidkohtai-
nen riskilisd on 2,5 %. Muita laskentakomponetteja ovat
markkinariskipreemio, toimialaverrokkeihin perustuva oman
paaoman betakerroin seka vieraan paaoman kustannus.
Diskonttokorkoa maaritettdessa ei ole havaittu merkitta-
via eroja eri likketoimien riskikertoimissa, jolloin on paadytty
kayttamaan samaa korkoa kaikissa liiketoimissa.

Herkkyysanalyysin kannalta merkittavimmaét arvonalentu-
mistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtaimen
kasvukerroin (2 %), rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA
seka diskonttauskorko. Kustannustoiminnan EBITDA -ta-
son pitaisi laskea vahintaan 2,3 % ennenkuin tulee alas-
kirjauksia. Talloin Warkauden Lehdesta tulisi alaskirjausta
99 tuhatta euroa. Mikali lasku olisi 3 %, alaskirjausta tulisi
1101 tuhatta euroa Warkauden Lehdesta.

Lisaksi analysoitiin, ettd ainoastaan Warkauden Lehdesta
tulisi alaskirjausta 71 tuhatta euroa vaikka kasvuolettama-
na kaytettaisiin O % ja samalla korko nousisi 5 % -yksikkoa
kaytetysta diskonttokorosta.

Mikali painotoiminnan liikevaihto ja kustannukset laskisi 9 %
tulisi SLY painotominnasta alaskirjausta 35 tuhatta euroa.

697
-74
112 697
735 697
-36
-33 -36
-69 -36
666 661

Sijoituskiinteistot ovat liikehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.

Kaypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
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15. Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2013

Maa- ja
(1000 eur) vesialueet
Hankintameno 1.1. 2 231
Liiketoimintojen yhdistaminen 1575
Lisaykset 130
Vahennykset
Siirrot erien valilla 75
Hankintameno 31.12. 4011
Kertyneet poistot 1.1. 0

Liiketoimintojen yhdistaminen
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4 011
Aineelliset hyddykkeet 2012

Maa- ja
(1000 eur) vesialueet
Hankintameno 1.1. 1823
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla 408
Hankintameno 31.12. 2 231
Kertyneet poistot 1.1. 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2 231

Rakennukset ja
rakennelmat

33 143
14 741
565
-153
336
48 632

-17 849
-9 359
150
-1811
-28 869

19 763

Rakennukset ja
rakennelmat

33 610
903

-1370
33 143
-16 520

-1 329
-17 849

15 294

Koneet ja
kalusto

26 486
28 727
1 449

-1 469
16

55 210

-16 747
-23 585
1333
-3 005
-42 003

13 206

Koneet ja
kalusto

26 280
1539
-1 361
29

26 486

-15 719
1271
-2 299

-16 747

9 739

Muut
aineelliset
hyodykkeet

457
162

-1

618

618

Muut
aineelliset
hy6édykkeet
454

2

457

457

Enn.maks.
ja kesk.erais
hankinnat
141

235

-141
235

0

235

Enn.maks.
ja kesk.erdis
hankinnat

49
141

-49
141

141

Yhteensa

62 458
45 205
2379
-1622
286
108 706

-34 596
-32 944
1483
-4 816
-70872

37 833

Yhteensa

62 216
2586
-1361
-983
62 458

-32 239
1271
-3628
-34 596

27 862
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa

(1000 eur)

Tilikauden alussa 10 667 1 443
Liiketoimintojen yhdistaminen 140

Lisdykset ja osuus osakkuusyhtion

suorista oman paaoman kirjauksista 133 8 674
Siirrot erien vélilla 268

Osuus kauden tuloksesta -196 720
Tilikauden aikana saadut osingot -493 -171
Tilikauden lopussa 10 517 10 667

Konsernin osakkuusyhtidista Vali-Suomen Media Oy tuottaa Vali-Suomen sanomalehdille sunnuntaisivustoa seka politiikan ja
talouden uutisia. Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtidille sahkoista kauppapaikkaa internetissa. Jyvas-
kylan Messut Oy jarjestdaa messuja Jyvaskylassa.

Jyvéaskylan Jakelut Oy on alueelliseen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Keskisuomalainen hankki 5.9.2012
osuuden Esan Kirjapaino Oy:sta, joka on Péijat-Hameen johtava viestintdkonserni. Esan Kirjapainossa on kustannus-, jakelu-
ja painotoimintaa. Konserni katsoo silla olevan osakkuusyhtiokasittelya edellyttava huomattava vaikutusvalta Esan Kirjapaino
Oy:ssa. Vaikutusvalta perustuu osakeomistuksen lisaksi hallituspaikkaan ja tiiviiseen yhteistyohon liikketoiminnassa.

Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkeiden oston yhteydessa konserniin tuli lisdd osakkuusyhtioita. Myyntimestarit Oy on ongel-
manratkaisuihin erikoistunut telemarkkinayritys. Palvelut kattavat mm. ammatti- ja erikoislehtien ja -kirjojen myynnin, uus-
asiakashankinnan ja lisamyynnin, ilmoitusmyynnin, koulutuspalveluiden myynnin, jasenyyksien myynnin, kayntien varaukset ja
markkinakartoitukset.

Jakelujuniorit Oy on suoramainos- ja kaupunkilehtijakeluun erikoistunut yritys. Toimialueena p&édasiassa Uudenmaan alue ja yh-
teistyokumppaneiden kanssa myos Helsinki ja Espoo. Konserni ei ole kirjannut osuuttaan Jakelujuniorit Oy:n tappiosta, 103
tuhatta euroa, josta tilikauden tappion osuus on 29 tuhatta euroa, koska yhtiolla ei ole sitoumuksia osakkuusyrityksen velvoit-
teiden tayttamiseen. Kirjanpitoarvo on kirjattu nollaksi jo aiemmin.

Porvoon Mediajakelu Oy on osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Jakeluverkkona Porvoon kaupungin alueen lisak-
si on ympéardiva maaseutu. Hameen Aani Oy julkaisee Hameen Yrityssanomat -nimisté lehtes.

Osakeyhtio Laivastolehdella ei ole olennaista liiketoimintaa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

2013

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvéskyla 295 187 726 3 40,00
Arena Partners Oy Kuopio 17 918 15 357 3 305 -791 37,86
Jyvéskylan Messut Oy Jyvaskyla 6 663 1 904 6 718 611 23,89
Jyvéskylan Jakelut Oy Jyvaskyla 377 293 1167 65 50,00
Esan Kirjapaino Oy Lahti 31 532 13 128 37 344 -6 19,20
Karkimedia Oy Helsinki 13 646 12 474 5 485 -142 20,59
Porvoon Mediajakelu Oy Helsinki 123 88 656 12 40,00
Jakelujuniorit Oy Tuusula 500 997 2 864 -147 20,00
Myyntimestarit Oy Hyvinkaa 475 142 1 595 287 31,63
Hameen Aani Oy Hameenlinna 38 5 158 2 40,00
Osakeyhtio Laivastolehti Helsinki 3 0] 0 0 41,67
2012

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 282 177 869 1 40,00
Arena Partners Qy Kuopio 18 192 14 661 2 948 1208 37,86
Jyvéaskylan Messut Oy Jyvéskyla 5920 1204 7 482 1104 23,89
Jyvéaskylan Jakelut Oy Jyvaskyla 316 175 1241 123 50,00
Esan Kirjapaino Oy Lahti 31 641 10 898 40 614 1601 19,20
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17. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytdvissa olevat osakkeet ja osuudet,

(1000 eur) noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 13 311 1787 15098
Liiketoimintojen yhdistaminen 178 639 817
Kaypaan arvoon arvostaminen -4 161 -170 -4 331
Siirrot erien vélilla -270 -270
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9 328 1 986 11313

Myytavissa olevat osakkeet ja osuudet,

(1000 eur) noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 17 487 1280 18 767
Vahennykset -315 -8 -323
Kaypaan arvoon arvostaminen -3862 228 -3 634
Siirrot erien vélilla 287 287
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 13 311 1787 15 098

Myytévissa olevista sijoituksista noteeratut osakkeet arvostetaan kaypéaan arvoon (IFRS kayvan arvon hierarkiataso 1). Notee-
raamattomista osakkeista ne, joiden kdypa arvo on luotettavasti maaritettavissa verokkikauppojen perusteella on arvostettu
kaypaan arvoon (hierarkiataso 2) ja muut on kirjattu hankintamenoon véhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

18. Pitkdaikaiset saamiset

Konsernin pitkaaikaiset saamiset 154 tuhatta euroa on pitkdaikainen myyntisaaminen 83 tuhatta euroa ja pitkaaikainen lai-
nasaaminen osakkuusyrityksilta 70 tuhatta euroa (vuonna 2012 pitkdaikaiset saamiset 97 tuhatta euroa on pitkaaikainen
myyntisaaminen).
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Kirjattu Kirjattu Kirjattu Ostetut
tulos- omaan aineettomiin liike-

(1000 eur) 1.1.2013 laskelmaan padaomaan hyodykkeisiin  toiminnot 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 34 -19 15
Tybsuhde-etuudet 327 -42 285
Aineelliset hyddykkeet 268 -37 231
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdypaan arvoon 2128 737 -141 2724
Johdannaisten arvostaminen
kdypaan arvoon 49 529 -89 490
Laskennallisten verojen netotus -143 -228
Yhteensa 2 663 1168 -230 0 0 3516
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 665 -505 911 1071
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdyp&aan arvoon 166 116 282
Aineelliset hyodykkeet 217 -60 157
Aineettomat hyodykkeet 3 391 3391
Muut erat 326 -919 -593
Laskennallisten verojen netotus -143 -228
Yhteensa 1231 -1 484 116 3 391 911 4 080

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan aineettomiin

(1000 eur) 1.1.2012 laskelmaan pddomaan hyddykkeisiin 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 56 -23 34
Tyosuhde-etuudet 140 118 69 327
Aineelliset hyodykkeet 275 -6 268
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdyp&an arvoon 1140 1401 -413 2128
Johdannaisten arvostaminen
kaypaan arvoon 101 -30 -21 49
Muut erat 0] 0
Laskennallisten verojen netotus -79 -143
Yhteensa 1 633 1 459 -365 0 2 663
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 866 -201 665
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdypaan arvoon 68 97 166
Aineelliset hyddykkeet 232 -15 217
Muut erat 435 -109 326
Laskennallisten verojen netotus -79 -143
Yhteensa 1523 -325 97 0 1231

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 294 tuhatta euroa (234 tuhatta euroa
vuonna 2012). Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennakoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta hyodyntamaéan.
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20. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lainat ja muut saamiset)

(1000 eur) m m

Myyntisaamiset 12 832 6714
Saamiset osakkuusyrityksilta 350 4
Muut saamiset 59 109
Siirtosaamiset 1 745 1055
Yhteensa 14 987 7 883

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja myynnin jaksotukseen. Konserni on kirjannut tilikauden
aikana luottotappioita myyntisaamisista 227 tuhatta euroa (138 tuhatta euroa vuonna 2012).

Myyntisaamisten ikajakautuma

(1000 eur) ﬂ m

Tasearvo 13 182 6718
Eradntyneet 31 - 60 paivaa 180 155
Eraéntyneet 61 - 90 paivaa 109 59
Eraantyneet yli 90 pdivaa 248 55

22. Muut rahoitusvarat

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 1064 tuhatta euroa (900 tuhatta euroa vuonna 2012) sulkutililla olevia rahavaroja.
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23. Omaa padaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmadismaara on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2012). Osakkeiden ni-
mellisarvo on 0,2 1 euroa per osake ja konsernin enimmais-
osakepaaoma on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta eu-
roa vuonna 2012). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, ettda jokainen K-osake
tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdellakym-
menella (20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeiden kokonaismaara on ollut molempina tilikausi-
na 10.736.960 kappaletta, josta ulkona olevien osakkei-
den maéra on 10.715.460 kappaletta. Tilinpaatoksessa
31.12.2013 K-osakkeita oli 5.229.180 kappaletta ja A-
osakkeita 5.507.780 kappaletta.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltaa konsernin hallussa olevien omi-
en osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtié Keski-
suomalainen QOyj osti yhtiokokouksen 29.4.2009 antaman
valtuutuksen nojalla 21.500 omaa osaketta 18.3.2010.

Oma paaoma

Osakepadoma
Omat osakkeet
Rahastot

Sidottu oma padoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

Poistoerosta omaan paaomaan kirjattu osuus
Vapaa oma paaoma

Maéraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma

Osakkeiden hankintameno oli 323 tuhatta euroa. Omat
osakkeet ovat 0,2 % yhtion koko osakemaéarasta ja edusta-
vat 0,02 % aanimaarasta. Omat osakkeet esitetdaan oman
paaoman vahennyksena.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on
kaytetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suu-
ruus on pysynyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoi-
sia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitus-
ten ja rahoitusarvopapereiden kaypien arvojen muutokset
vahennettyna laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinp&atospaivéan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,40 euroa/osake. Vuodelta 2012 jaettiin osinkoa
0,55 euroa/osake.

2 257 2 257
-323 -323
1333 21
3 267 1 956
48 470 44 805
4 844 9 056
2 049 2 466
55 363 56 326
286
58 916 58 282
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24. Eldkevelvoitteet

Konserni otti 1.1.2013 kayttoon uudistetun IAS 19 -standardin. Kayttoonoton vaikutukset on esitetty kohdassa sovelletut uu-
det standardit ja tulkinnat. Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset elékkeet ovat vapaaehtoisia rynmaelakejarjestelyja, jotka
oikeuttavat varhennettuun vanhuuselakkeeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta. Konsernin
elakejarjestelyt ovat osittain rahastoituja.

faseeseen merkityt . ﬂ m

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 3 908 3471
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -2 485 -2 137
Elakevelka taseessa 1423 1334

Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut

tilikauden aikana seuraavasti: Jarjestelyyn

kuuluvien

Velvoitteen varojen
nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
1.1.2012 2341 1 487 854
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 211 211
Korkokulu tai -tuotto 121 76 45

Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno

ja tappiot velvoitteen tayttamisesta -1 -1
2672 1563 1109

Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 806 301 505
3478 1864 1614

Maksusuoritukset:

Tyonantajilta (+) 280 -280

Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet (-) -7 -7 0

31.12.2012 3471 2137 1334

1.1.2013 3471 2137 1334

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 321 321

Korkokulu tai -tuotto 102 68 34
3894 2205 1689

Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 22 3 19
3916 2208 1708

Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta (+) 285 -285

Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet (-) -8 -8 0

31.12.2013 3908 2485 1423

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatospaivadn mennesséa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vas-
tuulla ja ne ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittain ei ole mahdollista esittaa.
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko 3,00 % 3,00 %
Palkkojen nousu 3,00 % 3,00 %
Elakkeiden nousu 0-2,10 % 1-2,10%

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilas-
toihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaarainen jaljella oleva elinikd 65-vuotiaana
elakkeelle jaavalle henkilolle:

Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat

miehet 19,0

naiset 24,7
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat

miehet 20,6

naiset 26,4

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 293 tuhatta euroa vuonna 2014.

Diskonttaamattomien elakevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

Vuoden kuluessa 27
Yhté& vuotta pidemman ja enintdan 5 vuoden kuluttua 484
Viittd vuotta pidemman ja enintdan 10 vuoden kuluttua 1 455
Myodhemmin kuin 10 vuoden kuluttua 4 549

6 515
Herkkyysanalyysi

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa jokseenkin mah-
dollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen etuuspohjaiseen elakeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vai-
kutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvéan en-
nallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen elaevelvoitteeseen

Oletuksen Oletuksen Oletuksen
Oletus muutos kasvun vaikutus vdhentymisen vaikutus
Diskonttorkorko 0,50 % velvoite pienenee 9,5 % velvoite kasvaa 11,0 %
Palkkojen nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 9,1 % velvoite pienenee 8,4 %
Elakkeiden nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 4,7 % velvoite pienenee 4,1 %
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 2,5 % velvoite pienenee 2,5 %
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25. Varaukset
Pitkaaikaiset varaukset

Ty6ttémyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2013 0 0 0
Varausten lisédykset 74 74
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin 0
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2013 74 0 74

Tyoéttomyys- Muut
(1000 eur) elakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2012 4 0 4
Varausten lisdykset 0
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin -4 -4
Kaytetyt varaukset 0]
Varaukset 31.12.2012 0 0 0
Lyhytaikaiset varaukset

Ty6ttémyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2013 137 0 137
Varausten lisdykset 0
Siirto pitkaaikaisista varauksista 0
Kaytetyt varaukset -137 -137
Varaukset 31.12.2013 0 0 0

Tyoéttomyys- Muut
(1000 eur) elakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2012 227 0 227
Varausten lisdykset 0
Siirto pitkaaikaisista varauksista 0
Kaytetyt varaukset -90 -90
Varaukset 31.12.2012 137 0 137
26. Korolliset velat

31.12.2013 31.12.2012

(1000 eur) Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 53 466 48 523 14 500 14 578
Paaomalainat 16 840 19 394 16 840 19 709
Pitkaaikaiset korolliset velat 70 306 67 917 31 340 34 287
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 6 468 7 286 2 000 2 366
Johdannaiset 1817 1817 546 546
Lyhytaikaiset korolliset velat 8 285 9 103 2 546 2

912

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla (IFRS
kayvan arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja
valuutta on euro.

Padomalaina

Paaomalaina on laskettu liikkeeseen 3.6.2011. Lainaehtojen mukaan paaoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautues-
sa ja yhtion konkursissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten pddoma saadaan palauttaa vain, jos
emoyhtion tai konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle pagomalle ja muil-
le jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Padomalainalle voidaan maksaa korkoa vain, jos maksettava maéara voidaan kayttaa
voitonjakoon emoyhtion ja konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

pPaaomalainalle maksetaan 6,7 % kiinteda vuotuista korkoa.

Lainaehtojen mukaisesti laina maksetaan takaisin viimeistadan 3.6.2016 edellyttaen, etta osakeyhtitlain 5 luvun ja lainaeh-
tojen mukaiset takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.

IEN Vuosikertomus 2013 T hm——



27. Ostovelat ja muut velat

(1000 eur)

Ostovelat

Saadut ennakot

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

4111 2 844

9072 5537
17

13 908 8 958

4 604 3 060

31711 20 398

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat ovat koroista ja tyosuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.
Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

28. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii padasiassa kotimaisilla
markkinoilla, joten sen paaasialliset rahoitusriskit ovat kor-
koriski, luottoriski seké& likviditeettiriski. Konsernin riskienhal-
linnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutos-
ten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata
konsernin likviditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvéksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytannon toteu-
tuksesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohta-
ja seka konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvén l&hinna konsernin
lainasalkkuun seka varainhankintaan. Hallituksen maaérit-
tdmien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa
joko kiinte&korkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa ko-
ronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paastékseen
rahoitusperiaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaa-
toshetkella konsernilla oli avoinna 26,6 Me koronvaihtoso-
pimus, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtuvan koron
kiintedaan korkoon. Paaomarakenteen hallinnassa kaytetaan
rahalaitosluottojen liséksi myds paaomalainoitusta.
Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla saannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparist6-
muutosten seka vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheut-
tamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen.
Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa
koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla —0,6
Me (-0,1 Me vuonna 2012) tai vastaavasti laskun vaiku-
tus olisi 0,6 Me (0,1 Me vuonna 2012). Simulaatio teh-
daan neljannesvuosittain.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittéavan
omavaraisuustason séilyttamiseen seka kayttokate per net-
tovelka tunnuslukuun. Tilinpaatoshetken ennusteen mu-
kaan on epatodennakoista, etta kovenanttien tunnusluvut
heikkenisivat niin paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi
kovenanttien perusteella tai etté lainoja jouduttaisiin uudel-
leen jarjestelemaan.

Markkinariski — hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Kon-
sernin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti
osa varoista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin.

Paasaantoisesti konserni sijoittaa vain oman toimialansa
yritysten osakkeisiin. Tilinpaatoksessa 31.12.2013 kon-
sernin merkittavimmat sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n,
Ilkka-yhtyma Oyij:n ja Sanoma Oyj:n osakkeissa.

Sijoitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Vuoden
2013 aikana sijoitusten arvo on epdvakaan rahoitusmark-
kinatilanteen ja kotimaisten mediaosakkeiden yleisen ar-
vostuksen laskun myota laskenut ja Keskisuomalainen Oyj
teki sijoituksistaan tilikauden 2013 aikana 5,5 Me arvon-
alennuksen (5,7 Me vuonna 2012). Tilinpaatoksessa on
kdyvan arvon rahastoon omaan padaomaan kirjattu 1,0 Me
kayvan arvon kasvua. Osakeindekseissa tapahtuva 15 %:n
vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijéiden
pysyessa muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 1,1 Me
(v. 2012 1,5 Me) vaikutuksen omaan padomaan, koska
sijoitukset ovat myytavana olevia. Myytavana olevien sijoi-
tusten arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaomaan. Las-
kelma on tehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttu-
vat kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maaérittelevat asiakkaiden, sijoitu-
stransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luot-
tokelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikan. Tuotteita
myydaan velaksi vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole mer-
kintoja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luotto-
riskikeskittymia asiakassaamisissa ja silla on laaja asiakas-
kunta. Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden maara
ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten ikajakauma on esi-
tetty kohdassa 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvi-
dit varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Ra-
hoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritadan takaamaan
nostamattomilla luottolimiiteilla seka likvideilla sijoituksil-
la. Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2013 oli
5,1 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturi-
teettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisal-
tavat seka korkomaksut ettda padoman takaisinmaksut.
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2013 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 59 935 65 358 7 519 7 403 21320 29116
Padomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 20 225 1128 1128 17 968

Ostovelat ja muut velat 31711 31711 31711

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 1817 2 326 666 594 1 065 0
2012 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 9 750 10 094 628 622 8 844

Pankkilainat, kiinteakorkoiset 6 750 7 515 1775 1714 4 025

Pddaomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 20 695 1128 1128 18 438

Ostovelat ja muut velat 20 398 20 398 20 398

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 546 622 236 179 207 0

Padoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittdvaa omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja ta-
ten luoda pohja liikketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla my6s riittavaa lilkkkumavaraa investointien ja yritysostojen
rahoittamiseksi. Optimaalinen padomarakenne takaa myos pienemmat padaoman kustannukset ja siten paremman tuoton si-
joitetulle pagomalle.

Haluttuun padomarakenteeseen paastdén kestavélla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii ja-
kamaan vahintéaédn 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettove-
lat olivat vuoden 2013 lopussa 62,3 milj. euroa (31.12.2012 25,9 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 35,5 % (31.12.2012

53,6 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt

konsernissa seuraavasti:

(1000 eur)

Korolliset velat 78 592 33 886
Korolliset saamiset

Rahavarat 16 249 7 999
Nettovelat 62 343 25 887
Oma paaoma yhteensa 58 916 58 282
Omavaraisuusaste 36 % 54 %
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29. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa 56 54
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 140 190
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 196 244

Vahimmaisvuokrat pitdvat sisallaan maksuja myds muista jérjestelyn osatekijoistéd, koska niita ei ole voitu erottaa toisistaan.
Lisaksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vuokratuotot:

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa 540 524
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2 158 2 097
Yli viiden vuoden kuluttua 1 439 1927
Yhteensa 4 136 4 548

Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat seka asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytossa. Konsernilla on myos vuok-
rasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on
annettu kiinnityksia kiinteistoihin

tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elékelainat 59 935 16 500

Luottolimiitti 5 050 2 000
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 33 279 16 468

Yrityskiinnitykset 50 068 30 068
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 4 062 4 099
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

31. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyij:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa Omistus- Osuus
osuus aanivallasta

Emoyritys:
Keskisuomalainen QOyj Suomi
Tytaryritykset:
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suomi 100 % 100 %
Savon Sanomat Oy Suomi 100 % 100 %
Savon Aluemedia Oy Suomi 100 % 100 %
Maakunnan Sanomat Oy Suomi 100 % 100 %
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy Suomi 100 % 100 %
YS-Painos Oy Suomi 100 % 100 %
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy Suomi 100 % 100 %
Lehtisepéat Oy Suomi 100 % 100 %
Mediasepat Oy Suomi 100 % 100 %
Savon Jakelu Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100 % 100 %
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100 % 100 %
Sisa-Suomen Viestintd Oy Suomi 100 % 100 %
Tietoykkdnen Oy Suomi 100 % 100 %
Suomen Lehtiyhtyma alakonserni Suomi 100 % 100 %
Suomen Lehtiyhtyma Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Paikallislehdet Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Kaupunkilehdet Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Kaupunkimedia Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Aikakauslehdet Oy Suomi 52,1 % 52,1 %
SLY-Sivunvalmistus Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Lehtipainot Oy Suomi 100 % 100 %
Hameen Lehtipaino Oy Suomi 80 % 80 %
Riihimaen Kirjapaino Oy Suomi 99,7 % 99,7 %
Lansi-Uusimaan Kiinteisté Oy Suomi 100 % 100 %
Omnipress Oy Suomi 100 % 100 %
Vuoksen A&ni Oy Suomi 100 % 100 %
Numerohai Oy Suomi 100 % 100 %
Itd-Uudenmaan Viestinta ja Jakelu Oy Suomi 100 % 100 %
SLY-Kirkkolehdet Oy Suomi 100 % 100 %
Kulmakustannus Oy Suomi 99,7 % 99,7 %
Kaupunkilehti Karkkilalainen Oy Suomi 100 % 100 %

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

(1000 eur) ﬂ m

Tavaroiden myynti

Osakkuusyritykset 2 2
Palveluiden myynti
Osakkuusyritykset 6 996 149

Palveluiden ostot
Osakkuusyritykset 1 408 948

Osakkuusyrityksista Arena Partners Oy ja Vali-Suomen Media Oy ovat vuokranneet tilat emoyhtiolta Jyvaskylassa.

Lahipiiri on merkinnyt vuonna 2012 liikkeellelaskettua paaomalainaa 2.460 tuhatta euroa.
Paaomalainalle maksetaan 6,7 % kiinteaa vuotuista korkoa.
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JOhdon tyasUhde-etUUdet m ﬂ

(1000 eur)

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 492 2 158
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet,

vapaaehtoisia elékejarjestelyja 111 109
Johdon kompensaatiot yhteensa 2 602 2 267

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
(ei sisalla henkilosivukuluja)

(1000 eur)
Toimitusjohtaja 346 332

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:

Vesa-Pekka Kangaskorpi 22 23
Antero Vesterinen 47 44
Simo Kutinlahti 21 19
Pekka Haltia 21 19
Leena Hautsalo 27 23
Kalle Kautto 21 19
Jaakko Kurikka 20 19
Mikko Paananen 20 21
Yhteensa 200 188

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohta-
jan irtisanomismisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika samoin 6 kk. Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisia
ehtoja elakeiasta eika irtisanomiskorvauksista. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-elakemaksut olivat 66 tuhatta eu-
roa. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on maéaaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.

32. Tilinpaatodspaivan jalkeiset tapahtumat

Osana tehostamisohjelmaa Keskisuomalainen paatti tammikuun puolivélissa sulkea SLY-Lehtipainot Oy:n Lohjan painon. Sul-
kemisella on vuodelle 2015 positiivinen tulosvaikutus. Kaikki sen painoty6t siirretaan konsernin muihin painoihin, Hameenlin-
naan ja Tuusulaan. Painaminen Lohjalla paattyi helmikuun puolessa vélissé. Sulkemisesta aiheutuu kertaluontoinen noin 0,5
Me:n kulu vuodelle 2014, mutta vuodelle 2015 paatoksella on positiivinen tulosvaikutus.

Viime vuoden kesakuussa tehdyn paatoksen mukaisesti Kuopion paino on suljettu helmikuun lopussa.
Vuoden 2014 alusta tehtiin osana konsernin tehostamisohjelmaa ilmestymispaivamuutoksia osassa tilattavia sanomalehtia.

Warkauden lehden ilmestymispéivia vahennettiin kuudesta viiteen paivaan viikossa. Sisa-Suomen Lehti muuttui kolmipéaivai-
sesta kaksipaivaiseksi. Koillis-Savo, Pitdjalainen ja Soisalon Seutu muuttuivat kaksipaivaisesta yksipaivaiseksi lehdeksi.
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Vuosikertomus 2013

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet

ja A-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen
K-osake tuottaa oikeuden &anestaa yhtiokokouksessa
kahdellakymmenella (20) aanella ja A-osake yhdella (1)
aanella.

Osakevaihdot

Vuonna 2013 muunnettiin K-osakkeita porssissa
noteeratuiksi A-osakkeiksi 21.356 kpl. Kumulatiivisesti
muuntojen maara on 110.176 kpl. 31.12.2013
K-osakkeita oli yhteensa 5.229.180 kpl ja A-osakkeita
5.507.780 kpl.

Hallituksen osakepdiaoman korottamiseen
sekd omien osakkeiden hankintaan liittyvat
valtuudet ja paatékset

Yhtiokokous paatti 29.4.2013 valtuuttaa hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintdaan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintaan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensa enintaan 1.000.000 osaketta.
Enimmaismaara vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain 31.12.2013

% osakkeista

Yksityiset yritykset 3,99
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,06
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,31
Kotitaloudet 94,98
Ulkomaat 0,55
Yhteensa 99,89
Odotusluettelolla 0,06
Hallintarekisteroity 0,05
Kaikki yhteensa 100,00

tdan 18,0 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-
kia my6s suunnattuna hankintana ja vastikkeen on oltava
vahintddn 10 euroa ja enintdadn 20 euroa osakkeelta. Hal-
litus voi valtuutuksen perusteella paattda omien osakkei-
den hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Hallitus voi paattad myos enintaan 1.000.000 uvuden A-
sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayt-
taa yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai
muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhti-
on nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai
K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja
myyda ne julkisessa kaupankaynnisséa tai kayttaa henkilos-
ton kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltdaa myos oikeu-
den antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien mer-
kintdoikeudesta poiketen laissa saadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintadn 29.4.2014 saakka.

Edellisena vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tdma valtuutus. Silloin vastikkeen maara oli oltava vahin-
tdan 11 euroa ja enintdan 21 euroa osakkeelta. Muutoin
valtuutus oli sama.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2013

Kpl Osuus-% Osuus-%

osakkeista ddnista

K-osakkeet 255 068 4,88 4,88
A-osakkeet 188 327 3,42 3,42
Yhteensa 443 395 4,13 4,80




Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2013

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Adnimaara Osuus
lukumaara osakkaista yhteensa  osakkeista aanimaarasta
kpl % kpl % kpl %
1-100 552 26,08 28 468 0,27 47 468 0,04
101 -1 000 863 40,77 354 268 3,30 1 660 708 1,51
1 001 -10 000 501 23,67 1701923 15,85 16 567 656 15,05
10 001 - 100 00O 185 8,74 5519 599 51,41 60 693 034 55,13
100 001 - 999 999 16 0,76 3126 334 29,12 30 995 154 28,15
Yhteensa 2117 100,00 10 730 592 99,94 109 964 020 99,88
Odotusluettelolla yhteensa 3 6 368 0,06 127 360 0,12
Liikkeeseen laskettu maara 10 736 960 100,00 110 091 380 100,00
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista aanista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 327 311 064 4,98 4,34
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 3,74 4,10
Kangaskorpi Vesa-Pekka 113 778 111 201 2,10 2,17
Jalkanen Matti 106 554 80 204 1,74 2,01
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,70 1,75
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,65 1,72
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Qyj 160 800 1,50 0,15
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,48 1,61
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,47 1,59
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,42 1,47
Yhteensa 1 088 560 1248 180 21,76 20,91
K-osakkeita yhteensé 5229 180
A-osakkeita yhteensa 5 507 780
Osakkeet yhteensa 10 736 960
Suurimmat osakkeenomistajat &aniosuuden mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl aanista osakkeista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 327 311 064 4,34 4,98
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 4,10 3,74
Kangaskorpi Vesa-Pekka 113778 111 201 2,17 2,10
Jalkanen Matti 106 554 80 204 2,01 1,74
Kautto Anna-Liisa 107 076 21 472 1,96 1,20
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,75 1,70
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,72 1,65
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,61 1,48
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,59 1,47
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,47 1,42
Yhteensa 1195 636 1108 852 22,73 21,46
K-osakkeita yhteensa 5229 180
A-osakkeita yhteensa 5507 780
Osakkeet yhteensa 10 736 960
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

H 2012 20mM 2010 2009

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 149,7 106,2 108,7 101,9 97,6
Liikevoitto, Me 13,9 17,1 20,4 20,3 15,5
- % liikevaihdosta 9,3 16,1 18,8 20,0 15,9
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 6,1 11,7 18,8 20,7 14,7
- % liikevaihdosta 4,1 11,0 17,3 20,3 15,0
Tilikauden voitto 4.8 9,4 14,1 15,5 11,0
- % liikevaindosta 3,2 8,9 13,0 15,2 11,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 8,2 16,4 24,9 29,0 23,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 12,7 21,4 26,5 25,9 19,9
Omavaraisuusaste, % 35,5 53,6 54,5 54,0 49,2
Bruttoinvestoinnit, Me 24,1 11,6 7,6 4.4 5,4
- % lilkevaihdosta 16,1 10,9 7,0 4,3 5,6
Taseen loppusumma, Me 175,0 115,3 109,6 111,4 106,4
Henkilosto keskimaarin 1293 829 817 780 825
Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,45 0,88 1,32 1,45 1,02
Oma paaoma/osake, eur 5,50 5,49 5,25 5,33 4,63
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,40 0,55 0,80 1,20 1,00
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 89,0 62,5 60,7 83,0 97,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.5 4,0 5,1 6,2 6,5
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 19,8 15,7 12,0 13,3 15,0
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

- alin, eur 8,60 13,80 15,45 15,20 11,05
- ylin, eur 15,18 17,90 20,65 21,33 17,89
- keskikurssi, eur 12,10 15,26 18,10 16,57 14,57
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 49,0 75,7 86,3 105,3 84,1
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 95,4 147,9 169,0 206,3 165,3
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta

osakkeiden lukumaara 311172 120 307 131 052 135678 213 716
% A-sarjan osakkeista 5,6 2,2 2.4 2,5 3,9
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

1000 kpl 10.715 10.715 10.715 10.720 10.737

Bruttoinvestointeihin siséltyy myds investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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TUNNUSLUKUIEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto-% (ROE) (Tilikauden tulos) x 100

Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) (Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma paédoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste-% Oma padaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Tulos/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
Oma paaoma/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Osinko/tulos, % (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto-% (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

I Vuosikertomuss 2013



EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS (1000 eur)

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 4 289 4 124
Liiketoiminnan muut tuotot 1 990 1 881
Henkilostokulut 4110 3818
Poistot ja arvonalentumiset 1314 1273
Liiketoiminnan muut kulut 3261 2 907
LIIKEVOITTO / TAPPIO -2 406 -1 992
Rahoitustuotot 11 323 11 947
Rahoituskulut -2 369 -1 662
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA JA VEROJA 6 548 8 294
Satunnaiset tuotot 2 350 3 000
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 8 898 11 294
Tilinpaatossiirrot 418 399
Tuloverot 25 -14
TILIKAUDEN VOITTO 9 341 11 679
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EMOYHTION TASE, FAS (1000 eur)

Vastaavaa 31.12.2013 31.12.2012

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 928 791
Aineelliset hyodykkeet 10 399 10671
Osuudet saman konsenin yrityksissa 80 019 51 267
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8 945 8 945
Muut sijoitukset 11 594 15 701
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 111 886 87 376
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 17 086 3 809
Lyhytaikaiset saamiset 4 328 3 397
Muut rahoitusvarat 1 064 900
Rahat ja pankkisaamiset 6 518 117
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28 996 8 223
Vastaavaa yhteensa 140 882 95 599
Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 2 257 2 257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 31 285 25 414
Tilikauden voitto 9 341 11 679
OMA PAAOMA YHTEENSA 43 152 39 619
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 22 440
PAKOLLISET VARAUKSET 3 2

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 52 488 14 500
Paaomalainat 16 840 16 840
Lyhytaikainen vieras paaoma 28 376 24 199
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 97 705 55 539
Vastattavaa yhteensa 140 882 95 599
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS (1000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 4 195 4 136
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1924 1878
Maksut liiketoiminnan kuluista -7 193 -7 215
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 074 -1 201
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan
rahoituskuluista -1180 -1 530
Saadut korot likketoiminnasta 392 110
Saadut osingot liiketoiminnasta 13 082 14 943
Maksetut valittomat verot -10 =212
Rahavirta ennen satunnaisia eria 11 210 12 300
Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta (netto) 2 350 3 000
Liiketoiminnan rahavirta (A) 13 560 15 300
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 194 -1 365
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 3 4
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -8 732
Luovutustulot muista sijoituksista 74 6 135
Ostetutut tytaryhtioosakkeet -28 749 0
Saadut osingot investoinneista 618 1161
Investointien rahavirta (B) -29 248 -2 797
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamiset konserniyhtioilta -14 110 73
Lyhytaikaisten lainojen nostot 93 -9 187
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -532
Pitkaaikaisten lainojen nostot 58 663 7 500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 500 -2 000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -5 894 -8 573
Rahoituksen rahavirta (C) 22 252 -12 719
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vdhennys - 6 564 -216
Rahavarat tilikauden alussa*) 1018 1234
Rahavarat tilikauden lopussa*) 7 582 1018

*) Rahavarat sisaltéé seka rahat ja
pankkisaamiset etta muut rahoitusvarat
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttdomai-
suudesta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin sisaltyvat vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

ATK-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta

Muut koneet ja kalusto 4 - 5 vuotta
Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa
ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiirtojen kertymassda. Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jaetaan

omaan paaomaan ja verovelkaan.

2. Liikevaihto toimialoittain

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Hallintopalvelut 4013 3876
Muu myynti 276 249
Yhteensa 4 289 4 124

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Vuokratuotot 1 889 1 806
Liiketoiminnan muut tuotot 35 72
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 66 4
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1 990 1 881

4. Henkilosto keskimaarin tilikaudella

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Toimihenkiloita 55 57
Tyontekijoita 6 6
Yhteensa 61 63
5. Henkiléstokulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Palkat ja palkkiot 3 425 3 204
Elakekulut 560 502
Muut henkilosivukulut 125 112
Yhteensa 4 110 3818

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta ja eraiden muiden johtoryhmaén jasenten elékeika on 60 - 65 vuotta.
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6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut m m

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 346 332
Hallituksen jasenet 200 188
Yhteensa 546 520

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 12 674 14 772
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 408 171
Tuotot osuuksista yhteensa 13 082 14 943
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 618 1161
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 618 1161
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 417 108
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 1 300 15
Muut rahoitustuotot yhteensa 1717 123
Rahoitustuotot yhteensa 15 417 16 227
Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille -5 -14
Muut korko- ja rahoituskulut muille -2 364 -1 647
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -2 369 -1 662
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -4 094 -4 280
Rahoituskulut yhteensa -6 463 -5 941
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 8 954 10 286
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8. Aineettomat hydédykkeet
(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet 2013

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet 2012

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

1248
42
-60
1230

-791
-112

50
-853

377

Aineettomat
oikeudet

1205
46
-3
1248

-674
-120

3
-791

457

Muut
pitkdvaikutteiset
menot

477

482

-143
-46

-189

293

Muut
pitkdvaikut-
teiset menot

477

477

-97
-46

-143

334

Ennakkomaksut

258

258

258

Ennakkomaksut

Yhteensa

1725
305
-60
1970

-934
-159
50

-1 042

928

Yhteensa

1682
46

-3
1725

-771
-166

3
-934

791
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9. Aineelliset hyddykkeet

(1000 eur) Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset Ennakko-
Aineelliset hyodykkeet 2013 Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyédykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1451 22 090 2 146 390 71 26 148
Lisaykset 130 587 243 960
Vahennykset -127 -225 -71 -423
Hankintameno 31.12. 1581 22 550 2 164 390 0 26 685
Kertyneet poistot 1.1. -14 262 -1 215 -15 477
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 127 218 346
Tilikauden poisto -836 -319 -1 155
Kertyneet poistot 31.12. -14 970 -1 316 -16 286
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 581 7 580 848 390 [0} 10 399
Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset Ennakko-

Aineelliset hyddykkeet 2012 Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet maksut Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1 451 21 370 2 236 388 25 445
Lisaykset 720 524 2 71 1318
Vahennykset -615 -615
Hankintameno 31.12. 1451 22 090 2 146 390 71 26 148
Kertyneet poistot 1.1. -13 472 -1 482 -14 954
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 583 583
Tilikauden poisto -790 -317 -1 107
Kertyneet poistot 31.12. -14 262 -1 215 -15 477
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 451 7 829 930 390 71 10 671
10. Sijoitukset
(1000 eur) Saman Osuudet Muut
konsernin osakkuus- osakkeet Yhteensa
Sijoitukset 2013 yrityksissa yvhtidissa ja osuudet
Hankintameno 1.1. 51 267 8 945 15 701 75913
Lisaykset 28 752 28 752
Vahennykset -13 -13
Arvonalentumiset -4 094 -4 094
Hankintameno 31.12. 80 019 8 945 11 594 100 558
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 019 8 945 11 594 100 558
Saman Osuudet Muut
konsernin osakkuus- osakkeet Yhteensa
Sijoitukset 2012 yrityksissa yhtidissa ja osuudet
Hankintameno 1.1. 57 445 512 20 005 77 962
Lisdykset 1 8 433 298 8 732
Vahennykset -6 178 -322 -6 501
Arvonalentumiset -4 280 -4 280
Hankintameno 31.12. 51 267 8 945 15701 75913
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 267 8 945 15 701 75 913
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lisalmen Sanomat Oy, lisalmi 100,0
Sisa-Suomen Viestinta Oy, Jyvéaskyla 100,0 100,0
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio 100,0 100,0
Kiinteisté Oy Tahko Twinhills 213, Nilsia 100,0 100,0
Savon Aluemedia Oy, Jyvaskyla 100,0

Lehtisepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Maakunnan Sanomat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Savon Jakelu Oy, Kuopio 100,0 100,0
Mediasepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Savon Sanomat Oy, Kuopio 100,0 100,0
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Warkauden Lehti Oy, Varkaus 100,0
Viikkosavo Oy, Kuopio 100,0
YS-Painos Oy, lisalmi 100,0 100,0
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Tietoykkonen Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Suomen Lehtiyhtyma Oy, Tuusula 100,0

12. Osakkuusyritykset

Vali-Suomen Media Oy, Jyvéaskyla 40,00 40,00
Arena Partners Oy, Kuopio 37,86 37,86
Jyvéaskylan Messut Oy, Jyvaskyla 23,89 23,89
Jyvaskylan Jakelut Oy, Jyvaskyla 50,00 50,00
Esan Kirjapaino Oy, Lahti 19,20 19,20

13. Porssiosakkeet

(1000 eur)
Kirjanpitoarvo 8 243 12 338
Markkina-arvo 8 500 12 857

14. Pitkdaikaiset saamiset

(1000 eur)

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 17 079 3 800
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd yhteensa 17 079 3 800
Muut saamiset 6 9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 17 086 3 809
15. Lyhytaikaiset saamiset

(1000 eur)

Myyntisaamiset 85 12
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 83 60
Lainasaamiset 3876 3 045
Siirtosaamiset 92 33
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 4 051 3138
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 0 4
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 0 4
Muut saamiset 30 84
Siirtosaamiset 162 159
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 328 3 397
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16. Siirtosaamisten olennaiset erat m m

(1000 eur)

Verot 49 12
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 14 13
Muut 99 134
Yhteensa 162 159

17. Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyy 1.064 tuhatta euroa (900 tuhatta euroa vuonna 2012 ) sulkutililla olevia varoja.

18. Oman paaoman muutos

(1000 eur)
Osake- Muut Omat
Oman paaoman muutos 2013 padoma rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 37 415 -323 39 619
Osingonjako -5 894 -5 894
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle 86 86
Tilikauden voitto 9 341 9 341
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2013 2 257 269 40 948 -323 43 152
Osake- Muut Omat
Oman padaoman muutos 2012 paaoma rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 34 623 -323 36 826
Osingonjako -8 572 -8 572
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle 53 53
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta -367 -367
Tilikauden voitto 11 679 11 679
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2012 2 257 269 37 415 -323 39619
(1000 eur)
Edellisten tilikausien voitto 31 285 25 414
Tilikauden voitto/tappio 9 341 11 679
Voitonjakokelpoiset varat 40 626 37 092
20. Padomalainat
(1000 eur)
Padaomalainat, korollinen 16 840 16 840
Padaomavelat 16 840 16 840

Paaomalainan korkojen ja lainapaaoman takaisinmaksuun sovelletaan osakeyhtitlain 5 luvun saannoksia.

Lainalle maksetaan vuosittain jalkikateen 3.6. (koronmaksupaiva) 6,7 % kiinteda vuotuista korkoa.

Mahdollisesti maksamatta jaanyt korko jaa yhtion velaksi ja sille maksetaan vuotuista korkoa maara, joka on 2 prosentti-
vksikkoa vyli lainalle maksettavan normaalin koron. Padomalainan korko on kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.

Lainan paaoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 3.6.2016, jos OYL:n saannokset sen sallii.
Yhtiolla on oikeus maksaa laina takaisin yhtena erana 3.6.2014 tai 3.6.2015, jos OYL:n saannokset sen sallii.
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(1000 eur)
Elakevaraukset 3 2
Pakolliset varaukset 3 2

22. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 112 120
Muut pitkavaikutteiset menot 46 46
Rakennukset ja rakennelmat 836 790
Koneet ja kalusto 319 317
Yhteensa 1314 1273
Poistoeron muutos:

Muut pitkéavaikutteiset menot 16 14
Rakennukset ja rakennelmat 402 385
Yhteensa 418 399

23. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

(1000 eur)
Poistoero 22 440
Tilinpaatossiirrot yhteensa 22 440

24. Pitkaaikainen vieras paaoma

(1000 eur)

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 52 488 14 500
Paaomalaina 16 840 16 840
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 69 328 31 340

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 27 788
Yhteensa 27 788 (o}

25. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

(1000 eur)
Poistoeroa vastaavat verovelat 4 108
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(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta 6175 2 000
Ostovelat 295 474
Siirtovelat 2 628 2 440
Muut velat 638 771
Yhteensa 9 736 5 685
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 84 45
Siirtovelat 6
Konsernitilivelka 6 356

Muut velat 12 200 18 463
Yhteensa 18 641 18 514
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 28 376 24 199

27. Siirtovelkojen olennaiset erat

(1000 eur)

Jaksotetut henkilostokulut 955 671
Jaksotetut korkokulut 658 728
Osakehuutokauppavelka 857 857
Muut siirtovelat 159 183
Yhteensa 2 628 2 440

28. Pantit, vastuut, takaukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elakelainat 75 164 16 500
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 4 062 4 099
Kiinteistokiinnitykset 14 627 14 627
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2 000 2 000

29. Leasingvastuut

(1000 eur)
Seuraavan vuoden maksut 7 36
Sita seuraavien vuosien maksut 6
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Kuopiossa 19. paivana maaliskuuta 2014

Hallitus

Antero Vesterinen, puheenjohtaja
Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
Simo Kutinlahti

Kalle Kautto

Pekka Haltia

Mikko Paananen

Jaakko Kurikka

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tdnaan annettu kertomus.

Kuopiossa 19. paivana
maaliskuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tuija Korpelainen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
KESKISUOMALAINEN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Keskisuo-
malainen Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&doman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siita, ettda konser-
nitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevi-
en tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestédmisestéd ja toimitusjohta-
ja siita, ettéd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konserniti-
linpaatoksestéa ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintar-

kastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritam-
me tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytta, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seura-
ta vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtio-
lakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teitda tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpdaatokseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvista luvuista ja
niissa esitettdavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellistd oikeat ja riittavat tie-
dot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisaista valvon-
taa pystydkseen suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettda han antaisi lau-
sunnon yhtion sisaisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuu-
luu myo6s sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjan-

pidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittdmistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta kon-
sernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oike-
at ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta sek& sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta

ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta ti-
linp&éatds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saannosten mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa, 19. maaliskuuta 2014
Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tuija Korpelainen
KHT

I Vuosikertomus 2013 EER



SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6¢:n tarkoittama erillinen selvitys
Keskisuomalainen Oyij:n hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, johon on viitattu
hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2013 ja joka on kasitelty yhtién

hallituksen kokouksessa 19.3.2014.

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimark-
kinayhdistyksen 15.6.2010 antamaa ja 1.10.2010 voi-
maan tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodista (Corporate Governance) jaljella esitetyin
poikkeuksin, seka toimialoja valvovien viranomaisten maa-
rayksida ja ohjeita. Listayhtididen hallinnointikoodin edel-
lyttama, suosituksen 54 mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksen toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on
nahtavilla yhtion kotisivuilla www.keskisuomalainen.com
-> Sjjoittajalle.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota
johdetaan ammattitaitoisesti ja etta kaytossa ovat eetti-
sesti ja ammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaat-
teet ja kaytannot.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisia ominaisuuksia ovat:

- omistajien oikeuksien seka heidéan tasapuolisen kohte-
lunsa turvaaminen.

- hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta ammattitai-
toisesti seka vastuullisesti.

- yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta annetta-
van tiedon asianmukaisuus ja lapinakyvyys.

- eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta

- yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkeat ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin.

- paatantavalta ja vastuut on selkeédsti maaritelty koko
konsernissa.

- hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta
riippumaton.

- hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa.

- yrityksessa ymmaérretaan siséisen ja ulkoisen valvonnan
merkitys ja rooli.

- palkitsemisjarjestelmét tukevat yhtion strategisia ta-
voitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa.

- yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva.

+ konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot.

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen Oyj on Helsingin Porssissa noteerattu
viestintdyhtyma ja sen kotipaikka on Jyvaskyla. Konserni toi-
mii Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa, Hameesséd, Ete-
la-Pohjanmaalla, Kymenlaaksossa, Keski-Suomessa seka
Pohjois-Savossa.

Yhtion paatoimialana on sanomalehtien kustantaminen,
sanomalehtien ja muiden painotuotteiden painaminen ja
jakelu seka sahkoinen liiketoiminta.

Keskisuomalainen Oyj:hin kuuluvat tytaryhtiot Sanomalehti
Keskisuomalainen Oy, Savon Sanomat Oy, Savon Alueme-
dia Oy, Lehtisepat Oy, Maakunnan Sanomat Oy, Suur-Jy-
vaskylan Lehti Oy, YS-Painos Oy, Savon Jakelu Oy, Media-
sepéat Oy, Sisda-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Tietoykkénen
Oy, Sisa-Suomen Viestinta Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteis-
t6 Oy Kuopion Vuorikatu 21 ja Kiinteistdé Oy Tahko Twin-
hills 213, alakonserni Suomen Lehtiyhtyma Oy ja sen ty-
taryhtiot SLY-Paikallislehdet Oy, SLY-Kaupunkilehdet Oy,
SLY-Kaupunkimedia Oy, SLY-Aikakauslehdet Oy, SLY-Si-
vunvalmistus Oy, SLY-Lehtipainot Oy, Hdmeen Lehtipaino
Oy, Riihiméaen Kirjapaino Oy, Lansi-Uusimaan Kiinteistd Oy,
Omnipress Oy, Vuoksen A&ni Oy, Numerohai Oy, It&-Uu-
denmaan Viestinté ja Jakelu Oy, SLY-Kirkkolehdet Oy, Kul-
makustannus Oy, Kaupunkilehti Karkkilalainen Oy.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat lisaksi myos seuraa-
vat osakkuusyhtiot:

Jyvéaskylan Jakelut Oy (50 %) Vali-Suomen Media Oy
(40 %), Arena Partners Oy (37,86 %), Jyvaskylan Messut
Qy (23,89 %) ja Esan Kirjapaino Oy (19,20 %), Karkimedia
Oy (20,59 %), Porvoon Mediajakelu Oy (40,0 %), Jake-
lujuniorit Oy (20,0 %), Myyntimestarit Oy (31,63 %), Ha-
meen A&ni Oy (40,0 %), Osakeyhtio Laivastolehti (41,67 %).

Emoyhti6 Keskisuomalainen Oyj

Yhtiokokous
Yhtion tavoitteena on antaa osakkeenomistajille riittavas-
ti etukateen tietoja yhtiokokouksessa kasiteltdvista asioista.
Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhti-
on internet-sivuilla viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta:

- osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaara

osakelajeittain kokouskutsun pdivana
- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
- hallituksen paatosehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yh-
tiokokouksen kasiteltavéksi, jos han kirjallisesti sita vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Yhtion internet-sivuilla on kahden viikon kuluessa yhtioko-
kouksesta nahtavissa yhtiokokouksen poytakirja aanestys-
tuloksineen ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtio-
kokouksen paatosta.

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous kokoontuu véhintaan
kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle seka valmistelee kokoukselle esityslistan.
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Varsinainen yhtitkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaraamana paivana kesakuun loppuun mennessa. Yhtio-
kokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen edellyt-
tamista asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan mm.
- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,
- voiton jakamisesta,
+ vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, seka
- hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta
- hallitus- ja valiokuntatyoskentelysta
maksettavista palkkiosta

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan
on osallistuttava yhtiokokoukseen.

Hallitukseen ensimmaista kertaa ehdolla olevan jasenen on
osallistuttava yhtiokokoukseen, jotta hanet voidaan esitel-
la osakkeenomistajille.

Hallitus

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu va-
hintaan viisi (5) ja enintdan yhdeksan (9) yhtiokokouksen
osakkeenomistajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhti-
on hallitukseen valitaan henkiléita, joilla on tehtavéan edel-
lyttama patevyys. Hallituksen jasenet valitaan siten, etta
he edustavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien
nakokulmaa ja hallitukseen kuuluu molempia sukupuolia.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen
maarayksia, voimassa olevaa Suomen lainsaadantoad, osa-
keyhtiolakia ja arvopaperilakia. Samoin noudatetaan arvo-
paperiporssin antamia ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm:

- vahvistaa yhtion strategian ja seuraa jatkuvasti
sen ajankohtaisuutta

- maarittelee yhtion osinkopolitiikan

- hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

- hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka
paattaa suurista ja merkittavista investoinneista,
yrityskaupoista ja omaisuuden myynnista

- vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin
organisaatiorakenteen

+ nimittaéa ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan, paa-
toimittajat ja maaraa heidan tehtavansa seka paattaa
heidan tyodehdoistaan ja palkitsemisjarjestelmistaan
seka vahvistaa yhtion julkaisujen toimituksellisen linjan

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

- paattaa yhtiossa kaytossa olevista palkitsemisperiaat-
teista

- kasittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

- kéasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittaneet otettaviksi kokousten
esityslistalle. My6s hallituksen jasenilld on oikeus saat-
taa haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoit-
tamalla siita puheenjohtajalle.

Emoyhtion hallitus nimeaa tytaryhtididen hallitukset.

Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulunsa.
Vuoden 2013 aikana hallitus kokoontui 22 kertaa. Halli-
tuksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 97,5 %.

Hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 10: Hallituksen jasenet on
valittava vuodeksi kerrallaan. Selitys: Yhtion liiketoiminnan
luonne edellyttaa hallituksen jaseniltéd yhta vuotta pitkaai-
kaisempaa perehtymisté ja sitoutumista toimintaan. Hal-
lituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan kol-
mannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenista on kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme ja-
sentad. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkiloa, joka on
tayttanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 11

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsus-
sa, koska hallitus valmistellessaan yhtiokokousta kay kes-
kustelua mahdollisista uusista jasenistd, mutta jattaa esi-
tyksen teon yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen ja-
senten riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Taman
hetkisen arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen
jasenet paitsi toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yh-
tiosta ja listayhtididen hallinnointikoodisuosituksessa tarkoi-
tetusta merkittavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.
Vesa-Pekka Kangaskorvella on tyosuhde yhtioon.

Nykyisessa 29.4.2013 yhtiokokouksen valitsemassa halli-
tuksessa on kahdeksan jasenté&.

Hallituksen jasenet esitelldan vuosikertomuksessa ja yhti-
on internet-sivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole
tarkastusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Yhtiolla ei ole erillista nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tyostdan hallitukselle. Palkitsemisva-
liokunnan tehtavana on valmistella johdon ja henkiloston
palkkaus- ja palkitsemisperiaatteet. Palkitsemisvaliokun-
taan kuuluvat puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja
Antero Vesterinen seka hallituksen varapuheenjohtaja Lee-
na Hautsalo. Toimitusjohtaja toimii esittelijana.

Valiokunta kokoontui vuonna 2013 kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin
toiminnasta konsernin hallituksen hyvéksymien strate-
gisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n
toimitusjohtajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtajalla on apunaan konsernin johtoryhma, jonka hal-
litus nimeaa.
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Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuu-
luvia henkiloita hallituksen kokouksiin esittelemaan omaan
asiantuntijatehtavaéansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on KTM Vesa-
Pekka Kangaskorpi (syntynyt 1963). Toimitusjohtajan si-
jaisena toimii Keskisuomalainen Oyj:n talousjohtaja, KTM,
Heikki Linnavirta (syntynyt 1965).

Johtoryhma
Konsernin johtoryhman keskeiset tehtéavat ovat:
- konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen
- liilketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen
- jatkuva liiketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
- asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen
sekd asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta
liilketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan
- konsernin henkiloston osaamisen ja tyotyytyvaisyyden
kehittdminen
- sisdinen viestinta
- johtaminen omalla esimerkilla
- konsernihallituksen asioiden valmistelu

Jasenet
Liiketoiminta-alueista ja merkittavimmista
tulosyksikoista vastaavat johtajat.

1.1.-31.12.2013:
Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi,
puheenjohtaja
- Talousjohtaja Heikki Linnavirta
Paatoimittaja-toimitusjohtaja Pekka Mervola,
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy
Paatoimittaja-toimitusjohtaja Jari Tourunen,
Savon Sanomat Oy
- Toimitusjohtaja Erkki Summanen, Lehtisepat Oy,
Mediasepat Oy
- Toimitusjohtaja Osmo Kurki, Maakunnan Sanomat Oy
ja Savon Aluemedia Oy
- Toimitusjohtaja Tapani Markkanen, kaupunkilehdet
- Toimitusjohtaja Jorma Hamalainen, Suomen
Lehtiyhtyma Oy:n toimitusjohtaja,
26.3.2013 lahtien

Konsernin johtoryhmé 21.1.2014 lahtien:
Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi
Paatoimittaja-toimitusjohtaja Pekka Mervola,
Keski-Suomen medialiiketoiminta

- Toimitusjohtaja Jorma Hamalainen,
Etela-Suomen medialiiketoiminta

- Toimitusjohtaja Erkki Summanen, Savon
medialiiketoiminta ja konsernin painoliiketoiminta

- Talousjohtaja Heikki Linnavirta
Kehitysjohtaja Osmo Kurki
Digiliiketoiminnan johtaja Mikko Kovalainen
Paatoimittaja Jari Tourunen, Savon Sanomat
Paatoimittaja Antti-Pekka Pietila,
kaupunkilehtimatriisi

Konsernin johtoryhman assistenttina toimii Anneli Siimes.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkilo- ja
omistustiedot esitellaan yhtion internet-sivuilla.

Tytaryhtiéiden ja tulosyksikdiden johto ja hallinnointi
Emoyhtion yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimitusjohta-
jasta sekéa johtoryhmista todettu patee myos soveltuvin osin
tytaryhtioissa ja tulosyksikoissa.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 29.4.2013 Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksen palkkioiksi vuodelle 201 3:

Puheenjohtajan palkkio on 3000 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio 500 € kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on
1600 € kuukaudessa ja kokouspalkkio on 350 € kokouk-
selta. Jasenen palkkio on 1200 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio on 350 € kokoukselta.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2013

2013 2012
Antero Vesterinen 47 44
Leena Hautsalo 27 23
Simo Kutinlahti 21 19
Pekka Haltia 21 19
Kalle Kautto 21 19
Jaakko Kurikka 20 19
Mikko Paananen 20 21
Vesa-Pekka Kangaskorpi 22 23

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuon-
na 2013 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 200 te.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman

jasenten palkitseminen

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle on maksettu
vuonna 2013 palkkaa ja luontoisetuja 346 te. Toimitus-
johtaja on tulospalkkiojarjestelméan piirissa, tulospalkkio pe-
rustuu hallituksen hyvéaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohta-
jalla on oikeus maksimissaan 6 kuukauden tulospalkkioon.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kuu-
kautta ja irtisanoutumisaika samoin 6 kuukautta. Toimitus-
johtajasopimuksessa ei ole erityisia ehtoja elékeidsta eika ir-
tisanomiskorvauksia. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on
maadritelty kirjallisessa hallituksen hyvéaksymaéssa toimitus-
johtajasopimuksessa.

Muille johtoryhman jasenille maksettujen palkkojen, palk-
kioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli 1.097 te. Toimi-
tusjohtajan ja hanen suorien alaistensa palkoista ja pal-
kitsemisjarjestelmasta paattda Keskisuomalainen Oyj:n
hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojarjestelmé, jonka perusteet
hallitus maéaarittelee vuosittain. Yhtiossa ei ole kaytos-
sa kannustejarjestelmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia
osakkeita.

Sisapiirihallinto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Porssin sisapii-
riohjetta. Keskisuomalainen Oyj:n julkiseen sisapiirirekiste-
riin luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen seka johtoryhmaén jasenet, tilintarkastaja
ja varatilintarkastaja seka sellainen toimihenkild, jolla on
paavastuu yhtion tilintarkastuksesta. Lisaksi yrityksellda on
kaytossa yrityskohtainen sisapiirirekisteri. Tilapdisesti tai
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hankekohtaisesti sisapiiriin kuuluvien henkildiden sisapiirire-
kistereiden tarve arvioidaan tapauskohtaisesti.

Sisapiirirekisteriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Keski-
suomalainen Oyj:n osakkeilla 14 vuorokautta ennen tilin-
paatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.

Sisdpiirilaiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekisteriin
merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta Kes-
kisuomalainen Oyj:n sisapiirirekisterista vastaavalle. Keski-
suomalainen Oyj:n internet — sivuilla on luettelo sisapiirilai-
sista ja heiddn omistustiedoistaan.

Riskien hallinta
Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyij:n sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmentaa, etta konsernin toiminta on tuloksellista, teho-
kasta ja saantdjenmukaista seka se, etta lilkketoimintojen
riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen raportointi
luotettavaa. Keskeisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat
valvontaympariston méaaérittely (mm. toimintaohjeet ja -val-
tuudet), riskienhallinta, esimiesten suorittamat kaytannon
valvontatoimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seka sisai-
sen valvonnan toimivuuden jatkuva seuranta.

Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen konserniin on nimetty 1.3.2014 alka-
en sisainen tarkastaja, jonka avulla voidaan tehostaa halli-
tukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Sisai-
sen tarkastajan tehtavana on avustaa ja tukea hallitusta ja
toimivaa johtoa sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnas-
sa. Sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Sisaista valvontaa suoritetaan liséksi kautta koko konser-
nin organisaation sisdisen tarkastajan koordinoimana. Ty-
taryhtididen toimitusjohtajat vastaavat osaltaan oman lii-
ketoimintayksikkonsa sisdisen valvonnan toimeenpanosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien kon-
sernin ja tytéryhtididen toiminta- ja hankinta- yms. ohjeiden
noudattamisen seurantaan. Riittavan tarkoilla toimintaoh-
jeilla pyritdan jo ennakoiden estdmaan riskit ja mahdolliset
vaarinkaytokset. Olennainen huomio kiinnitetaan myos kon-
sernin voimavarojen tehokkaaseen hyoddyntamiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia saannollisesti
kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoiset julkistet-
tavat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen julkai-
sua. Taloudelliseen valvontaympéristoon liittyen toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus
keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkasta-
jien kanssa.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisaista valvon-
taa. Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehi-
tetaan likketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia ja raportointia
osana tuloksellista liikketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyr-
kii toiminnassaan hyodyntamaéan liikketoiminnan mahdolli-
suudet seka karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on Keskisuomalainen-konsernin johdon jokapaivaista tyota
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myos likketoiminta- ja muuhun toimintaympaéristoon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin ja tytaryhticiden toi-
minta- ja hankintaohjeet, jotka ovat myos liiketoiminnan ris-
kien hallinnan vélineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltad mm.
vuosittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat ja
seurannan sekéa riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jérjestdmisen paaperiaatteet
Emoyhtion hallitus vastaa viimekadessé konsernin riskien-
hallinnasta ja liiketoimintojen sisaisesta valvonnasta. Ope-
ratiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissa huo-
lehtii riittdvan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa paa-
tetyt tavoitteet valttden ei-toivottuja operatiivisia ja talou-
dellisia yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritaan
myo6s tunnistamaan ja kayttamaan hyvéksi liilketoiminnassa
esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritadn ennakoivaan toimintatapaan,
kokonaisvaltaisuuteen seka liiketoimintastrategialahtoisyy-
teen. Tassa toimintamallissa konsernin hallituksella ja lilke-
toimintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet

ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja raportointiin liittyvien ris-
kien hallinta on keskitetty konsernitasolle. Konsernijohto
seuraa aktiivisesti liikketoimintaympariston muutoksia seka
arvioi, suunnittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja
paaomanhuoltoon liittyvia asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
mm. toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talous-
ennusteprosessi perustuu koko vuoden nakymien ja tulok-
sen arviointiin kautta koko konsernin toiminta-alueen seka
markkinatoimijoilta saatavan numeerisen tiedon ja histori-
allisen tiedon analysointiin. Naiden pohjalta eri yksikdiden
vetajat ja konsernin johto muodostavat nakemyksen yleisen
taloudellisen tilanteen, alueellisten tekijdiden ja markkinoi-
den kehityksesta seka niiden vaikutuksesta eri yksikéihin ja
sitd kautta koko konserniin. Taloudellinen ennuste paivite-
taan jokaiseen hallituksen kokoukseen, jossa kasitellaan ti-
linpaatosta tai osavuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee saannollista laa-
dunvarmistustyotéd analysoimalla talousraportit ja -ennus-
teet ennen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja ris-
keja seurataan kuukausittain hallituksessa ja johtoryhmissa.
Lisaksi konsernin hallitus kasittelee riskit saannollisesti vuo-
si- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvéat riskit, henkilostoriskit
seka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laa-
tujdrjestelmilla seka selkeilla paatdksenteon ja valvonnan
menettelytavoilla. Konsernissa tehdaan saannollista toi-
mintaprosessien kehittamista. Siindg tunnistetaan yksikoit-
tain tarkeimmaét kehityskohteet seka yhtenaistetaan ja sel-

I Vuosikertomus 2013 R



keytetdaan koko konsernin toimintaa.Omaisuusvahinkoihin ja
liiketoiminnan keskeytymiseen on varauduttu vakuutuksin.
Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan saannollisesti ul-
kopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiloriskien toteu-
tumista Keskisuomalaisessa ehkaistaan varahenkilojarjes-
telmalla ja tehtavien kierrattamisella sek& huolehtimalla
hyvasta tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta
on keskitetty konsernin tietohallinnolle ja sita kehitetaan tie-
toturva-asiantuntijoiden antamien suositusten perusteella.
Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos
sisdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talla
varmistetaan niiden systemaattinen seuranta ja riittava en-
nakointi mahdollisiin ongelmiin.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ss& on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hy-
vaksyma tilintarkastusyhteis®. Myos konsernin tilintarkas-
tus seuraa konsernin sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa
osana tarkastustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voi-
daan tarvittavassa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havain-
toihin tarkempaa huomiota.

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2013 varsinainen yhtioko-
kous 29.4.2013 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst
& Young Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tui-
ja Korpelainen.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2013 tilintar-
kastuksesta 113.326,96 euroa ja muista palveluista
54.173,00 euroa.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta
vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja. Talousosas-
to vastaa sijoittajainformaatiosta verkossa.

Yhtio antaa tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erilli-
senad kertomuksena.

Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjauskoodista 6ytyy yhti-
on internetsivuilta osoitteessa www.keskisuomalainen.com
-> Sjjoittajalle.
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ANTERO VESTERINEN

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1949, ylioppilas, maanviljelija,
Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen jasen
1991-2006, varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010-

Suomen Lehtiyhtyma Oy, hallituksen jasen 2013-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
2006-2010, puheenjohtaja 2010-

Savon Sanomat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010,
puheenjohtaja 2010-

Suomen Hevosurheilulehti Oy,

hallituksen varapuheenjohtaja 1991-2011, puheenjohtaja 2011-
lisalmen Sanomat Oy, hallituksen jasen 2004-2007

Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2011-
Keski-Suomen hevosjalostusliitto, hallituksen puheenjohtaja 1984-1997
Keski-Suomen Ravirata Oy, hallituksen vpj 1996-2007, jasen 2007-2008
Savon Mediat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2007
Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto,

hallituksen puheenjohtaja 1993-1999

Suomen Hippos, hallituksen varapuheenjohtaja 1994-1999

Suomen Hippos, valtuuskunnan puheenjohtaja 1988-1989

Tyotehtavat
Maanviljelija

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 27.1.2014
A-osake 15 468 kpl - K-osake 19 752 kpl

Pddomalainaa 50 000 €

LEENA HAUTSALO

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1969, FM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen
2000-2012, varapuheenjohtaja 2012-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012-

- Jyvaskylan Kesa -festivaali, hallituksen jasen 2007-

+ Viitasaaren Seutu, lukijatoimikunnan jasen 2000-2006,
puheenjohtaja 2007-

« Wiisuri Oy, hallituksen jasen 2012-

Tyotehtavat
+ Toimitusjohtaja, Wiisuri Oy 2007 -
« Toiminnanjohtaja, Musiikin aika -kansainvélinen
nykymusiikkifestivaali 2001-2007
Opettaja, 1988 -2001

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 27.1.2014
- A-osake 400 kpl
K-osake 560 kpl
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VESA-PEKKA KANGASKORPI

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen

s. 1963, KTM, konsernijohtaja, johtoryhman puheenjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010,
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja 2010-

Sanomalehtien Liitto hallituksen jasen 2010-2013, puheenjohtaja 2014-
Suomen Lehtiyhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2013-
Alma Mediapartners Oy, hallituksen jéasen 2010-
Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-
Esan Kirjapaino Oy (Mediatalo ESA), hallituksen jasen 2012-
Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-
- Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
- Tietoykkdnen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-
UKK-Seura, hallituksen jasen 2005-

Tyotehtavat
- Toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj 2010-
Kansainvélisten asiain neuvos, Eduskunta 1993-2010
Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (StoraEnso) 1989-1993

Omistus Keskisuomalainen Oyj:sséa 27.1.2014
A-osake 111 201 kpl
K-osake 113 938 kpl

Padomalainaa 700 000 €

PEKKA HALTIA

Hallituksen jasen

s. 1959, insin6o6ri, metsatalousyrittaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2009-

« Ala- ja Keski-Keiteleen kalastusalue, hallituksen jasen 2011-
Mainostoimisto Mediataivas Oy, hallituksen jasen 2000-
Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, hallituksen jasen 2009-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2009-

Tyotehtavat
+ Avainasiakaspaallikkd, Staples Finland Oy 1986-2014
Suunnittelija, Suomen Puhallintehdas 1982-1986
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 27.1.2014
« A-osake 18 094 kpl
K-osake 56 244 kpl

Padomalainaa 500 000 €
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KALLE KAUTTO

Hallituksen jasen

s. 1971, DI, MMM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen jasen 2006-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-

+ Viitasaaren kaupunki, kaupunginvaltuutettu 2009-2011
Viitasaaren La&mp6 Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2013
Viitasaaren Reserviupseerit, hallituksen jasen 2006-

+ Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2011

Tyotehtavat
- Toimitusjohtaja, Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy 2011-
Maatalousyrittaja
+ Tuotantoteknologian tuntiopettaja,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2009-2011

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 27.1.2014
+ A-osake 11 988 kpl
K-osake 21 326 kpl

Padomalainaa 70 000 €

JAAKKO KURIKKA

Hallituksen jasen

s. 1975, DI, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen jasen 2005-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006 -

Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-
Caudex Oy, hallituksen jasen, toimitusjohtaja 2010-
Finnvera Oyj, alueellisen neuvottelukunnan jasen 2011-
Kurikka Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-
Kurikka Timber Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-2012,
jasen 2012-

North Star Timber Oy, hallituksen jasen 2009-

Suomen Yrittdjien kasvuyrittdjyyden valiokunta 2008-2011

Tyotehtavat
- Toimitusjohtaja, Kurikka Timber Oy

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 27.1.2014
A-osake 1 996 kpl
K-osake 8 060 kpl

Padomalainaa 600 000 €

Vuosikertomus 2013




SIMO KUTINLAHTI

Hallituksen jasen

s. 1957, agrologi, MBA, maanviljelija
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1996-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-

Keskimaa Osk, hallintoneuvoston puheenjohtaja 1997-
SOK, hallintoneuvoston jasen 1997-,

varapuheenjohtaja 2007- 2011

Ty6tehtavat
Maanviljelija

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 27.1.2014
A-osake 20 400 kpl
K-osake 23 068 kpl

Padomalainaa 110 000 €

MIKKO PAANANEN

Hallituksen jasen

s. 1963, varatuomari, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2001-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012-

Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012-

Finnet-Liitto, valtuuskunnan jasen 2011-

Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-
Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen puheenjohtaja 2009-2011,
jasen 2011-

Tyotehtavat
« Toimitusjohtaja, Saastopankki Optia 1.1.2014 alkaen
- Johtaja (liiketoiminnan ohjaus ja lakiasiat), Olvi Oyj 2009-2013
+ Talousjohtaja, Ponsse Oyj 2002-2009
+  Toimitusjohtajan sijainen, Ponsse Oyj 2004-2008
Asiantuntija- ja johtotehtavat, Osuuspankkiryhma 1989-2002

Omistus Keskisuomalainen Qyjissa 27.1.2014
A-osake 8 280 kpl
K-osake 12 280 kpl

P&domalainaa 50 000 €
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VESA-PEKKA KANGASKORPI

Toimitusjohtaja
s. 1963, KTM, konsernijohtaja, johtoryhman puheenjohtaja

Keskisuomalainen QOyij:n hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010,
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja 2010-

Sanomalehtien Liitto hallituksen jasen 2010-2013, puheenjohtaja 2014-

Suomen Lehtiyhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2013-

Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-
« Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-

Esan Kirjapaino Oy (Mediatalo ESA), hallituksen jasen 2012- '!' 4
+ Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000- [
+ Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010- ‘l
- Tietoykkdnen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

UKK-Seura, hallituksen jasen 2005- ?

1

Tyotehtavat ;
«  Toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj 2010- lﬁ/

i

o

Kansainvélisten asiain neuvos, Eduskunta 1993-2010
Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (StoraEnso) 1989-1993

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 27.1.2014 b

A-osake 111 201 kpl
K-osake 113 938 kpl

Padomalainaa 700 000 €

HEIKKI LINNAVIRTA

Talousjohtaja, CFO

s. 1965, KTM, talousjohtaja 2005-
toimitusjohtajan sijainen 2008-

Aiemmat tydtehtavat:
- Aluejohtaja, Elisa Oyj 2005
+ Talous- ja hallintojohtaja, Yomi Oyj 2003-2004
« Johtaja, Flexlink Automation Oy 2001-2003
Business Controller, Metso Paper Oy 2000-2001
Projektipaallikko, sisdinen tarkastaja, laskentapaallikko,
Valmet Oyj/Metso Oyj 1990-2000

Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -

Padomalainaa: 80 000€
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PEKKA MERVOLA

Keski-Suomen Medialiiketoiminta

s.1965, fil.tohtori,
paatoimittaja Sanomalehti Keskisuomalainen 2008 -
toimitusjohtaja Sanomalehti Keskisuomalainen Oy 2008-

Viestinnan tutkimussaation hallituksen varapuheenjohtaja 2012-
Sanomalehtien Liitto, jakelutyéryhméan puheenjohtaja 2011-2012
Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-
Viestinnan Keskusliiton tyoelaméavaliokunta, jasen 2008-
Véli-Suomen Media Oy, hallituksen jésen 2002-

Aiemmat tyotehtavat:
- Paatoimittaja-toimitusjohtaja, Sanomalehti Karjalainen 2002-2008
Lehtitoimialajohtaja, Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy, 2002-2008
- Toinen paatoimittaja, Sanomalehti Karjalainen 2001
- Toimitusjohtaja, tuottaja, Vali-Suomen Media Oy 1997-2000
- Toimittaja, Sanomalehti Keskisuomalainen 1994-1997
- Tutkimusassistentti, Jyvaskylan yliopisto 1993-1994

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Padomalainaa: -

ERKKI SUMMANEN

Savon Medialiiketoiminta
Painoliiketoiminta

s. 1961, DI,

Savon Sanomat Oy:n toimitusjohtaja 2014-
Maakunnan Sanomat Oy:n toimitusjohtaja 2014-
Savon Aluemedia Oy:n toimitusjohtaja 2014-
Lehtisepat Oy:n toimitusjohtaja 2006-

Graafinen Pooli, poolitoimikunnan jasen 2008-
Graafinen Teollisuus ry, vaalivaliokunnan jasen 2010-
Jyvéaskylan Jakelut Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-
Steam Communications Oy, hallituksen jasen 2011-
Suoraléhetys Oy, hallituksen jasen 2004-

Aiemmat tyotehtavat:
Mediasepat Oy, toimitusjohtaja, 2009-2014
Savon Mediat Oy, toimitusjohtaja, 2004-2007
Savon Sanomat Oy, toimitusjohtaja, 2006
Savon Jakelu Oy, toimitusjohtaja 2000-2006
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Pdaomalainaa: -
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JORMA HAMALAINEN

Eteld-Suomen Medialiiketoiminta

s. 1953,
toimitusjohtaja, Suomen Lehtiyhtyma Oy 2001-

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jasen 2006-
Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen 2003-
Kunnallisalan kehittamissaatio KAKS, hallituksen jasen 2009-
Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2008-2013
Sanomalehtien Liitto, strategiaryhman jasen 2011-

Aiemmat tyotehtavat
- Tuusulan kunta, kunnanjohtaja 1993-2001
Aanekosken kaupunki, kaupunginjohtaja 1988-1993
Pihtiputaan kunta, kunnanjohtaja 1986-1988
Salmi-Vetoketju, toimitusjohtaja 1982-1986,
talouspaallikké 1978-1982
Keikyan kunta, kunnansihteeri 1975-1978

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus:
A-sarja 200 kpl

Paaomalainaa:-

JARI TOURUNEN

Savon Sanomat

s. 1963, FM,
paéatoimittaja 2006-

Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2010-
- STT, hallituksen varajasen
Véli-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2007-

Aiemmmat tyotehtavat
+ Savon Sanomat Oy, toimitusjohtaja 2006-2014
Uutispaallikko, politilkan ja talouden toimituksen paallikko,
Iltalehti 1995-2005
Uutispaallikko, Taloussanomat 1997
toimittaja, Iltalehti 1990-1995

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Paaomalainaa: 200 000 €
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OSMO KURKI

Kehitysjohtaja
s. 1960, FM, MBA,

Sanomalehtien Liitto, Uudet verkko- ja printtilukijasuhteet,
strategiaryhméa 2013-

Sanomalehtien Liitto, Paikallislehtijaoston jasen 2005-
Paikallislehtien Liitto ry, hallituksen jasen 2005-

Aiemmat tyotehtavat:

- toimitusjohtaja, Maakunnan Sanomat Oy 2005-2014
toimitusjohtaja, Savon Aluemedia Oy 2013-2014
toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media Oy 2001-2005
Viestintapaallikkd, Posiva Oy 1996-2000
toimitusjohtaja, Suomen Paprico Oy 1990-1995
toimittaja, Kainuun Sanomat, Paikallislenti Kuhmoinen,
Puolanka-Lehti, Vayla-Lehti 1980-1988

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus:
A-sarja 100 kpl

Padomalainaa: 100 000 €

MIKKO KOVALAINEN

Digitaalinen liiketoiminta

s. 1966, Kauppatieteiden tohtori
Johtaja, Digitaalinen liiketoiminta 2014-

Aiemmat tyotehtavat:

- Business Advisor, Maakunnan Sanomat 2011-2013

- Visiting assistance professor,
Asian Institute of Technology/Thailand, 2005-2009

- Vanhempi tutkija, UC Berkeley/California ja
Jyvaskylan yliopisto 2001-2004

- Toimitusjohtaja, Solution Garden Oy ja Done Solutions Oyj
(varatoimitusjohtaja), 1997-2000

- Johtaja, Tietotekniikan tutkimusinstituutti, 1993-1997

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Paaomalainaa: -
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ANTTI-PEKKA PIETILA
Kaupunkilehtimatriisin johtaja

s.1954,
toimitusjohtaja SLY-Kaupunkilehdet Oy ja SLY-Kaupunkimedia Oy 2009-
vastaava paatoimittaja Lansivayld, Vantaan Sanomat ja Helsingin Uutiset 2008-

Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2014-
Sanomalehtien Liitto, kaupunkilehtijaoston jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014 alkaen

Aikaisemmat tyotehtavat

Suomen Lehtiyhtyma-konsernin palveluksessa 2008-
Ilta-Sanomat, vastaava paatoimittaja 2003-2006
Taloussanomat, vastaava paatoimittaja 1997-2002,
toimitusjohtaja 1999-2001

Uutistoimisto Startel, vastaava paatoimittaja 1997-2002,
toimitusjohtaja 1999-2001

Esmerk Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 1999-2001
Ilta-Sanomat, toimituspaallikk6 1989-1997

MTV:n uutis- ja ajankohtaisohjelmien toimituspaallikko
1987-1989

Tietokirjailija 1990-

Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -

P&aomalainaa: -

Vuosikertomus 2013



JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Konsernipalvelut: Painoliike- Keski-Suomen Savon Etel&d-Suomen Digi-liketoiminnan  Kehitystoiminta
talous, henkilostd,  toiminta medialiiketoiminta  medialiiketoiminta  medialiiketoiminta  koordinointi
ict, kiinteistot

Heikki Erkki Pekka Erkki Jorma Mikko Osmo
Linnannvirta Summanen Mervola Summanen Hamaladinen Kovalainen Kurki
Lehtisepét Oy

SLY-lehtipainot Oy

Konsernin matriisitoiminnot

Lehtien matriisitoiminnot

Tietoykkénen

Mediatalli

SLY-Sivunvalmistus

Mediasepat

Asiakas- ja aikakauslehdet

Savon Jakelu

Vuosikertomus 2013



KESKISUOMALAINEN OYJ:N
A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
HELSINGIN PORSSISSA 2013
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Toimitus
Tiina Happonen, Jaana Larsson,
Heikki Linnavirta, Anneli Siimes

Haastattelut
Kari-Pekka Issakainen, Jaana Larsson, Kari Ruuska

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Mediasepat Oy / Kirsi Pehkonen, Taina Ristikivi

Kuvat
Marko Happo, Marko Kauko, Taina Ristikivi

Paino
Kirjapaino Uusimaa, Porvoo

Paperi
Kansi: MultiArt Silk 300 g / m2
Sisus: MultiArt Silk 115 g / m?

Aholaidantie 3, PL 159, 40101 Jyvaskyla
Puh. 014 622 000, Fax 041 622 420

www . keskisuomalainen.com
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