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PALKITSEMISPOLITIIKKA

Johdanto

Tama on Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemispolitiikka, joka on valmisteltu lainsddddannon
vaatimusten ja hallinnointikoodin mukaisesti. Siind maaritellaan yhtion toimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen kaupparekisteriin rekisteréidyn toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen periaatteet.

Palkitsemispolitiikka on esitetty Keskisuomalainen Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle 29.5.2020
ja se on voimassa toistaiseksi. Palkitsemispolitiikka esitetaan yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle
seuraavan kerran vuonna 2024, ellei palkitsemispolitiikkaan tehda olennaisia muutoksia tata
ennen. Palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset edellyttavat aina palkitsemispolitiikan
esittamista yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistdaa yhtion kilpailukykya,
taloudellista menestystd, strategian toteutumista sekd kehittdd yhtion omistaja-arvoa.
Keskisuomalainen Oyj pyrkii paitsi toimielinten my6s henkiléston palkitsemisessa
pitkdjanteisyyteen ja johdonmukaisuuteen. Palkitsemisen periaatteet ovat selkeitd ja
johdonmukaisia, ja niiden tulee riittdvasti mahdollistaa reagoiminen markkinatilanteen
muutoksiin.

Palkitsemispolitiikalla pyritdan varmistamaan yrityksen kilpailukyky rekrytoinneissa ja kyky
pitkdjanteiseen sitouttamiseen.

Paitéksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset muutokset valmistelee Keskisuomalainen Oyj:ssa
hallituksen palkitsemisvaliokunta. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja esittda
palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa tai vahintaan
neljan vuoden vilein. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siitd, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitiikkaa.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan toteutumista vuosittain ja
tarvittaessa esittaa hallitukselle toimenpide-ehdotukset palkitsemispolitiikan toteutumisen
varmistamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemisraportin,
jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan  toteutumista
Keskisuomalainen Oyj:ssa. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen palkitsemisraportin
hyvaksymisesta.

Keskisuomalainen Oyj:n  yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Yhtiokokoukselle esitettavat hallituksen jasenten palkkiot perustuvat palkitsemispolitiikkaan.



Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee ja paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuen yhtion palkitsemispolitiikkaan.

Palkitsemisen osalta on huomioitu eturistiriitakysymykset. Toimitusjohtajan palkitsemista
valmistelee palkitsemisvaliokunta. Toimitusjohtaja ei osallistu valmisteluun tai paatoksentekoon
palkitsemistaan koskevassa asiassa.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Yhtiokokous paattda vuosittain hallituksen jasenille hallitustydskentelystda maksettavista
palkkioista. Mikali osakkeenomistajat eivat ole yhtiokokouskutsun pdivadn mennessa tehneet
ehdotuksia hallituksen jasenten kokouspalkkioiksi, yhtiossd vakiintuneen kdaytannén mukaan
hallituksen jasenten palkkioita koskeva ehdotus tehdaan osakkeenomistajien toimesta vasta siina
yhtiokokouksessa, jossa hallituksen jasenten palkkioita koskeva paatos tehdaan. Yhtio poikkeaa
talta osin Hallinnointikoodin (Corporate Governance 2020) suosituksesta 1 (Yhtiokokouskutsu ja
paadtosehdotukset).

Hallituksen palkkio koostuu hallituksen jasenille maksettavasta kuukausipalkkiosta seka
kokouspalkkioista hallituksen ja valiokuntien kokouksista sekd niihin liittyvista matka- ja
kulukorvauksista. Hallituksen ja sen valiokuntien puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille voidaan
maksaa korotettua palkkiota. Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tydsuhteessa yhtioon, hanelle
maksetaan normaali toimi- tai tydsuhteeseen perustuva palkka eikd hallitustyoskentelysta
makseta erillista korvausta.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstd peruspalkasta
luontaisetuineen sekd muuttuvasta palkitsemisesta, joka sisaltaa vuosittaisen tulospalkkauksen
sekd mahdollisen pitkdaikaisen kannustinjarjestelman.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osat ja ndiden suhteelliset osuudet sekd muuttuvien
palkitsemisen osien maaraytymisperusteet

Kiinted peruspalkka on yhtion kokoon ja laajuuteen sekd markkinaan suhteutettuna kannustava ja
kilpailukykyinen. Kiintedan peruspalkkaan luetaan mukaan tavanomaiset luontoisetuudet.

Muuttuvan palkitsemisen vuosittaisen tulospalkkion kriteerit ja tavoitteet asettaa yhtion
hallituksen palkitsemisvaliokunta. Tavoitteiden on tarkoitus kuvastaa yhtion taloudellista ja
operatiivista suoriutumista kussakin markkinassa sekd yhtion kykya saavuttaa strategisia
kasvutavoitteitaan. Tavoitteiden tulee palkita yhtion Iyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden
saavuttamista ja tukea osaltaan yhtion omistaja-arvon yllapitamista ja kasvattamista.

Lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmad koostuu vuosittaisesta tulospalkkiosta. Vuosittaisen
tulospalkkion enimmaismaéara on 70 % kiintedsta perusvuosipalkasta. Vuosittaisen tulospalkkion
ansaintajakso on tyypillisesti yksi vuosi. Hallituksen palkitsemisvaliokunta paattaa tulospalkkion
kulloinkin voimassa olevista maaraytymisperusteista ja niiden perusteella maksettavasta
tulospalkkiosta. Tulospalkkion maaraytymisperusteita voivat olla esimerkiksi taloudelliset mittarit



ja tunnusluvut kuten kannattavuus, kasvu, maksuvalmius tai vakavaraisuus seka ei-taloudelliset
toiminnan kehitysta tukevat kriteerit.

Mahdollisten pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien on tarkoitus tukea yhtion strategian mukaista
kehitystda sekd omistaja-arvon kasvattamista pitemmalla aikavalilla. Se tukee myds
toimitusjohtajan pidempiaikaista sitouttamista yhtioon. Pitkdaikaisen kannustamisen valineita
voivat olla esimerkiksi osakepohjaiset ohjelmat tai rahapohjaiset kannustinjarjestelmat. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmdn ansaintamahdollisuuden suuruus voi olla enintddan 100 %
vastaavan ajan kiinteasta keskimaaraisesta vuosipalkasta. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
rakenne, mittarit ja tavoitetasot madrdytyvat hallituksen kulloistenkin paatdsten mukaisesti.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakso on normaalisti vahintaan kolme vuotta.
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan asettamat ansaintakriteerit voidaan sitoa esimerkiksi pitkdn
aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin ja strategisiin prioriteetteihin, suorituskykyyn verrattuna
kilpailijoihin, yhtion osakkeen kokonaistuottoon, omistaja-arvon luomiseen ja muihin vastaaviin
mittareihin.

Toimisuhteessa sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi ja se voidaan irtisanoa toimitusjohtajan tai yhtion
toimesta erikseen sovitulla irtisanomisajalla. Irtisanomisaika vastaa sopimuksen solmimishetkella
voimassa olevaa markkinakdytantoa. Lisdksi toimitusjohtaja voi olla oikeutettu muuhun
korvaukseen toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisen yhteydessa. Tallainen erokorvaus maarittyy
toimitusjohtajasopimuksen tekohetkelld vallitsevan markkinakaytannon perusteella.
Toimitusjohtajan toimisuhteen paattyessa hallituksen palkitsemisvaliokunta voi harkintansa
mukaan paattad, maksetaanko toimitusjohtajalle palkkioita vuositulospalkkiojarjestelmastd ja/tai
pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmastd ansaintajaksoilta, jotka ovat meneillddn toimisuhteen
paattymishetkelld. Hallituksen palkitsemisvaliokunta voi paattaa ehdoista, joiden perusteella ndita
palkkioita maksetaan.

Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldake-etuudet maardytyvat tyontekijan eldkelain mukaan.
Toimitusjohtajalle voidaan my0s tarjota maksuperusteinen lisdeldkejarjestely.
Toimitusjohtajalla voi olla lisaksi henki-, terveys- ja muita vakuutuksia.

Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintda koskevat ehdot

Yhtion mahdollisuudet lykata palkitsemista seka vaatia takaisin jo maksettuja muuttuvia palkkioita
maaraytyvat kannustinjarjestelmiin sisaltyvien ehtojen ja Suomen voimassa olevan lainsaadannon
perusteella. Takaisinperinta voi olla mahdollista esimerkiksi vaarinkaytostilanteessa.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen

Erityistilanteissa voi olla Keskisuomalainen Oyj:n osakkeenomistajien pitkdn aikavalin edun
mukaista ja yhtion taloudellisen kehityksen kannalta suotuisaa, ettd hallitus voi valiaikaisesti
poiketa palkitsemispolitiikasta. Hallitus voi huolellisen harkinnan perusteella paattaa poiketa
yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta tietyissa erityistilanteissa, joita ovat

e Toimitusjohtajan vaihtuminen



e Merkittava yritysjarjestely, kuten yritysosto tai -myynti, sulautuminen, jakautuminen tai muu
hallituksen merkittavaksi arvioima yritysjarjestely

e  Merkittava muutos Keskisuomalainen Oyj:n liiketoimintastrategiassa

e Valitdn ulkoisista seikoista johtuva sitouttamistarve

e Muutokset lainsdddanndssd, sdantelyssa, verotuksessa tai vastaavat toimintaymparistoon
vaikuttavat seikat

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa paatoksentekoprosessin, palkitsemisen osien,
toimitusjohtajasopimukseen sovellettavien ehtojen, kannustinjarjestelmien rakenteiden ja
mekanismien, aikajanteiden, ansaintakriteerien ja ansaintamahdollisuuksien osalta sen mukaan,
mitd hallitus pitaa valttamattomana yhtion pitkdn aikavalin menestyksen varmistamiseksi.
Viliaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta edellyttda huolellista harkintaa ja poikkeaminen
tulee perustella avoimesti osakkeenomistajille viimeistddan seuraavassa yhtiokokoukselle
esitettdvassa  palkitsemisraportissa.  Poikkeamisesta  pdattdda toimitusjohtajan  osalta
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta yhtion hallitus. Mikali valiaikaiseksi tarkoitettu
poikkeaminen jatkuu niin ettei se ole enda katsottavissa valiaikaiseksi, hallituksen tulee esittaa uusi
palkitsemispolitiikka seuraavalle yhtiékokoukselle.

Yhtion palkitsemisvaliokunta arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeita. Palkitsemispolitiikkaa
muutettaessa palkitsemispolitilkan johdannossa selostetaan merkittdvat muutokset voimassa
olevaan palkitsemispolitiikkaan nahden, miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu
huomioon yhtiokokouksen paatds edellisestéd palkitsemispolitiikasta sekd miten uudessa
palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon osakkeenomistajien kannanotot, jotka on esitetty
aiemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettujen palkitsemisraporttien
yhtiokokouskasittelyssa.
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