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Maapallon yli vyörynyt koronapandemia on entisestään korosta-
nut vastuullisuuden merkitystä. Ihmisten tiedontarve ja -halu ovat 
kasvaneet globaalin kriisin seurauksena. Tarkoitushakuisen media-
tulvan keskellä vastuullisten medioiden merkitys on noussut elin-
tärkeäksi. Ihmiset tarvitsevat akuutista ongelmasta luotettavaa tie-
toa ja uutisia. Konsernimme mediatuotteet ovat sitoutuneet vah-
vasti tämän tiedon ja uutistarpeen tyydyttämiseen.

Vastuullisuustyö konsernissamme ulottuu kaikkeen tekemi-
seemme. Sisällöntuotannossa on itsestään selvää täydellinen riip-
pumattomuus ulkoisista paineista. Olemme sitoutuneet journalis-
missamme toimialamme tinkimättömiin periaatteisiin ja käytäntei-
siin. Olemme jäsenenä Julkisen sanan neuvostossa ja sitoudumme 
heidän ohjeistoonsa.

Vastuullisuuteen kuuluu konsernissamme keskeisesti vastuu-
ajattelun kattava tulkinta. Pyrimme varmistamaan konsernimme 
liiketaloudellisen kannattavuuden turvataksemme niin työpaik-
kojen kuin omistajuudenkin jatkuvuuden. Kannamme vastuuta 
laaja-alaisesti kaikista sidosryhmistämme, kuten asiakkaistamme, 
henkilöstöstämme, omistajistamme, ympäristöstämme ja paikalli-
sista yhteisöistämme.

Toteutamme vastuullisuutta käytännön ja arjen toimintojen 
kautta. Vastuullisuustyössä pyrimme täydelliseen läpinäkyvyy-
teen. Tuleva EU-tasoinen regulaatio (EU:n whistleblower-direktii-
vi) asettaa myös konsernimme liiketoiminnalle konkreettisia vas-
tuullisuusvelvoitteita.

Konsernimme ylin johto on kaikin tavoin sitoutunut kattavaan 
vastuullisuuteen.

V E S A - P E K K A  K A N G A S K O R P I
toimitusjohtaja

HIENOJA  
TARINOITA  
YHDESSÄ 

POHJAUTUU
VASTULLISUUTEEN

Toimintamme



4    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    5 

M E D I A T A L O  K E S K I S U O M A L A I N E N  LY H Y E S T I

Li
ik

et
oi

m
in

na
t

L E H T I -  J A  D I G I M E D I A T

D I G I R A T K A I S U T

R A D I O
 

P A I N O P A L V E L U T

J A K E L U P A L V E L U T

T U T K I M U S P A L V E L U T
 

M A R K K I N O I N T I V I E S T I N T Ä 



6    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    7 

VUOSIKERTOMUS 2020 KESKISUOMALAINEN.COM6 VUOSIKERTOMUS 2020KESKISUOMALAINEN.COM 7
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O P E R A T I I V I N E N 
V E R T A I L U K E L P O I N E N 

L I I K E V O I T T O

9,1 M
E

206,8
L I I K E V A I H T O

M
E

K
onsernin 

tunnusluvut
2020 2019 2018 2017 2016

Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 206,8 231,1 166,1 174,1 152,0
Liikevoitto, Me 4,9 14,1 7,3 14,4 11,3
• % liikevaihdosta 2,4 6,1 4,4 8,3 7,4
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 9,1 15,9 12,7 14,7 11,8
• % liikevaihdosta 4,4 6,9 7,6 8,4 7,7
Käyttökate, Me 22,1 28,1 20,0 23,5 19,4
• % liikevaihdosta 10,7 12,2 12,0 13,5 12,8
Operatiivinen vertailukelpoinen käyttökate, Me 23,2 29,9 20,9 23,7 19,9
• % liikevaihdosta 11,2 12,9 12,6 13,6 13,0
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja, Me 22,0 16,4 7,8 17,5 10,0
• % liikevaihdosta 10,7 7,1 4,7 10,1 6,6
Tilikauden voitto 20,1 13,3 5,4 14,5 7,9
• % liikevaihdosta 9,7 5,8 3,2 8,3 5,2
Oman pääoman tuotto (ROE), % 23,6 16,9 6,6 18,6 11,2
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 14,9 12,5 6,4 13,3 8,7
Omavaraisuusaste, % 46,9 39,4 49,6 48,4 43,3
Bruttoinvestoinnit, Me 7,3 11,8 7,9 3,5 14,7
• % liikevaihdosta 3,6 7,1 4,7 2,0 9,7
Taseen loppusumma, Me 211,6 216,8 170,9 181,9 178,6
Henkilöstö keskimäärin *) 1640 1775 1330 1377 1185

Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 2,03 1,23 0,51 1,35 0,74
Oma pääoma/osake, eur 9,19 7,26 7,38 7,65 6,74
Osakekohtainen osinko, eur **)   1,00 0,75 0,63 0,70 0,50
Osinko/emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 49,4 60,9 122,7 52,0 67,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 9,2 6,6 7,2 7,2 6,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 5,4 9,2 17,1 7,2 10,3
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
• alin, eur 9,50 8,72 8,74 7,66 7,06
• ylin, eur 13,30 13,10 14,30 10,28 8,35
• keskikurssi, eur 10,62 10,06 10,59 9,30 7,70
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 58,6 65,5 50,4 55,1 43,3
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 109,8 121,0 94,0 103,6 81,5
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
Osakkeiden lukumäärä 627 085 886 805 416 637 391 192 443 676
% A-sarjan osakkeista 11,7 15,3 7,3 6,9 7,8
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 1 000 kpl 10.073 10.707 10.711 10.711 10.714

Bruttoinvestointeihin sisältyy myös investointien ennakkomaksut.
*) ei sisällä mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimäärin 3574.

**) hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle osingon määrästä.

M E D I A T A L O  K E S K I S U O M A L A I N E N  LY H Y E S T I



12    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    13 

Huolehdimme verovelvoitteistamme olemassa olevien lakien ja säännösten mukaisesti. 
Kannattavan toimintamme ansiosta konsernimme on myös merkittävä veronmaksaja.

Muodostamme merkittävän verokertymän yhteiskunnalle maksamiemme palkkojen vero-osuuden kautta. 
Verovaikutusta kertyy myös konsernimme yhteistyökumppanien ja sidosryhmien kautta.

Keskisuomalainen-konserni on iso työllistäjä. Vuoden 2020 lopussa työsuhteita oli 2 212. 
Tämän lisäksi konsernissamme oli 3 514 osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosjakajat huomioiden konsernissamme oli 
työsuhteessa yhteensä 5 726 henkilöä. Kokopäiväiseksi muutettuna konsernin henkilömäärä oli keskimäärin 1640 

henkilöä, kun se vuonna 2018 oli 1775. Tämä luku ei sisällä mainosjakajia. 

Keskisuomalainen-konserni maksoi vuonna 2020 palkkoja ja pakollisia sivukuluja noin 94 miljoonaa euroa.

M E D I A T A L O  K E S K I S U O M A L A I N E N  LY H Y E S T I
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TOIMINTAMME KESKIÖSSÄ ON KESTÄVÄ JA KANNATTAVA LIIKETOIMINTA.

VUODEN 2020 

TOIMINNAN VEROT 
3,0 Me

10%
Kiinteistövero

Yhteisövero

90%

VUODELTA 2020 

TILITETYT VEROT 
37,2 Me

45%

3% 5%
47%

Ennakonpidätykset

Arvonlisäverot

Työntekijöiden  
sosiaaliturvamaksut

Osinkoverot

KESKISUOMALAINEN OYJ:N MAKSAMISTA OSINGOISTA 
 KERTYY MERKITTÄVÄ VEROTULO YHTEISKUNNALLE. 

H E N K I L Ö S T Ö -
K U S T A N N U K S E T
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TALOUDELLISET
Oma ja vieras pääoma

Suhteet sijoittajiin

 
TUOTANNOLLISET

ICT-järjestelmät
Tuotantolaitokset 
Logistiikkapalvelut

Monikanavaiset palvelut
 

 
AINEETTOMAT

Noin 90 mediabrändiä
Maine

Konseptit ja liiketoimintamallit
Yrityskulttuuri ja arvot 

 
INHIMILLISET

Ammattitaitoinen henkilöstö
Media- ja markkinointiosaaminen

Johtamismallit
Henkilö- ja asiakastieto

 
SOSIAALISET

Paikalliset yhteisöt ja lukijat
Asiakassuhteet

Sidosryhmät ja kumppanit
Alihankintaverkostot

Päättäjä- ja vaikuttajaverkostot

Tärkeimmät  
resurssit

1	

Keskitetyt toiminnot
KONSERNIJOHTO

KULUTTAJAMYYNTI

MEDIAMYYNTI

TALOUSHALLINTO

TIETOHALLINTO

HENKILÖSTÖHALLINTO

DIGIYKSIKKÖ

MEKS – VALTAKUNNALLISET 
MYYNTIPALVELUT

KIINTEISTÖPALVELUT

ASIAKKAAT
•	 Kiinnostavan, tarpeellisen 

ja luotettavan sisällön 
tuottaminen

•	 Asiakkaan liiketoiminnan 
kasvattaminen

 
OSAKKEENOMISTAJAT
•	 Osingot
•	 Markkina-arvon nousu
 
YHTEISKUNTA
•	 Maksetut verotulot
•	 Merkittävä työllistäjä
•	 Yhteiskunnallinen vaikuttaja ja 

keskustelija
•	 Tiedon välittäjä
•	 Paikallisen identiteetin 

vahvistaja
•	 Demokratian edistäjä
 
YMPÄRISTÖ
•	 Vastuullinen toiminta 

luonnonvarojen säästämiseksi 
sekä tuotannon jäte- ja 
päästökuormien määrien 
vähentämiseksi

 
HENKILÖSTÖ
•	 Palkat ja edut
•	 Mahdollisuus ammatilliseen 

kehitykseen
 
KUMPPANIT
•	 Ostot alihankintaverkostoilta

Vaikutukset

Graafiset 
tuotantopalvelut

Markkinointi- ja 
viestintäpalvelut

Kiinteistö- 
liiketoiminta

Digitaalisen 
markkinoinnin 

ratkaisut

Media- 
liiketoiminta

Tutkimus- 
palvelut

Tapahtumat

Paino- 
palvelut

Jakelu- 
palvelut

TUOTTEET JA PALVELUT
•	 Laadukkaat ja luotettavat sisällöt 

verkossa ja printissä
•	 Markkinointiviestinnän ratkaisut, 

esimerkiksi ilmoitukset, videot, 
markkinointimateriaalit, kampanjat

•	 Painotuotteet
•	 Tutkimukset
•	 Jakelu ja logistiikka
•	 Tapahtumat
•	 Kiinteistöpalvelut
 
JÄTTEET JA PÄÄSTÖT
•	 Kasvihuonekaasupäästöt
•	 Paperihukka 3

42
Jakelu • Sisällöt  
Myynti ja markkinointi  
Tuotanto • Palvelumallit  
Asiakaspalvelu

 MILJOONAA LUKIJAA  
JOKA VIIKKO

Yli 2,2 
KMT AI Total 2020

 mediabrändiä
90

NOIN

ARVONLUONTIMALLI

LUKIJAT

KUULIJAT

YRITYKSET JA  
KULUTTAJAT
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Liiketoim
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Asiakas
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O L E M M E  V A S T U U L L I N E N  T O I M I J A

Keskisuomalainen Oyj noudattaa muu-
tamin poikkeuksin Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen 19.9.2019 antamaa 
ja 1.1.2020 voimaan tullutta suositusta 
Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodis-
ta (Corporate Governance) sekä toimialoja 
valvovien viranomaisten määräyksiä ja oh-
jeita. Listayhtiöiden hallinnointikoodin edel-
lyttämä selvitys hallinto- ja ohjausjärjestel-
mästä on annettu erillisenä kertomuksena 
vuosikertomuksen yhteydessä.

Konsernimme on poliittisesti riippuma-
ton, sitoutumaton ja vastuullinen mediayh-
tiö. Toimimme laaja-alaisesti mediakentäs-
sä ja konsernin toiminta vaikuttaa merkittä-
västi yhteiskuntaan.

Keskisuomalainen Oyj toimii vastuullisesti ja läpinäkyvästi kaikilla toiminta-alueillaan.  

Konsernissamme vastuullisuus näkyy 
kaikessa toiminnassamme ja arvomaailmas-
samme. Näitä ovat journalistinen vastuu si-
sällöntuotannossa, tiedon saavutettavuus 
eri yleisöille mukaan lukien vähemmistöt ja 
haja-asutusalueiden asukkaat, työnantaja-
vastuu ja vastuullisuus veronmaksajana se-
kä läpinäkyvät ja eettiset toimintamallit hal-
linnossamme.

Toimintaperiaatteemme nojaavat vas-
tuulliseen liiketoimintaan. Korruption ja lah-
jonnan ennaltaehkäiseminen ohjeistuksella 
ja valvonnalla on osa toimintamalliamme. 
Työntekijämme eivät konsernin ohjeiden 
mukaisesti saa ottaa vastaan eivätkä an-
taa ulkopuolisille minkäänlaisia lahjuksia tai 

HYVÄ 
HALLINTO JA 
VASTUULLISUUS

NÄKYY KAIKESSA  
TOIMINNASSAMME JA 

ARVOMAAILMASSAMME.

Vastuullisuus

laittomia maksuja tai korruptioon viittaavia 
suorituksia.

Keskisuomalainen-konsernissa hyvän 
hallintatavan ja korruption valvonta kuuluu 
johdon lisäksi sisäiselle tarkastukselle.

Konsernissamme ei ole katsausvuonna 
rekisteröity yhtään korruptio- tai lahjonta-
tapausta ja niiden riski arvioidaan konser-
nissamme alhaiseksi. Mahdolliset riskit voi-
sivat liittyä esimerkiksi rahanpesuun, jour-
nalistiseen vaikuttamiseen tai hankintatoi-
meen. Riskejä pyritään poistamaan riittäväl-
lä ohjeistuksella, henkilöstön koulutuksella 
ja valvonnalla sekä avoimella tiedon jakami-
sella. Edellytämme vastuullisuutta myös lii-
kekumppaneiltamme. 

PERIAATTEEMME

HALLINNON TAVOITTEET
•	 Strategiset tavoitteemme ovat selkeät ja ne on  

viestitetty henkilöstölle, joka on sitoutunut niihin.

•	 Päätäntävalta ja vastuut on määritelty selkeästi.

•	 Hallituksemme on ammattitaitoinen ja  
toimivasta johdosta riippumaton.

•	 Hallituksemme ja toimiva johtomme tietävät 
valvontavastuunsa.

•	 Ymmärrämme sisäisen ja ulkoisen valvonnan  
merkityksen ja roolin.

•	 Palkitsemisjärjestelmämme tukee yhtiön strategisia 
tavoitteita, ja se on osa johtamisjärjestelmäämme.

•	 Yhtiömme hallintokulttuuri on avoin ja läpinäkyvä.
 

YRITYSVASTUU- 
RAPORTOINTI  
KESKISUOMALAINEN-
KONSERNISSA
	
Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusviestintää  
johtaa toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi. 

Yritysvastuun tavoitteiden laatimisesta,  
vastuullisuuden johtamisesta sekä yritysvastuuraportoinnista 
Keskisuomalainen-konsernissa vastaa konsernin toimiva johto. 	

Muun kuin taloudellisen tiedon selvityksen 
hyväksyy Keskisuomalainen Oyj:n hallitus.

16    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
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IHMISTEN
OIKEUDEN-
MUKAINEN JA 
TASA-ARVOINEN 
KOHTELU OVAT 
OSA ARVOJAMME
Emme hyväksy minkäänlaista syrjintää tai epätasa-arvoista kohtelua.

Varmistamme omien toimintaperiaatteidemme noudattamisen riittävällä 
ohjeistuksella ja henkilöstön kouluttamisella sekä valvonnalla.

Ihmisoikeuksien seuranta kuuluu johdolle ja HR:lle. 
Ihmisoikeuksien seuranta julkaistujen sisältöjen osalta kuuluu journalistiselle johtajalle.

Noudatamme journalistien eettisiä ohjeita ja arvostamme vastuullista journalismia.  
Hyvä journalistinen tapa ohjaa toimintaamme. 
Olemme Julkisen sanan neuvoston jäsen.

Pyrimme huolehtimaan tiedonsaannin tasapuolisuudesta eri yleisöille.  
Huomioimme vähemmistöt ja haja-asutusalueiden asukkaat.

Haluamme olla vastuullinen toimija koko toimitusketjussamme.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    19 
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O L E M M E  V A S T U U L L I N E N  T O I M I J A

EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja kansalli-
nen tietosuojalainsäädäntö ohjaavat Me-
diatalo Keskisuomalaisen tietosuojakäytän-
töjä. Olemme myös sitoutuneet IAB Eu-
ropen (Interactive Advertising Bureau Eu-
rope) selainkäyttäytymiseen perustuvan 
verkkomainonnan kohdentamisen itse-
sääntelyohjelmaan sekä IAB:n Transparen-
cy & Consent Frameworkin käyttöön. Fra-
mework standardin avulla varmistamme 
EU:n tietosuoja-asetuksen ja tulevan ePri-
vacy-direktiivin noudattamisen. Framework 
mahdollistaa sen, että evästeiden ja muiden 
tiedonkeruutekniikoiden avulla kerättävistä 
tiedoista pyydetään käyttäjältä suostumus, 
joka välitetään kaikille dataa käsitteleville 
kumppaneille. Vuoden 2020 aikana eväs-

TAVOITTEET
•	 Ei tietosuojarikkomuksia

•	 Ei viranomaishuomautuksia  
tai sakkoja

•	 Avoin tiedotus asiakkaille  
ja muille sidosryhmille

VASTUUT
•	 Tietosuojasta konsernissa johtoryhmätasolla  

vastaa digitaalisen liiketoiminnan johtaja. 

•	 Tietosuojavastaava vastaa tietosuoja-asioiden  
sisäisestä kehittämisestä, tietosuojasääntelyn 
vaatimusten noudattamisesta sekä  
henkilökunnan koulutuksesta. 

•	 Tietohallintojohtaja on vastuussa tietoturvan  
toteutumisesta ja kehittämisestä.	

Emme ole saaneet huomautuksia viranomaisilta,  
eikä vakavia tietoturvarikkomuksia ole havaittu.

T
IE

T
O

SU
O

JASUHTAUDUMME 
VAKAVASTI 
TIETOSUOJAAN

teiden suostumusten hallintaa on kehitetty 
edelleen ja käyttöön on otettu standardin 
versio 2.0. Se on käytössä konsernin kaikil-
la uutissivustoilla. 

Pyrimme tavoitteisiimme jatkuvalla hen-
kilökunnan koulutuksella ja toimintamme 
kehittämisellä. Seuraamme tietosuojalain-
säädännön muutoksia ja toteutamme tie-
tosuojan osalta riskienarviointia. Suurim-
pana riskinä on mahdollisten henkilötie-
tojen vuotaminen, josta seuraa haittaa se-
kä asiakkaillemme ja sitä kautta konsernim-
me brändeille. Tietosuojarikkeisiin liittyvä 
taloudellinen riski on myös toteutuessaan 
merkittävä. 

Vuoden 2020 aikana olemme havain-
neet joitakin henkilötietoihin liittyviä tie-

toturvaloukkauksia. Loukkausten pääasial-
linen syy on ollut inhimillinen virhe. Louk-
kauksia on myös ilmoitettu valvontaviran-
omaiselle, mutta rekisteröityjen oikeuksille 
ei ole aiheutunut vakavaa riskiä. Tapausten 
jälkeen asia on dokumentoitu ja etsitty ke-
hityskohteet. Olemme myös vastaanotta-
neet viranomaisen puolelta kolme selvitys-
pyyntöä jakeluista ja konsernin tietosuoja-
pyyntöprosessiin liittyvistä käytännöistä. 
Asiat on selvitetty ja viranomainen on ol-
lut selvityksiin tyytyväinen. Näiden tapa-
usten kautta tietosuojaan liittyvää toimin-
taa kehitetään jatkuvasti ja olemme vuo-
den 2020 aikana tehneet muutoksia muun 
muassa henkilön tunnistamiseen tietosuo-
japyynnön yhteydessä.

Tietosuojaan liittyvää
toimintaa kehitetään

jatkuvasti.
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LAADUKASTA 
UUTIS-
JOURNALISMIA

PÄÄTOIMITTAJA VASTAA 
LEHDEN SISÄLLÖLLISISTÄ 
VALINNOISTA
Kunkin lehden toimituksellisesta linjasta vastaa 
päätoimittaja. Keskeisten maakuntalehtien päätoi-
mittajat nimittää hallitus toimitusjohtajan esityk-
sestä. Sanoma-, paikallis- ja kaupunkilehtien eri-
tyispiirre on pääkirjoitus, joka on osa lehden yh-
teiskunnallista vaikuttamista. Pääkirjoituksissa lehti 
instituutiona ottaa kantaa harkitusti asioihin. 

Juuri pääkirjoituksella kantaa ottaminen erottaa 
sanomalehdet radiosta ja muusta uutismediasta. 
Pääkirjoitus kuuluu myös digitaalisen sanomaleh-
den ydinluonteeseen. 

Pääkirjoituksella pyritään vaikuttamaan yhteis-
kunnan kehitykseen lehden lukijakunnan kannalta 
myönteisellä tavalla. 

Keskisuomalainen-konsernin lehdissä* oli vuon-
na 2020 4 555 pääkirjoitusta.

TEEMME 
TOIMITUKSELLISTA 
YHTEISTYÖTÄ.
Keskisuomalainen-konsernin toimitukset tekevät 
runsaasti toimituksellista yhteistyötä. Sen tarkoi-
tuksena on tarjota lukijoille mahdollisimman laadu-
kasta ja runsasta toimituksellista sisältöä.

JULKAISEMME 
MAKSULLISIA MAINOKSIA
Keskisuomalainen-konsernin sanoma-, paikallis- ja 
kaupunkilehdet julkaisevat maksullisia mainoksia 
paperilehdissä ja digitaalisissa julkaisuissa. Mainos-
tila on käytössä kaikelle lainmukaiselle ilmoittami-
selle. 

Ilmoitushintamme ovat julkisia. Emme yhdistä 
yksittäisten juttujen tai uutisten tekemistä ja ilmoi-
tuksia toisiinsa. 

Toimituksellisen sisällön tekemisessä on aina rat-
kaisevaa toimituksellinen harkinta. Siitä vastaa vii-
me kädessä lehden päätoimittaja. 

Ilmoittajat voivat ostaa lehden sivuille sisältö-
markkinointijuttuja, jotka on merkitty Julkisen sa-
nan neuvoston ohjeiden mukaan merkinnöin siten, 
että maksettu sisältö erottuu toimituksellisesta si-
sällöstä.

OLEMME RIIPPUMATON MEDIA

Vapaan median tehtävä on demokratiassa olla riippumaton po-
liittisista ja yhteiskunnallisista päätöksentekijöistä. Kaupallinen 
sanomalehdistö toteuttaa tätä tehtäväänsä tilaus- ja ilmoitus-
tulojen avulla. 

Lehtemme ovat jo historiallisestikin olleet itsenäisiä ja ovat 
sitä nykyisinkin. 

Riippumaton kaupallinen media on demokratiassa tarvittaes-
sa vallan kriitikko ja kiusallisenkin tiedon välittäjä. Media ei ole 
kuitenkaan alueensa räksyttäjä tai vastahankaan asettuja. Paik-
kakunnan, alueen tai maakunnan oman sanomalehden tehtävä 
on alueellisen identiteetin ja kehityksen vahvistaminen. Lehtien 
myönteiset jutut luovat hyvää kierrettä: uskoa alueen kehityk-
seen ja viihtyvyyttä ihmisten elämään. 

PAIKALLISTA TIETOA
yhteisöllisyyden

VOIMAKSI

27 NAISPÄÄTOIMITTAJAA
32 MIESPÄÄTOIMITTAJAA

OIKAISUJEN
KAPPALEMÄÄRÄ

1 174
2020

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti 
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Etelä-Suomen 
Sanomista, Iisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista, 
Keski-Uusimaasta, Länsi-Uusimaasta, Warkauden Lehdestä, 
Etelä-Saimaasta, Itä-Savosta, Länsi-Savosta, Kouvolan 
Sanomista ja Kymen Sanomista.

4 555
PÄÄKIRJOITUSTEN
MÄÄRÄ

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta, 
Savon Sanomista, Etelä-Suomen Sanomista, Iisalmen Sanomista, 
Uusimaasta, Aamupostista, Keski-Uusimaasta, Länsi-Uusimaasta, 
Warkauden Lehdestä, Etelä-Saimaasta, Itä-Savosta, Länsi-
Savosta, Kouvolan Sanomista ja Kymen Sanomista.

2020

113 730

PAIKALLISTEN
JUTTUJEN MÄÄRÄ 
(ei STT)

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti 
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Etelä-Suomen 
Sanomista, Iisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista, 
Keski-Uusimaasta, Länsi-Uusimaasta, Warkauden Lehdestä, 
Etelä-Saimaasta, Itä-Savosta, Länsi-Savosta, Kouvolan 
Sanomista ja Kymen Sanomista.

2020

NOUDATAMME JULKISEN SANAN 
NEUVOSTON OHJEITA
Kaikki lehtemme noudattavat Julkisen sanan neuvoston ohjei-
ta ja journalistin ohjeita. Lehden lukija tai asiakas ohjataan sel-
laisessa ristiriitatilanteessa, johon lehden toimituksen ja henki-
lön välillä ei löydy tyydyttävää ratkaisua, ottamaan yhteyttä Jul-
kisen sanan neuvostoon. 

Seuraamme Julkisen sanan neuvostoon tehtyjen kanteluiden 
määrää. 

Oikaisemme oleelliset virheelliset asiatiedot havaittuamme 
virheen tai saatuamme siitä tiedon. Oikaisut julkaisemme pa-
perilehdessä ja digitaalisessa uutispalvelussa. Oikaisujen tarkoi-
tuksena on, että lukija saa aina oikeaa tietoa ja voi luottaa leh-
den tietoihin.



24    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    25 

P A I K A L L I S T A  J O U R N A L I S M I A

ELÄMME PAIKALLISUUDESTA
Paikallisuudesta elävän lehden tärkein yhteiskunnallinen tehtävä 
on tiedon välittäminen paikallisyhteisön tapahtumista sen jäsenille. 
Myös valtakunnallisen tiedon välittäminen on suurimmissa päivä-
lehdissä tärkeässä roolissa. Paikallisen näkökulman tuominen val-
takunnallisiin ja kansainvälisiin asioihin on yksi maakunnallisen me-
dian tehtävistä. 

Keskisuomalainen-konsernin lehdissä* julkaistiin vuonna 2020 
yhteensä yli 113 730  paikallisista asioista kertovaa juttua. Määrä 
on suuri, eivätkä valtakunnalliset uutisvälineet kerro paikallisia uu-
tisia. Lehdillämme onkin tärkeä rooli paikallisyhteisöjen tiedonku-
lussa ja yhteisöllisyyden rakentamisessa. 

PAIKKAKUNTANSA TÄRKEIMPIÄ 
TIEDONVÄLITTÄJIÄ
Keskisuomalainen-konsernin lehdet ovat oman paikkakuntansa, 
alueensa tai maakuntansa tärkeimpiä tiedonvälittäjiä. Yhtiön leh-
det pyrkivät laadukkaaseen ja luotettavaan journalismiin, jossa eri-
laiset näkemykset nousevat esille. 

Yhtiön digitaaliset lehdet ovat ilmestymisalueensa nopeimpia 
tiedonvälittäjiä. 

KÄYMME PAIKALLISTA 
KESKUSTELUA
Lehtemme tarjoavat ihmisille mahdollisuuden saattaa ajatuksiaan 
laajan yleisön tietoon. Mielipidesivut ovat paperilehdissä erittäin 
luettuja sisältöjä. 

Yhteensä Keskisuomalainen-konsernin lehdissä* julkaistiin 
vuonna 2020 15 284 yleisönosastokirjoitusta. Pisimmät kirjoituk-
set ovat jopa 3 000 – 4 000 merkin mittaisia kirjoituksia ja lyhim-
mät tekstiviestin mittaisia kannanottoja. 

Mielipidesivujen toimittamisella lehtemme haluavat edistää pai-
kallista keskustelua yhteiskunnallisesti merkittävistä aiheista tai 
paikallisesti kiinnostavista kysymyksistä. 

Lehdet valitsevat mielipidekirjoitukset esimerkiksi aiheen ajan-
kohtaisuuden, kiinnostavuuden tai merkittävyyden perusteella. 

Lehtemme eivät julkaise kirjoituksia, joissa on kunniaa loukkaa-
via tai herjaavia näkemyksiä.

15 284
YLEISÖNOSASTO- 
KIRJOITUSTEN MÄÄRÄ

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta, 
Savon Sanomista, Etelä-Suomen Sanomista, Iisalmen Sanomista, 
Uusimaasta, Aamupostista, Keski-Uusimaasta, Länsi-Uusimaasta, 
Warkauden Lehdestä, Etelä-Saimaasta, Itä-Savosta, Länsi-Savosta, 
Kouvolan Sanomista ja Kymen Sanomista.

2020
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Työyhteisössämme noudatamme hyviä tapoja ja toimimme 
vastuullisesti. Meille on tärkeää kohdella kaikkia työntekijöitä 
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Arvostamme kaikkia 
työyhteisön jäseniä työpaikalla. Keskustelemme avoimessa 
ilmapiirissä ja rakennamme yhteistyötä työkavereiden kesken.

ON, ETTÄ HENKILÖSTÖMME 
KOKEE KOHTELUN 

OIKEUDENMUKAISENA JA 
YHDENVERTAISENA. 

TavoitteenammeKANNAMME 
VASTUUTA 
TYÖN-
TEKIJÖISTÄMME

Henkilöstömme huolehtii yhteisesti hyvästä 
työilmapiiristä ja toimintaohjeiden noudat-
tamisesta. Tavoitteenamme on, että henki-
löstömme kokee kohtelun oikeudenmukai-
sena ja yhdenvertaisena. Vuosittainen työil-
mapiirikysely tehdään koko konsernissa ja 
puutumme myös epäasialliseen kohteluun 
ja käytökseen. 

Tavoitteenamme on ylläpitää ja edistää 
työntekijöiden ammatillista osaamista liike-
toiminnan lähtökohdista määritellyn strate-
gian mukaisesti. Henkilöstöpolitiikkamme 
tavoitteena on hyvinvoiva ja ammattitaitoi-
nen työyhteisö, jossa kaikilla sen jäsenillä 
on kehittymismahdollisuuksia. Tämä heijas-
tuu myös asiakkaille erinomaisena palvelu- 
ja asiakaskokemuksena. 

Huomioimme vastuullisesti eri henkilös-
töryhmien erityistarpeet kuten ikääntyvät 
työntekijät, yksityis- ja työelämän yhteen-
sovittamisen, pitkän poissaolon jälkeen töi-
hin palaavat työntekijät sekä henkilöt, joi-

den työkyky on heikentynyt. Suurin osa 
henkilöstömme työsuhteista on toistaisek-
si voimassa olevia ja kokoaikaisia. Määräai-
kaiset työsuhteet ovat pääsääntöisesti va-
kituisen henkilöstön sijaistuksia, projekti-
tehtäviä sekä opiskelijoiden työharjoitte-
luita. Käytämme lisäksi avustajia toimitus-
ten sisällöntuotannossa. Osa-aikaisia työ-
suhteita on pääasiassa henkilön omien tar-
peiden perusteella osittaisella hoitovapaalla 
tai opintovapaalla olevilla tai osatyökykyisil-
lä henkilöillä. 

Perhe- ja työelämän yhteensovittamista 
edistetään joustavilla työaikajärjestelyillä 
kuten osittaisella hoitovapaalla ja opintova-
paalla lakien ja ohjeistusten mukaisesti. Py-
rimme toteuttamaan liiketoiminnan tarpei-
den ja työtilanteen mukaan myös vuorotte-
luvapaat ja muut poissaolot.

Haluamme tukea työntekijöitämme koko 
uran ajan. Konsernimme tärkeimpiä voima-
varoja on osaava ja motivoitunut henkilöstö.
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Henkilöstön rakenne ja määrä 
Henkilöstö jakaantuu työsuhteen muodon, työajan, sukupuolen ja iän mukaan vuonna 2020 seuraavasti:

Panostamme työntekijöiden työkyvyn ja 
työhyvinvoinnin tukemiseen yhteistyös-
sä työterveyshuollon ja työeläkeyhtiöi-
den kanssa. Henkilöstön työkykyä seura-
taan säännöllisillä terveyskyselyillä ja tue-
taan laajoilla työterveyspalveluilla. Työky-
vyttömyysriskissä olevien työntekijöiden ti-
lannetta seurataan säännöllisesti henkilös-
töhallinnon, työterveyden ja työeläkeyhti-
ön yhteistyönä. Työkyvyn tukemiseksi sel-
vitämme tarvittaessa yksilölliset työaika-, 
kuntoutus- ja uudelleenkouluttautumis-
vaihtoehdot. Käytössämme on varhaisen 
välittämisen malli, jonka mukaan seuraam-
me sairauspoissaoloja ja pyrimme reagoi-
maan mahdollisimman varhain työkyvyn 
heikkenemisen ennusmerkkeihin. 

Myös vuosittaisissa kehityskeskusteluissa 
keskustelemme työntekijän jaksamisesta ja 
sovimme tarvittaessa toimenpiteitä, joilla 
tuemme työssä suoriutumista. Esimiehiä on 

TYÖSSÄ 
JAKSAMISTA KOKO 
TYÖURAN AJAN

Henkilöstö 31.12.2020 työsuhteina
luvut ei sis. mainosjakajia ja avustajia

Naiset
lkm % Miehet

lkm % Yhteensä
lkm

TYÖSUHDEMUOTO 

Toistaiseksi voimassa oleva 975 48 % 1 057 52 % 2 032

Määräaikainen 94 55 % 77 45 % 171

Yhteensä 1 069 49 % 1 134 51 % 2 203

 

TYÖSUHTEEN LUONNE 

Kokoaikainen 732 50 % 722 50 % 1 454

Osa-aikainen 337 45 % 412 52 % 749

-joista tuntityöntekijöitä 136 45 % 167 55 % 303

Yhteensä 1 069 49 % 1 134 51 % 2 203

 

IKÄRYHMÄT, tilanne vuoden lopussa 

Alle 30-vuotiaat 114 45 % 141 55 % 255

30-44-vuotiaat 309 46 % 360 54 % 669

45-55-vuotiaat 320 50 % 316 50 % 636

yli 55-vuotiaat 326 51 % 317 49 % 643

Keski-ikä 47,3 46  46,6

Naiset
lkm % Miehet

lkm % Yhteensä
lkm

MAINOSJAKAJAT

Henkilömäärä 3 514

AVUSTAJAT, keskimäärin vuoden aikana 

Henkilömäärä 115 43 % 152 57 % 267

Seuraamme sairauspoissaoloja ja noudatamme varhaisen tuen toimintamallia. 
Sairauspoissaolomme konsernissa olivat vuonna 2020 keskimäärin 8,3 päivää/henkilö.  

Työ- ja työmatkatapaturmia meillä oli vuoden 2020 aikana yhteensä 107 kappaletta.

Koronaepidemian vaikutukset
Koronaepidemia vaikutti myös Mediatalo Keskisuomalaisen henkilöstöön. 
Vuoden 2020 alussa ohjeistimme henkilöstöämme tartunnalta suojautu-
misesta. Maaliskuussa siirryimme laajasti etätyöhön kaikissa niissä toi-
minnoissa, joissa etätyö oli mahdollista. Työpaikalla työskenteleviä ohjeis-
tettiin korostetusti tartunnalta suojautumisessa. Kesän aikana etätyötä 
purettiin osittain, ja esimiehiä kannustettiin tapaamaan henkilöstöä kas-
votusten työntekijöiden työkyvyn havainnoimiseksi. Kesän jälkeen jatket-
tiin etä- ja lähityötä yhdistellen paikallinen tilanne, työturvallisuus ja vi-
ranomaissuositukset huomioiden. Henkilöstöhallinto seuraa päivittäin vi-
ranomaisten linjauksia ja tiedottaa suosituksista henkilöstöä ja esimiehiä.

koulutettu ja koulutetaan tukemaan henki-
löstön työkykyä ja huomaamaan mahdolli-
sia varhaisia merkkejä sen heikkenemisestä.

Konsernimme henkilöstö kouluttautuu jat-
kuvasti. Keskeisenä tavoitteena on uuden 
osaamisen luominen konserniimme. Arvos-
tamme henkilöstön osaamista ja ammatti-
taitoa koko organisaatiossa. Haluamme taa-
ta kaikille työntekijöille tasavertaiset mah-
dollisuudet kehittyä työssään ja edetä ural-
laan. Tuemme ammatillista kehittymistä 
työuran loppuun saakka. Yhtiö noudattaa 
muutosturvan toimintamallia. 

Uudet työntekijät perehdytämme konser-
nin käytäntöihin ja työtehtäviin perehdytys-
ohjelman mukaisesti. Perehdytyksestä vas-
taa työntekijän esimies tai esimiehen sopi-
ma henkilö. 

Koronaviruksen takia kevään esimiespäi-
vä ja esimiesvalmennukset jouduttiin pe-
rumaan. Esimiesvalmennukset toteutettiin 
syksyllä verkkovalmennuksina. Esimiehiä 
koulutettiin varhaiseen välittämiseen ja esi-
mies-työntekijä-keskusteluihin teorian se-
kä pienryhmäharjoitusten avulla. Vuonna 
2021 esimiesvalmennuksia jatketaan verk-
kovalmennuksina esimiesten ja henkilöstön 
jaksamista ja hyvinvointia tukevilla aiheilla.

Olennaisimmat henkilöstöriskit liittyvät hen-
kilöstön osaamisen kehittymiseen muuttu-
vassa digitalisoituvassa mediaympäristössä 
sekä siihen, että pystymme olemaan hou-
kutteleva työnantaja myös tulevaisuudessa. 
Tämän merkitys korostuu erityisesti uusien 
liiketoimintojen erityisosaamista vaativissa 
rekrytoinneissa. Myös henkilöstön työhyvin-
vointiin ja jaksamiseen on kiinnitettävä eri-
tyistä huomiota mediamurroksen vaatimissa 
muutoksissa ja uudistustarpeissa.
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Johdamme ympäristövastuutamme koko konsernin kattavalla 
(pois lukien vuoden 2019 aikana konserniin liittyneet yhtiöt) 
ISO 14001 -ympäristöjärjestelmällä, joka on ulkoisen tahon 
sertifioima. Tähän kuuluvat sisäiset auditoinnit, joissa toimin-
taamme arvioidaan vuosittain, sekä toimittaja-arvioinnit, joil-
la arvioidaan yhteistyökumppaneidemme ympäristövastuuta. 

Johto tarkastelee ympäristöasioitamme konsernin johdon 
katselmuksessa. Ulkopuolinen arvioija arvioi ympäristötoimin-
nan tasoa ja järjestelmän toimivuutta vuosittain. 

Toimintamme tärkeimmät ympäristönäkökohdat ovat: ma-
teriaalien käyttö, energiankulutus ja hiilidioksidipäästöt. Näi-
hin on asetettu tavoitteita toimintokohtaisesti.

Tavoitteenamme on myös osallistuttaa omaa henkilökun-
taamme mahdollisimman laajasti ympäristötyöhön. Vuonna 
2019 henkilöstöltä on kysytty lupauksia ilmastonmuutoksen 
torjuntaan eli niin kutsuttuja ilmastolupauksia. 

Koronavirus on vaikuttanut ympäristöjärjestelmän laajen-
tumisaikatauluun. Syksyllä 2020 suunnitelmissa ollut ympä-
ristöjärjestelmän laajennukset on jouduttu siirtämään teh-
täväksi vuoden 2021 aikana. Painojemme henkilökuntaa on 
pyritty suojelemaan koronatartunnalta vierailukielloin, jolloin 
paikan päällä tehtävää ulkoista auditointia ei ole voitu suo-
rittaa.

TOIMINTAMME 
VAIKUTUKSET 
YMPÄRISTÖÖN

T O I M I N T A M M E  V A I K U T U K S E T  Y M P Ä R I S T Ö Ö N

Ympäristötoimintamme tavoitteena on 
ympäristövaikutusten vähentäminen, 
maineriskien hallinta sekä kilpailussa 
pärjääminen. 

Keskisuomalainen Oyj:n ympäristötoimin-
noissa kestävän kehityksen perustana on 
sertifioitu ISO 14001 -ympäristöjärjestelmä, 
ympäristölainsäädäntö, viranomaisten vaa-
timukset sekä asiakkaiden ja sidosryhmien 
toiveet ja odotukset.
 
Konsernissamme toteutetaan hallituksen 
hyväksymää ympäristöjohtamismallia, jonka 
mukaisesti sitoudumme toimimaan ympäris-
tön pilaantumista ehkäisevästi jatkuvan pa-
rantamisen periaatteella. Ympäristön hyväk-
si toimiminen kuuluu jokaiselle konsernissa 
työskentelevälle.
 
Tiedostamme liiketoimintaamme, tuottei-
siimme ja palveluihimme liittyvät ympäristö-
näkökohdat sekä niiden vaikutukset ja riskit 
koko niiden elinkaaren ajalta. Määrittelem-
me merkittävimmille ympäristönäkökohdille 
päämäärät ja tavoitteet sekä luomme mitta-
riston tavoitteiden seuraamiseen. 
 

Ympäristö-
POLITIIKKAMME

Pyrimme käyttämään ekotehokkaita toimin-
tatapoja, jotka rasittavat mahdollisimman 
vähän ympäristöä. Dokumentoimme ympä-
ristöasioihin liittyvät toimenpiteet sertifioi-
tuun 14001 -ympäristöjärjestelmäämme, 
seuraamme niitä sisäisillä auditoinneilla ja 
johdon katselmuksilla. 

Koulutamme henkilökuntaa ja asiaankuu-
luvia sidosryhmiä tarvittaessa. Tiedotamme 
ympäristöperiaatteistamme julkisesti kon-
sernin verkkosivuilla. 
 
Konsernimme raportoi ympäristötoimintan-
sa tuloksista avoimesti ja kattavasti.
 
Nämä ympäristöperiaatteet on hyväksytty 
konsernin johtoryhmässä.
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ENITEN 
YMPÄRISTÖ-
VAIKUTUKSIA 
PAINO-
TOIMINNOISTA
Suurin osa ympäristövaikutuksistamme syntyy painotoiminnoista, minkä vuoksi 
olemme panostaneet painojen ympäristöasioiden hallintaan jo pitkään. 

Painotuotteen ympäristövaikutuksista iso 
osa syntyy paperintuotannossa. Meillä pa-
perihukan määrää pyritään jatkuvasti vä-
hentämään ja paperijätteen minimointi on 
painojen ympäristötyön tärkeimpiä tavoit-
teita. 

Kaikissa Lehtiseppien painoissa on käy-
tössä tulospalkkiomalli paperijätteen vä-
hentämiseen. Tulospalkkiomallissa henki-
lökuntaa palkitaan tavoitteiden saavutta-
misesta, kuitenkaan tuotteen laadusta tin-
kimättä. 

Yksikään painoistamme ei ole ympäristö-
lupavelvollinen, koska pesuaineliuottimien 
käyttö on vähäistä. Kemikaalien käytön vä-
hentämisen eteen on tehty tavoitteellista 
työtä.

Painoprosessissa emme laske viemäri-
verkkoon kemikaaleja, vaan keräämme ne 
vaarallisen jätteen keräykseen. Kaatopaikal-

le ei päädy jätettä, kaikki joko kierrätetään 
tai hyödynnetään esimerkiksi energiana.

Muovin käyttö ei ole suuressa roolissa 
sanomalehtipainamisessa, mutta Lehtise-
pillä sen erilliskeräystä on selvitetty viime 
vuoden aikana kaikissa painoissa ja muovin 
erilliskeräyksestä on tehty suunnitelma. Jä-
tehuollon kumppanimme kanssa kaikki pai-
not on auditoitu ja jätekeräystä on tarkoi-
tus kehittää auditoinneissa selvinneiden 
asioiden osalta. Jätehuollon kumppanimme 
myös vetää koulutuskierroksen painoissa 
keväällä 2021.

Kaikissa muissa painossa, paitsi vuon-
na 2019 hankitussa Kouvolan painossa, 
on mahdollista painaa ympäristömerkittyjä 
tuotteita. PEFC- ja FSC-merkityillä tuotteil-
la voidaan varmistaa, että paperiin käytetty 
puu on lainmukaisista lähteistä. 

Painoprosessin energiankulutusta pyri-

tään vähentämään sujuvalla ja tehok-
kaalla tuotannolla.

UPM Kaipola on ollut painojemme 
merkittävä paperintoimittaja ja tehtaan 
sulkeminen heijastuu myös meidän 
painojemme ympäristövaikutuksiin.

Kierrätyskuitua sisältävän sanoma-
lehtipaperin tarjonta väheni merkittä-
västi Kaipolan tehtaan sulkeuduttua, 
mutta seuraamme tiiviisti paperimark-
kinan kehitystä ja olemme valmiita li-
säämään kierrätyskuidun osuutta pa-
perin raaka-aineena.

Kaipola on myös ollut Suomessa 
merkittävä keräyspaperin hyödyntäjä. 
Nyt painojemme sanomalehtipaperi-
hukalle on jätekumppanimme toimes-
ta etsitty korvaavia kohteita. Osa pää-
tyy jatkossa myös Suomen rajojen ul-
kopuolelle.

T A V O I T T E E T M I T T A R I T T O I M E N P I T E E T

Makkelin vähentäminen (jokaisella 
painolla oma numeraalinen tavoite)

Hukkakilot/ostettu  
paperimäärä [tn/tn]

Tuotantopalkkiojärjestelmä
Laitekannan huolto ja  

uusinta tarpeen mukaan
Tuotannon seisokkien vähentäminen

ennakkohuoltoihin panostaminen

Palveluntuottajien  
ympäristötoiminnan arviointi Toteutettu Jäteyhtiön  

ympäristötoiminnan arviointi

Ympäristömerkittyjen tuotteiden 
myynnin kasvattaminen (PPD)

Ympäristömerkittyjen  
tuotteiden osuus [%]

Myynnin ja markkinoinnin  
avulla myynnin kasvattaminen

S Ä H K Ö N  K Ä Y T T Ö  S U U R I S S A  K I I N T E I S T Ö I S S Ä  J A  P A I N O I S S A
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Painoissa tärkeimpänä tavoitteena on 
makkelin eli paperihukan vähentäminen. 

Tavoitteet vuosille 2019-2021
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T O I M I N T A M M E  V A I K U T U K S E T  Y M P Ä R I S T Ö Ö N

JAKELUIDEN 
YMPÄRISTÖ-
VAIKUTUKSIA 
SEURATAAN 
AUDITOINNEILLA
Mediatalo Keskisuomalaisessa on omaa varhaisjakelua Savossa ja Päijät-Hämeessä.

Seuraamme jakeluiden ympäristötoimintaa 
sisäisillä auditoinneilla, joissa käymme läpi 
toiminnan kehityskohteita. 

Koska jakelumme eivät omista omaa ja-
kelu- tai kuljetuskalustoa, yhteistyö jakajien 
ja alihankkijoiden kanssa on meille tärkeää. 

Savon Jakelun isolle yhteistyökumppanil-
le on tehty toimija-auditointi, jossa on sel-
vitetty ympäristötoiminnan tasoa. Jatkam-
me toimittaja-auditointeja tärkeimpien yh-
teistyökumppaneiden kanssa. 

Ympäristövaikutuksia pienennämme jat-
kuvalla jakelureittien optimoinnilla sekä ja-
kelutiheyden nostamisella. Seuraamme 

oman jakelun ja kuljetusten kilometrejä ja 
se on yksi jakeluiden ympäristömittareista. 

Jakelukilometrien vähentämistä on to-
teutettu varhaisjakelu- ja heittolaatikkover-
koston optimoinnilla kattamaan toiminnan 
kannalta tarkoituksenmukainen alue, tuote-
määrää on kasvatettu lisäämällä Jakeluyh-
tiö Suomi -verkoston kautta kanavoitavien 
tuotenimikkeiden määrää. Päällekkäisiä ta-
louksia sekä jakokierroksia on vähennet-
ty siirtämällä hallitusti suorajakelureittejä 
jaettavaksi varhaisjakelun yhteydessä. Näi-
tä kaikkia toimia on jatkettu myös vuosina 
2020-21.

T A V O I T T E E T M I T T A R I T T O I M E N P I T E E T

Jakelukilometrien vähentäminen Jakelun kilometrit [km] Jakeluverkon optimointi (piirien 
yhdistäminen, pistojen poisto)

Jakelutiheyden kasvattaminen Jakelutiheys [kpl/km] Lisätään tuotteita jakeluun

Päällekkäisten talouksien vähentäminen 
ESA Jakelut/ SSM

Päällekkäin jaettujen  
talouksien määrän muutos  

[kpl/jakokerta]

Jakeluiden yhdistäminen ja vuosittaisten 
kierrosten vähentäminen

Jakeluiden reititys on jakeluiden 
ympäristötavoitteissa suuressa roolissa 

(tavoitteet vuosille 2019-2021)

Konsernimme käyttää myös Postin ja-
keluita, jotka ovat hiilineutraaleja, eli kaikki 
Postin jakeluista syntyvät kasvihuonekaasu-
päästöt on kompensoitu.

Vuoden 2019 alusta Suomen Suoramai-
nonta Oy on täydentänyt jakeluliiketoimin-
taamme. Konsernin jakeluyhtiöissä on lisät-
ty yhteistyötä ja päällekkäisiä jakelureittejä 
on karsittu. Suomen Suoramainonta ei vielä 
kuulu sertifioituun ympäristöjärjestelmääm-
me. Vuoden 2020 luvut on kuitenkin nyt li-
sätty raportointiin, jotta konsernimme ym-
päristövaikutuksista saa todellisen kuvan. 

YHTEISTYÖ JAKAJIEN  
JA ALIHANKKIJOIDEN  
KANSSA ON MEILLE TÄRKEÄÄ.
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T O I M I N T A M M E  V A I K U T U K S E T  Y M P Ä R I S T Ö Ö N

TARKASTELEMME 
KIINTEISTÖJEMME 
YMPÄRISTÖ-
VAIKUTUKSIA
Mediatalo Keskisuomalaisen liiketoiminta 
toimii pääsääntöisesti omistamissamme 
tiloissa. Kehitämme ja vuokraamme 
toimitilojamme myös ulkopuolisille 
toimijoille.

Huomioimme tulevien hankkeiden suunnittelussa tilojen 
toiminnallisuuden lisäksi kiinteistön energiankulutuksen ja 
haemme energiatehokkaita ratkaisuja.

Tavoittelemme energiatehokkuuden parantamista kaikis-
sa hallinnoimissamme kohteissa. Valaistusten uusimisella ja 
iv-järjestelmien saneerauksilla saavutamme sekä nopeita ta-
kaisinmaksuaikoja että parantuneita työolosuhteita. 

Olemme päivittäneet vuoden 2020 lopussa suurimpien 
kohteidemme kuntoarviot, joista saamme suuntaviivat myös 
energiainvestointien oikea-aikaiselle toteuttamiselle. Kiin-
teistöjemme energiatehokkuutta toteutamme myös kump-
panuuksiemme kautta päivittäisessä työssä: panostamme 
ennakoivaan huoltoon ja kehitämme sekä optimoimme olo-
suhteita yhteistyössä teknisen ylläpidon kumppaneidemme 
kanssa. Haemme aktiivisesti kiinteistöjemme elinkaaren ym-
päristökuormaa pienentäviä ja taloudellisuutta parantavia 
vaihtoehtoja. 

Työn tekemisen tavat ovat muuttuneet ja tulevat näky-
mään toiminnassamme ja tätä kautta tilaratkaisuissammekin 
jatkossa. Tilatarpeemme ovat muutoksessa ja toteutamme 
uudistusvuorossa olevat toimitilamme monitilatoimistoina. 
Monitilatoimisto mahdollistaa uudenlaisen tilatehokkuuden 
myötä paremman energiatehokkuuden vähentämällä muun 
muassa lämmitettyjen neliöiden määrää.

Suurin osa vakituisista työntekijöistämme tekee 
toimistotyötä. Toimistojen ympäristövaikutuksia 

syntyy työmatkustuksesta, toimistopaperien 
kulutuksesta, jätteistä sekä tietysti kiinteistöjen 

sähkön ja lämmön kulutuksesta. Haluamme saavuttaa 
ympäristövaikutuksiin liittyvät tavoitteemme keskitetyn 
tulostuksen ja videoneuvottelujen tehokkaalla käytöllä. 

Konsernimme laajentuessa henkilöstömäärä, kuten 
myös toimistossa työskentelevien määrä on kasvanut, 

jolloin uudet toimintatavat ja tekniikat on otettu 
käyttöön myös uusissa yksiköissä.

Vuoden 2020 aikana toimistotyö on kokenut 
mullistuksen ja moni konsernimme työntekijä on tehnyt 
etätöitä. Konsernin toimipaikkojen välinen matkustus on 

ollut koronaepidemian vuoksi hyvin vähäistä.

TOIMISTOTYÖLLE ON 
OMAT TAVOITTEENSA

36    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA



38    SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA    39 

ARVIOIMME 
ULKOMAINONNAN 
YMPÄRISTÖ-
VAIKUTUKSIA
Mediatalo Keskisuomalaisen ulkomainonnan liiketoiminta 
on kasvanut reipasta tahtia. Tämän vuoksi sen 
ympäristövaikutuksia arvioidaan entistä tarkemmin. 

Ulkomainonnan (DOOH) palveluihim-
me kuuluvat liikenneasemamediat, Big 
one -näytöt ja bussimedia. Ulkomainon-
nan suurimmiksi ympäristövaikutuksik-
si on arvioitu sähkön käyttö ja liikenteen 
aiheuttamat päästöt (myynti, asennus ja 
huolto). 

Ulkomainosliitto on vuonna 2019 to-
teuttanut ympäristöauditoinnin kaikille ul-
komainosliiton toimijoille, myös Mediata-

Arvioimme ympäristöriskejämme 
viranomaistarkastusten ja 
ympäristöjärjestelmän arviointien yhteydessä. 
Riskeiksi olemme arvioineet toiminnan 
pitkän aikavälin vaikutukset ympäristöön 
sekä hätätilanteet, kuten tulipalo ja 
kemikaalivahingot. Riskejä hallitsemme 
sertifioiduilla ISO 14001 -järjestelmällä.

lo Keskisuomalaisen ulkomainonnan 
toimijoille. Tämän auditoinnin kautta 
meille on asetettu ympäristötavoit-
teet. Niitä tarkennetaan vuoden 2021 
aikana vastaamaan konsernin ulko-
mainosyhtiöiden erityispiirteitä. 

Tavoitteiden saavuttamisella tavoi-
tellaan myös merkittäviä liiketoimin-
tavaikutuksia asiakkaiden vaatimus-
ten kasvaessa.

HÄTÄTILANTEET
tulipalo
kemikaalivahingot
onnettomuudet

PITKÄN AIKAVÄLIN RISKIT
ilmastonmuutos

Ympäristö-
RISKIT

T O I M I N T A M M E  V A I K U T U K S E T  Y M P Ä R I S T Ö Ö N
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Tavoitteiden saavuttaminen
MITTARI YKSIKKÖ 2017 2018 2019 2020 LISÄTIETOJA

Hukkakilot/ostettu  
paperimäärä tn/tn  0,07    0,08    0,08    0,07   

Ympäristömerkittyjen  
tuotteiden osuus (PPD) % 23 % 24 % 24 % 25 %

Lämpöenergia kulutus MWh  10 103    11 345    11 396    12 283   

Ostetun sähkön 
uusiutuvien käyttö % 46 % 30 %  21 %  ei vielä  

saatavissa 

Työmatkustus km/hlö  1 392    1 237   1 215 891

Toimistopaperi kg/hlö  9    7    7   7

Jakelun kilometrit  
(oma jakelu) km  6 087 409    6 161 416    5 808 210    13 236 609   Kaikki omat  

jakelut

Jakelutiheys  
(varhaisjakelu) kpl/km  20    16   

Tavoitteet 
asetettu 
varhaisjakeluun

Päällekkäin jaettujen  
talouksien määrän muutos  
(varhaisjakelu)

kpl/jakokerta -18 685   -1 345   
Tavoitteet 
asetettu 
varhaisjakeluun

Muut tunnusluvut
YKSIKKÖ 2017 2018 2019 2020 LISÄTIETOJA

Energia 

 Sähkö   MWh  13 518    13 153    12 493    13 938   

 Lämpö  MWh  10 103    11 345    11 396    12 283   

 Materiaalit 

 Painopaperi  tn  33 152    30 387    27 145    25 385   

 Toimistopaperi  kg  8 695    9 528    8 920    7 255             Toimistojen  
käytössä

 Painoväri  kg  663 383    625 367    570 210    497 524   

 Painolevyt  kpl  770 988    747 460    575 207    703 906   

 Painolevykemikaalit  litra  15 136    18 880    12 769    9 840   

 Työmatkustus 

 Bensa  litraa  52 466    49 097    30 224    104 757   
Konsernin  
omat autot ja 
työsuhdeautot

 Diesel  litraa  62 630    46 517    36 776    186 741   
Konsernin  
omat autot ja 
työsuhdeautot

 Matkustus, juna  km  315 550    287 838    229 634    100 398   

Matkustus, linja-auto  km  22 032    15 472    33 114    4 327   

 Matkustus, lentomatkustus  km  332 564    257 807    321 041    20 057   

 Matkustus, oma auto  km  1 247 188    1 083 912    1 070 141    861 108   

Matkustus, laiva  km  3 656    1 840    5 246    1 638   

 Jätteet 

 Kierrätys  tn  3 244    3 239    3 168    4 611   

 Hyödyntäminen   tn  127    212    151    313   

 Loppusijoitukseen  tn  -      0,42    1,53    -     

ON MEILLE 
TÄRKEÄ ARVO.

Vastuullisuus
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GRI-indeksi
YLEINEN SISÄLTÖ  SIJAINTI TARKENNUKSIA

Organisaation 
kuvaus  

102-1 Organisaation nimi   s. 131  

102-2 Tärkeimmät tavaramerkit, tuotteet  
ja palvelut  s. 4–7

102-3 Organisaation pääkonttorin sijainti  s. 131  

102-4 Toimintamaat  s. 131  

102-5 Organisaation omistusrakenne  
ja yhtiömuoto  s. 131–132

102-6 Markkina-alueet, toimialat  s. 131  

102-7 Organisaation koko  s. 8–11  

102-8 Tietoja palkansaajista  
ja muista työntekijöistä  s. 29  

Strategia   

102-14 Ylimmän johdon edustajan lausunto  s. 3

102-15 Keskeisen vaikutukset, riskit  
ja mahdollisuudet

 s. 28, 39  
 s. 134–135

Osittain,  
riskit raportoitu

Hallintotapa   

102-20 Vastuuhenkilöt  s. 17  

102-22 Hallituksen kokoonpano  s. 132,  
142–147

102-23 Hallituksen puheenjohtaja  s. 144

102-24 Hallituksen valinta  s. 132

102-32 Yritysvastuuraportin hyväksyntä  s. 44

102-35 Hallituksen ja ylimmän johdon  
palkitseminen  s. 132–134

Raportointitapa   

102-45 Tilinpäätökseen sisältyvät yhtiöt  s. 131

102-49
Merkittävät muutokset raportin  
laajuudessa ja  
näkökohtien laskentarajoissa

 s. 43  

102-50 Raportointijakso  s. 43  

102-51 Edellisen raportin päiväys  s. 43  

102-52 Raportin julkaisutiheys  s. 43  

102-53 Yhteystiedot, josta kysyä raporttiin 
liittyviä lisätietoja  s. 43  

102-54 GRI-standardien mukainen 
raportoinnin kattavuus  s. 42–43  

102-55 GRI-sisältötaulukko  s. 42–43  

102-56 Raportin varmennus  s. 43 Ei varmennettu

TALOUDELLISET  VAIKUTUKSET

Taloudelliset 
tulokset   

201-1 Suoran taloudellisen lisäarvon  
tuottaminen ja jakautuminen  s. 12–13 Verojalanjälki

YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET

Materiaalit   

301-1 Materiaalien käyttö painon ja /
tai määrän mukaan  s. 41  

Energia   

302-1 Organisaation oma energiankulutus  s. 41

302-3 Energiaintensiteetti  s. 33  

Päästöt vesistöihin 
ja jätteet  

306-2
Jätteiden kokonaismäärä jaoteltuna  
jätelajeittain ja käsittelytavan 
mukaisesti

 s. 41
Osittain, tiedot  
jaoteltuna käsittely-
tavan mukaisesti

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Asiakkaiden 
yksityisyyden suoja   

418-1
Asiakkaiden yksityisyyden suojan 
rikkomiseen ja asiakastietojen 
häviämiseen liittyvät valitukset

 s. 20–21  

Raportointi- ja laskentaperiaatteet
Raportointi- ja laskentarajoja koskeva muutokset edelliseen raporttiin verrattuna on ilmoitettu kunkin tunnusluvun kohdalla. Journalistisen vas-
tuun osalta lähteinä on Julkisen sanan neuvosto sekä yhtiön sisäiset järjestelmät. Henkilöstöön liittyvät luvut on kerätty vakuutusyhtiöltä, työ-
terveyshuollosta sekä palkkahallinosta. Ympäristövastuun luvut on kerätty toimittajilta, laskutuksesta sekä sisäisistä
järjestelmistä. GRI-standardia (Global Reporting Iniative) on käytetty raportissa soveltuvin osin. Tarkemmin GRI:n kattavuudesta on GRIindek-
sissä. Raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.
 
Raportointiajanjakso on 1.1.2020-31.12.2020 ja edellinen raportti on julkaistu maaliskuussa 2019. Raportti julkaistaan vuosittain.
Raportista voi kysyä lisätietoja talousjohtaja Heikki Linnavirralta. 

Vuosikertomus Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
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