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Maapallon yli vyorynyt koronapandemia on entisestdan korosta-
nut vastuullisuuden merkitysta. Ihmisten tiedontarve ja -halu ovat
kasvaneet globaalin kriisin seurauksena. Tarkoitushakuisen media-
tulvan keskelld vastuullisten medioiden merkitys on noussut elin-
tarkedksi. Ihmiset tarvitsevat akuutista ongelmasta luotettavaa tie-
toa ja uutisia. Konsernimme mediatuotteet ovat sitoutuneet vah-
vasti taman tiedon ja uutistarpeen tyydyttdmiseen.

Vastuullisuustyd konsernissamme ulottuu kaikkeen tekemi-
seemme. Sisdlléntuotannossa on itsestaan selvaa taydellinen riip-
pumattomuus ulkoisista paineista. Olemme sitoutuneet journalis-
missamme toimialamme tinkimattdmiin periaatteisiin ja kaytantei-
siin. Olemme jasenena Julkisen sanan neuvostossa ja sitoudumme
heidan ohjeistoonsa.

Vastuullisuuteen kuuluu konsernissamme keskeisesti vastuu-
ajattelun kattava tulkinta. Pyrimme varmistamaan konsernimme
liiketaloudellisen kannattavuuden turvataksemme niin tyopaik-
kojen kuin omistajuudenkin jatkuvuuden. Kannamme vastuuta
laaja-alaisesti kaikista sidosryhmistamme, kuten asiakkaistamme,
henkilostostamme, omistajistamme, ymparistéstamme ja paikalli-
sista yhteisdistdmme.

Toteutamme vastuullisuutta kdytannon ja arjen toimintojen
kautta. Vastuullisuustydssa pyrimme taydelliseen lapindkyvyy-
teen. Tuleva EU-tasoinen regulaatio (EU:n whistleblower-direktii-
vi) asettaa myos konsernimme liiketoiminnalle konkreettisia vas-
tuullisuusvelvoitteita.

Konsernimme vylin johto on kaikin tavoin sitoutunut kattavaan
vastuullisuuteen.

VESA-PEKKA KANGASKORPI

toimitusjohtaja
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MEDIATALO KESKISUOMALAINEN LYHYESTI

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 2068 2311 166,1 1741

Liikevoitto, Me 49 | 14,1 VS 14,4

e % likevaihdosta 24| 6,1 4.4 8,3 w
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me o4 | 15,9 12V 14,7

e % liikkevaihdosta a4 | 6,9 7,6 8,4

Kayttokate, Me 221 ‘ 28,1 20,0 23,5 ﬂ
o % liikkevaihdosta 107 12,2 12,0 13,5

Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate, Me 232 29,9 20,9 23,7

* % liikevaihdosta 112 | 12,9 12,6 13,6

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, Me 220 16,4 7.8 17,5 —

e % likevaihdosta 10,7 7.1 47 10,1

Tilikauden voitto 201 S 54 14,5

e % liikkevaihdosta %7 | 5,8 3,2 8,3

Oman pagoman tuotto (ROE), % 236 169 66 186 - '
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 149 | 12,5 6,4 13,3

Omavaraisuusaste, % 46,9 394 49,6 48,4

Bruttoinvestoinnit, Me 73 11,8 7.9 3,5

e % likevaihdosta 36 71 47 2,0

Taseen loppusumma, Me 2116 216,8 170,9 181,9

Henkilosto keskimaarin *) 1640 1775 1330 1377

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 203 1,23 0,51 ielS 0,74

Oma padoma/osake, eur 9219 7,26 7,38 7,650 6,74

Osakekohtainen osinko, eur **) 1,00 0,75 0,63 o0 0,50

Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % A494 60,9 1227 52,0 67,8 o P E R AT I I V I N E N
Efektiivinen osinkotuotto, % 9.2 6,6 7.2 7.2 6,6

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 54| 9.2 17 72\, 10,3 - V E R TA I L U K E L P o I N E N
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

e alin, eur 9,50 8,72 8,74 7,6CH 7,06 L I I K E V o I T T o
e vlin, eur 1330 13,10 14,30 10,28 8,35

e keskikurssi, eur 10,62 10,06 10,59 9,30 7,70

Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 58,6 65,5 50,4 55,1 43,3

Koko osakekannan markkina-arvo, Me 1098 1210 94,0 103,6 (SHL 5 | | |
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta ‘

Osakkeiden lukumaara 627085 886805 416 637 391192 443 676 = e 9 z
% A-sarjan osakkeista 11,7 15,3 7.3 69 7.8

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra 1 000 kpl 10.073 10.707 10.711 10.711 10.714

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myo6s investointien ennakkomaksut.

LIIKEVAIHTO

' 200,85 -

*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskiméaarin 3574.

**)

hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon méarasta.
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MEDIATALO KESKISUOMALAINEN LYHYESTI

TOIMINTAMME KESKIOSSA ON KESTAVA JA KANNATTAVA LIIKETOIMINTA.

4, :

HENKILOSTO-
KUSTANNUKSET

10%

. Kiinteistévero
. Yhteisovero

VASTUULLINEN
VERONMAKSAFA A
ISO TYOLLISTAYA

Huolehdimme verovelvoitteistamme olemassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti.
Kannattavan toimintamme ansiosta konsernimme on myds merkittava veronmaksaja.
Muodostamme merkittavan verokertyman yhteiskunnalle maksamiemme palkkojen vero-osuuden kautta.
Verovaikutusta kertyy myos konsernimme yhteistyokumppanien ja sidosryhmien kautta.

900%

VUODEN 2020

TOIMINNAN VEROT
3,0 Me

verojalanjalki

3% 5%

Keskisuomalainen-konserni on iso tyollistaja. Vuoden 2020 lopussa tydsuhteita oli 2 212.
Taman liséksi konsernissamme oli 3 514 osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosjakajat huomioiden konsernissamme oli
tyosuhteessa yhteensd 5 726 henkiloa. Kokopaivdiseksi muutettuna konsernin henkilomaara oli keskimaarin 1640
henkilda, kun se vuonna 2018 oli 1775. Tama luku ei sisalla mainosjakajia.

47%

Keskisuomalainen-konserni maksoi vuonna 2020 palkkoja ja pakollisia sivukuluja noin 94 miljoonaa euroa.

. Ennakonpidatykset

KESKISUOMALAINEN OYJ:N MAKSAMISTA OSINGOISTA @ Anvonlisaverot

45%

Keskisuomalainen-
konsernin

KERTYY MERKITTAVA VEROTULO YHTEISKUNNALLE. VUODELTA 2020 @ Tyonickisiden
TILITETYT VEROT sosiaaliturvamaksut
37,2 Me . Osinkoverot
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MEDIATALO KESKISUOMALAINEN LYHYESTI

ARVONLUONTIMALLI

Tarkeimmat
resurssit

TALOUDELLISET
Oma ja vieras paaoma

Suhteet sijoittajiin

TUOTANNOLLISET
ICT-jarjestelmat
Tuotantolaitokset
Logistiikkapalvelut
Monikanavaiset palvelut

AINEETTOMAT
Noin 90 mediabrandia
Maine
Konseptit ja liiketoimintamallit
Yrityskulttuuri ja arvot

INHIMILLISET

Ammattitaitoinen henkildsto

Media- ja markkinointiosaaminen
Johtamismallit

Henkilo- ja asiakastieto

SOSIAALISET
Paikalliset yhteisot ja lukijat
Asiakassuhteet
Sidosryhmét ja kumppanit
Alihankintaverkostot

Paattaja- ja vaikuttajaverkostot
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LUKIJAT
KUULLAT

YRITYKSET JA
KULUTTAJAT

Jakelu - Sisallot

Myynti ja markkinointi
Tuotanto - Palvelumallit
Asiakaspalvelu

EIUIUIOY I

mediabrindid

Yl 2.2

MILJOONAA LUKLJAA
JOKA VIIKKO

KMT Al Total 2020

Graafiset
tuotantopalvelut

Media-
liiketoiminta

Digitaalisen

markkinoinnin Tutll(m:u:-
ratkaisut paivelu
Markkinointi- ja Tapahtiat

viestintdpalvelut

veskitetyt toiminnot

KONSERNIJOHTO
KULUTTAJAMYYNTI
MEDIAMYYNTI
TALOUSHALLINTO
TIETOHALLINTO
HENKILOSTOHALLINTO
DIGIYKSIKKO

MEKS - VALTAKUNNALLISET
MYYNTIPALVELUT

KIINTEISTOPALVELUT

TUOTTEET JA PALVELUT

e Laadukkaat ja luotettavat sisallot
verkossa ja printissa

e Markkinointiviestinnan ratkaisut,
esimerkiksi ilmoitukset, videot,
markkinointimateriaalit, kampanjat

e Painotuotteet
Tutkimukset

e Jakelu ja logistiikka
e Tapahtumat

o Kiinteistopalvelut

JATTEET JA PAASTOT
o Kasvihuonekaasupaastot
e Paperihukka

Tuotokset

Paino-
palvelut

Jakelu-
palvelut

Vaikutukset

Kiinteisto-
liiketoiminta

ASIAKKAAT

Kiinnostavan, tarpeellisen

ja luotettavan sisallon

tuottaminen

Asiakkaan liiketoiminnan
kasvattaminen

OSAKKEENOMISTAJAT

Osingot

Markkina-arvon nousu

YHTEISKUNTA

Maksetut verotulot

Merkittava tyollistaja

Yhteiskunnallinen vaikuttaja ja
keskustelija

Tiedon valittaja

Paikallisen identiteetin
vahvistaja

Demokratian edistaja

YMPARISTO

Vastuullinen toiminta
luonnonvarojen sdastamiseksi
seka tuotannon jate- ja
paastokuormien maarien
vahentamiseksi

HENKILOSTO

Palkat ja edut

Mahdollisuus ammatilliseen
kehitykseen

KUMPPANIT

Ostot alihankintaverkostoilta




OLEMME VASTUULLINEN TOIMIJA

HYVA

NAKYY KAIKESSA
TOIMINNASSAMME JA
ARVOMAAILMASSAMME.

HALLINTO FA
VASTUULLISUUS

Keskisuomalainen Oyj toimii vastuullisesti ja lapinakyvasti kaikilla toiminta-alueillaan.

Keskisuomalainen Oyj noudattaa muu-
tamin poikkeuksin Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen 19.9.2019 antamaa
ja 1.1.2020 voimaan tullutta suositusta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodis-
ta (Corporate Governance) sekd toimialoja
valvovien viranomaisten maarayksia ja oh-
jeita. Listayhtididen hallinnointikoodin edel-
lyttdma selvitys hallinto- ja ohjausjérjestel-
mastd on annettu erillisend kertomuksena
vuosikertomuksen yhteydessa.

Konsernimme on poliittisesti riippuma-
ton, sitoutumaton ja vastuullinen mediayh-
ti6. Toimimme laaja-alaisesti mediakentas-
s ja konsernin toiminta vaikuttaa merkitta-
vasti yhteiskuntaan.

Konsernissamme vastuullisuus nakyy
kaikessa toiminnassamme ja arvomaailmas-
samme. N&itad ovat journalistinen vastuu si-
sdlléntuotannossa, tiedon saavutettavuus
eri yleisoille mukaan lukien vahemmistot ja
haja-asutusalueiden asukkaat, tydnantaja-
vastuu ja vastuullisuus veronmaksajana se-
ka lapinakyvat ja eettiset toimintamallit hal-
linnossamme.

Toimintaperiaatteemme nojaavat vas-
tuulliseen liikketoimintaan. Korruption ja lah-
jonnan ennaltaehkdiseminen ohjeistuksella
ja valvonnalla on osa toimintamalliamme.
Tyontekijamme eivat konsernin ohjeiden
mukaisesti saa ottaa vastaan eivatka an-
taa ulkopuolisille minkaanlaisia lahjuksia tai
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laittomia maksuja tai korruptioon viittaavia
suorituksia.
Keskisuomalainen-konsernissa hyvan
hallintatavan ja korruption valvonta kuuluu
johdon lisdksi sisdiselle tarkastukselle.
Konsernissamme ei ole katsausvuonna
rekisterdity yhtdan korruptio- tai lahjonta-
tapausta ja niiden riski arvioidaan konser-
nissamme alhaiseksi. Mahdolliset riskit voi-
sivat liittyd esimerkiksi rahanpesuun, jour-
nalistiseen vaikuttamiseen tai hankintatoi-
meen. Riskejd pyritddn poistamaan riittaval-
|& ohjeistuksella, henkildston koulutuksella
ja valvonnalla seka avoimella tiedon jakami-
sella. Edellytdamme vastuullisuutta myos lii-
kekumppaneiltamme.

N

PERIAATT,

HALLINNON TAVOITTEET

« Strategiset tavoitteemme ovat selkeat ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka on sitoutunut niihin.

o Paatantavalta ja vastuut on mééritelty selkedsti.

* Hallituksemme on ammattitaitoinen ja
toimivasta johdosta riippumaton.

« Hallituksemme ja toimiva johtomme tietavat
valvontavastuunsa.

e Ymmarramme sisdisen ja ulkoisen valvonnan
merkityksen ja roolin.

Palkitsemisjarjestelmdmme tukee yhtion strategisia
tavoitteita, ja se on osa johtamisjarjestelmaamme.

Yhtidmme hallintokulttuuri on avoin ja lapindkyva.

YRITYSVASTUU-
RAPORTOINTI
KESKISUOMALAINEN-
KONSERNISSA

Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusviestintaa
johtaa toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Yritysvastuun tavoitteiden laatimisesta,
vastuullisuuden johtamisesta seka yritysvastuuraportoinnista
Keskisuomalainen-konsernissa vastaa konsernin toimiva johto.

Muun kuin taloudellisen tiedon selvityksen
hyvaksyy Keskisuomalainen Oyj:n hallitus.

AN NN




o

IHMIS TEN
OIKEUDEN -
MUKAINEN A
TASA-ARVOINEN
KOHTELU OVAT
OSA ARVOFAMME

Emme hyodksy minkddnlaista syrjintdd lai epilasa-arvoista kohtelua.

Varmistamme omien toimintaperiaatteidemme noudattamisen riittdavdlli
ohjeistuksella ja henkiloston kouluttamisella sekd valvonnalla.

Thmisoikeuksien seuranta kuuluu johdolle ja HR:lle.
Ihmisoikeuksien seuranta julkaistujen sisdltojen osalta kuuluu journalistiselle johtajalle.

Noudatamme journalistien eettisid ohjeita ja arvostamme vastuullista journalismia.
Hyuvd journalistinen lapa ohjaa loimintaamme.

Olemme Fulkisen sanan neuvoston jisen.

Pyrimme huolehtimaan tiedonsaannin tasapuolisuudesta eri yleisoille.
Huomioimme vihemmistot ja haja-asutusalueiden asukkaat.

Haluamme olla vastuullinen toimija koko toimitusketjussamme.
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E VASTUULLINEN TOIMIJA

SUHTAUDUMME
VAKAVASTI
TIETOSUOFAAN

EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja kansalli-
nen tietosuojalainsdadantd ohjaavat Me-
diatalo Keskisuomalaisen tietosuojakaytan-
toja. Olemme myos sitoutuneet IAB Eu-
ropen (Interactive Advertising Bureau Eu-
rope) selainkayttaytymiseen perustuvan
verkkomainonnan kohdentamisen itse-
saantelyohjelmaan sekd IAB:n Transparen-
cy & Consent Frameworkin kayttoon. Fra-
mework standardin avulla varmistamme
EU:n tietosuoja-asetuksen ja tulevan ePri-
vacy-direktiivin noudattamisen. Framework
mahdollistaa sen, ettd evasteiden ja muiden
tiedonkeruutekniikoiden avulla kerattavista
tiedoista pyydetaan kayttajaltd suostumus,
joka vilitetdan kaikille dataa kasitteleville
kumppaneille. Vuoden 2020 aikana evas-

teiden suostumusten hallintaa on kehitetty
edelleen ja kayttdon on otettu standardin
versio 2.0. Se on kaytdssa konsernin kaikil-
la uutissivustoilla.

Pyrimme tavoitteisimme jatkuvalla hen-
kilokunnan koulutuksella ja toimintamme
kehittdmisella. Seuraamme tietosuojalain-
sdadannoén muutoksia ja toteutamme tie-
tosuojan osalta riskienarviointia. Suurim-
pana riskind on mahdollisten henkilotie-
tojen vuotaminen, josta seuraa haittaa se-
k& asiakkaillemme ja sitd kautta konsernim-
me bréndeille. Tietosuojarikkeisiin liittyva
taloudellinen riski on myds toteutuessaan
merkittava.

Vuoden 2020 aikana olemme havain-
neet joitakin henkilotietoihin liittyvia tie-
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toturvaloukkauksia. Loukkausten paaasial-
linen syy on ollut inhimillinen virhe. Louk-
kauksia on myos ilmoitettu valvontaviran-
omaiselle, mutta rekisteréityjen oikeuksille
ei ole aiheutunut vakavaa riskia. Tapausten
jalkeen asia on dokumentoitu ja etsitty ke-
hityskohteet. Olemme myo6s vastaanotta-
neet viranomaisen puolelta kolme selvitys-
pyyntod jakeluista ja konsernin tietosuoja-
pyyntoprosessiin liittyvistd kaytannoista.
Asiat on selvitetty ja viranomainen on ol-
lut selvityksiin tyytyvainen. Naiden tapa-
usten kautta tietosuojaan liittyvaa toimin-
taa kehitetdan jatkuvasti ja olemme vuo-
den 2020 aikana tehneet muutoksia muun
muassa henkilén tunnistamiseen tietosuo-
japyynnon yhteydessa.

TIETOSUOJA

Tietosuojaan liitlyvdd
toimintaa kehitetddn
jatkuvasti.

—

TAVOITTEET

o Fi tietosuojarikkomuksia

e Ei viranomaishuomautuksia
tai sakkoja

o Avoin tiedotus asiakkaille
ja muille sidosryhmille

VASTUUT

o Tietosuojasta konsernissa johtoryhmdtasolla
vastaa digitaalisen liiketoiminnan johtaja.

e Tietosuojavastaava vastaa tietosuoja-asioiden
sisdisestd kehittamisestd, tietosuojasddntelyn
vaatimusten noudattamisesta sekd
henkilokunnan koulutuksesta.

e Tietohallintojohtaja on vastuussa tietoturvan
loteutumisesta ja kehittimisestd.

Emme ole saaneet huomautuksia viranomaisilta,
eikd vakavia tietoturvarikkomuksia ole havaittu.



PAIKALLISTA JOURNALISMIA

LAADUKAS'IA

UUTIS-

FYOURNALISMIA

OLEMME RIIPPUMATON MEDIA

Vapaan median tehtdva on demokratiassa olla riippumaton po-
liittisista ja yhteiskunnallisista paatoksentekijoista. Kaupallinen
sanomalehdistd toteuttaa tata tehtdvaansa tilaus- ja ilmoitus-
tulojen avulla.

Lehtemme ovat jo historiallisestikin olleet itsendisid ja ovat
sitd nykyisinkin.

Riippumaton kaupallinen media on demokratiassa tarvittaes-
sa vallan kriitikko ja kiusallisenkin tiedon valittdja. Media ei ole
kuitenkaan alueensa raksyttdja tai vastahankaan asettuja. Paik-
kakunnan, alueen tai maakunnan oman sanomalehden tehtava
on alueellisen identiteetin ja kehityksen vahvistaminen. Lehtien
myonteiset jutut luovat hyvaa kierretta: uskoa alueen kehityk-
seen ja viihtyvyyttd ihmisten elamaan.

PAIKALLISTA TIETOA

VOIMAKSI

NOUDATAMME JULKISEN SANAN
NEUVOSTON OHIJEITA

Kaikki lehtemme noudattavat Julkisen sanan neuvoston ohjei-
ta ja journalistin ohjeita. Lehden lukija tai asiakas ohjataan sel-
laisessa ristiriitatilanteessa, johon lehden toimituksen ja henki-
[on valilla ei 16ydy tyydyttavaa ratkaisua, ottamaan yhteytta Jul-
kisen sanan neuvostoon.

Seuraamme Julkisen sanan neuvostoon tehtyjen kanteluiden
maaraa.

Oikaisemme oleelliset virheelliset asiatiedot havaittuamme
virheen tai saatuamme siitd tiedon. Oikaisut julkaisemme pa-
perilehdessa ja digitaalisessa uutispalvelussa. Oikaisujen tarkoi-
tuksena on, ettd Iukija saa aina oikeaa tietoa ja voi luottaa leh-
den tietoihin.
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PAATOIMITTAJA VASTAA
LEHDEN SISALLOLLISISTA
VALINNOISTA

Kunkin lehden toimituksellisesta linjasta vastaa
paatoimittaja. Keskeisten maakuntalehtien paatoi-
mittajat nimittaa hallitus toimitusjohtajan esityk-
sestd. Sanoma-, paikallis- ja kaupunkilehtien eri-
tyispiirre on paakirjoitus, joka on osa lehden yh-
teiskunnallista vaikuttamista. Paakirjoituksissa lehti
instituutiona ottaa kantaa harkitusti asioihin.

Juuri padkirjoituksella kantaa ottaminen erottaa
sanomalehdet radiosta ja muusta uutismediasta.
Paakirjoitus kuuluu my6s digitaalisen sanomaleh-
den ydinluonteeseen.

Padkirjoituksella pyritddn vaikuttamaan yhteis-
kunnan kehitykseen lehden lukijakunnan kannalta
myonteiselld tavalla.

Keskisuomalainen-konsernin lehdissa* oli vuon-
na 2020 4 555 paakirjoitusta.

TEEMME
TOIMITUKSELLISTA
YHTEISTYOTA.

Keskisuomalainen-konsernin toimitukset tekevat
runsaasti toimituksellista yhteistyota. Sen tarkoi-
tuksena on tarjota lukijoille mahdollisimman laadu-
kasta ja runsasta toimituksellista sisaltoa.

JULKAISEMME
MAKSULLISIA MAINOKSIA

Keskisuomalainen-konsernin sanoma-, paikallis- ja
kaupunkilehdet julkaisevat maksullisia mainoksia
paperilehdissa ja digitaalisissa julkaisuissa. Mainos-
tila on kaytossé kaikelle lainmukaiselle ilmoittami-
selle.

IImoitushintamme ovat julkisia. Emme yhdista
yksittaisten juttujen tai uutisten tekemista ja ilmoi-
tuksia toisiinsa.

Toimituksellisen siséllén tekemisessé on aina rat-
kaisevaa toimituksellinen harkinta. Siita vastaa vii-
me kadessa lehden paatoimittaja.

IImoittajat voivat ostaa lehden sivuille sisalto-
markkinointijuttuja, jotka on merkitty Julkisen sa-
nan neuvoston ohjeiden mukaan merkinndin siten,
ettd maksettu sisélto erottuu toimituksellisesta si-
sallosta.

OIKAISUJEN
KAPPALEMAARA

2020

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Eteld-Suomen
Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista,
Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden Lehdesta,
Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta, Kouvolan
Sanomista ja Kymen Sanomista.

A NSNS NSNS

A NSNS NSNS

PAAKIRJOITUSTEN

MAARA

2020

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta,
Savon Sanomista, Eteld-Suomen Sanomista, lisalmen Sanomista,
Uusimaasta, Aamupostista, Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta,
Warkauden Lehdesta, Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-
Savosta, Kouvolan Sanomista ja Kymen Sanomista.

A NSNS NSNS

PAIKALLISTEN
JUTTUJEN MAARA

(ei STT)

2020

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Eteld-Suomen
Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista,
Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden Lehdesta,
Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta, Kouvolan
Sanomista ja Kymen Sanomista.




ALLISTA JOURNALISMIA

ELAMME PAIKALLISUUDESTA

Paikallisuudesta eldavan lehden tarkein yhteiskunnallinen tehtava
on tiedon vélittaminen paikallisyhteison tapahtumista sen jasenille.
Myos valtakunnallisen tiedon valittdminen on suurimmissa paiva-
lehdissa tarkedssa roolissa. Paikallisen ndkdkulman tuominen val-
takunnallisiin ja kansainvalisiin asioihin on yksi maakunnallisen me-
dian tehtavista.

Keskisuomalainen-konsernin lehdissa* julkaistiin vuonna 2020
vhteensa yli 113 730 paikallisista asioista kertovaa juttua. Maara
on suuri, eivatka valtakunnalliset uutisvélineet kerro paikallisia uu-
tisia. Lehdillamme onkin tarked rooli paikallisyhteistjen tiedonku-
lussa ja yhteisollisyyden rakentamisessa.

PAIKKAKUNTANSA TARKEIMPIA
TIEDONVALITTAJIA

Keskisuomalainen-konsernin lehdet ovat oman paikkakuntansa,
alueensa tai maakuntansa tarkeimpia tiedonvalittajia. Yhtion leh-
det pyrkivat laadukkaaseen ja luotettavaan journalismiin, jossa eri-
laiset ndkemykset nousevat esille.

Yhtion digitaaliset lehdet ovat ilmestymisalueensa nopeimpia
tiedonvalittajia.

KAYMME PAIKALLISTA
KESKUSTELUA

Lehtemme tarjoavat ihmisille mahdollisuuden saattaa ajatuksiaan
laajan yleison tietoon. Mielipidesivut ovat paperilehdissa erittdin
luettuja sisaltoja.

Yhteensd Keskisuomalainen-konsernin lehdissa® julkaistiin
vuonna 2020 15 284 yleisonosastokirjoitusta. Pisimmat kirjoituk-
set ovat jopa 3 000 - 4 000 merkin mittaisia kirjoituksia ja lyhim-
mat tekstiviestin mittaisia kannanottoja.

Mielipidesivujen toimittamisella lehtemme haluavat edistaa pai-
kallista keskustelua yhteiskunnallisesti merkittavista aiheista tai
paikallisesti kiinnostavista kysymyksista.

Lehdet valitsevat mielipidekirjoitukset esimerkiksi aiheen ajan-
kohtaisuuden, kiinnostavuuden tai merkittavyyden perusteella.

Lehtemme eivat julkaise kirjoituksia, joissa on kunniaa loukkaa-
via tai herjaavia ndkemyksia.

YLEISONOSASTO-
KIRJOITUSTEN MAARA

15 284

2020

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta,
Savon Sanomista, Eteld-Suomen Sanomista, lisalmen Sanomista,
Uusimaasta, Aamupostista, Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta,
Warkauden Lehdesta, Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta,
Kouvolan Sanomista ja Kymen Sanomista.
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HYVINVOIVA JA AMMATTITAITOINEN TYOYHTEISO

RANNAMME
VASTUUTA

TYON-
TEKIFOISTAMME

Tyoyhteisossamme noudatamme hyvia tapoja ja toimimme
vastuullisesti. Meille on tarkeda kohdella kaikkia tyontekijoita
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Arvostamme kaikkia
tyoyhteison jasenia tydpaikalla. Keskustelemme avoimessa
ilmapiirissa ja rakennamme yhteistyota tyokavereiden kesken.

Henkilostomme huolehtii yhteisesti hyvasta
tyodilmapiiristd ja toimintachjeiden noudat-
tamisesta. Tavoitteenamme on, ettd henki-
|6stdmme kokee kohtelun oikeudenmukai-
sena ja yhdenvertaisena. Vuosittainen tyoil-
mapiirikysely tehdaan koko konsernissa ja
puutumme myos epaasialliseen kohteluun
ja kaytokseen.

Tavoitteenamme on yllapitda ja edistaa
tyontekijoiden ammatillista osaamista liike-
toiminnan lahtékohdista maaritellyn strate-
gian mukaisesti. Henkilostopolitiikkkamme
tavoitteena on hyvinvoiva ja ammattitaitoi-
nen tyoyhteiso, jossa kaikilla sen jasenilla
on kehittymismahdollisuuksia. Taméa heijas-
tuu myos asiakkaille erinomaisena palvelu-
ja asiakaskokemuksena.

Huomioimme vastuullisesti eri henkilds-
toryhmien erityistarpeet kuten ikdantyvat
tyontekijat, yksityis- ja tydelaman yhteen-
sovittamisen, pitkan poissaolon jalkeen toi-
hin palaavat tyontekijat sekd henkilot, joi-

den tyokyky on heikentynyt. Suurin osa
henkilostomme tydsuhteista on toistaisek-
si voimassa olevia ja kokoaikaisia. Maaraai-
kaiset tydsuhteet ovat paasdantoisesti va-
kituisen henkildston sijaistuksia, projekti-
tehtavia seka opiskelijoiden tyoharjoitte-
luita. Kaytamme lisaksi avustajia toimitus-
ten sisdllontuotannossa. Osa-aikaisia tyo-
suhteita on padasiassa henkildon omien tar-
peiden perusteella osittaisella hoitovapaalla
tai opintovapaalla olevilla tai osatyokykyisil-
1& henkiloilla.

Perhe- ja tyoelaman yhteensovittamista
edistetdan joustavilla tyodaikajarjestelyilla
kuten osittaisella hoitovapaalla ja opintova-
paalla lakien ja ohjeistusten mukaisesti. Py-
rimme toteuttamaan liiketoiminnan tarpei-
den ja ty6tilanteen mukaan myos vuorotte-
luvapaat ja muut poissaolot.

Haluamme tukea tyontekijoitdmme koko
uran ajan. Konsernimme tarkeimpia voima-
varoja on osaava ja motivoitunut henkilosto.

26 SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA




HYVINVOIVA JA AMMATTITAITOINEN TYOYHTEISO

TYOSSA
FAKSAMISTA KOKO
TYOURAN AFAN

Panostamme tyontekijoiden tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin tukemiseen yhteistyos-
sad tyoterveyshuollon ja tydeldkeyhtidi-
den kanssa. Henkiloston tyokykya seura-
taan saannollisilla terveyskyselyilla ja tue-
taan laajoilla tyodterveyspalveluilla. Tydky-
vyttémyysriskissa olevien tyontekijoiden ti-
lannetta seurataan sdénnollisesti henkilds-
tohallinnon, tyoterveyden ja tydelakeyhti-
on yhteistyona. Tyokyvyn tukemiseksi sel-
vitdmme tarvittaessa yksilolliset tydaika-,
kuntoutus- ja uudelleenkouluttautumis-
vaihtoehdot. Kaytossamme on varhaisen
valittdmisen malli, jonka mukaan seuraam-
me sairauspoissaoloja ja pyrimme reagoi-
maan mahdollisimman varhain tyokyvyn
heikkenemisen ennusmerkkeihin.

Myds vuosittaisissa kehityskeskusteluissa
keskustelemme tydntekijan jaksamisesta ja
sovimme tarvittaessa toimenpiteitd, joilla
tuemme tydssa suoriutumista. Esimiehid on

koulutettu ja koulutetaan tukemaan henki-
|6ston tyokykyd ja huomaamaan mahdolli-
sia varhaisia merkkeja sen heikkenemisesta.

Konsernimme henkilosté kouluttautuu jat-
kuvasti. Keskeisena tavoitteena on uuden
osaamisen luominen konserniimme. Arvos-
tamme henkildston osaamista ja ammatti-
taitoa koko organisaatiossa. Haluamme taa-
ta kaikille tyontekijoille tasavertaiset mah-
dollisuudet kehittya tydssaan ja edetd ural-
laan. Tuemme ammatillista kehittymista
tyouran loppuun saakka. Yhtié noudattaa
muutosturvan toimintamallia.

Uudet tyontekijat perehdytdmme konser-
nin kaytantoihin ja tyotehtaviin perehdytys-
ohjelman mukaisesti. Perehdytyksesta vas-
taa tyontekijan esimies tai esimiehen sopi-
ma henkilo.

Roronaepidemian vaikutukset

Koronaepidemia vaikutti myos Mediatalo Keskisuomalaisen henkiléstéon.
Vuoden 2020 alussa ohjeistimme henkilostédmme tartunnalta suojautu-
misesta. Maaliskuussa siirryimme laajasti etdtyohon kaikissa niissd toi-
minnoissa, joissa etdtyo oli mahdollista. Tyopaikalla tyoskentelevid ohjeis-
tettiin korostetusti tartunnalta suojautumisessa. Kesdn aikana etdtyotd

purettiin osittain, ja esimiehid kannustettiin tapaamaan henkiléstéd kas-

votusten tyéntekijoiden tyokyvyn havainnoimiseksi. Kesdn jdlkeen jatket-
tiin etd- ja ldhityotd yhdistellen paikallinen tilanne, tyéturvallisuus ja vi-
ranomaissuositukset huomioiden. Henkil6stohallinto seuraa pdivittdin vi-
ranomaisten linjauksia ja tiedottaa suosituksista henkil6stod ja esimiehid.

Koronaviruksen takia kevaan esimiespai-
va ja esimiesvalmennukset jouduttiin pe-
rumaan. Esimiesvalmennukset toteutettiin
syksylla verkkovalmennuksina. Esimiehia
koulutettiin varhaiseen vélittdmiseen ja esi-
mies-tyontekija-keskusteluihin teorian se-
ka pienryhmaharjoitusten avulla. Vuonna
2021 esimiesvalmennuksia jatketaan verk-
kovalmennuksina esimiesten ja henkildston
jaksamista ja hyvinvointia tukevilla aiheilla.

Olennaisimmat henkildstoriskit liittyvat hen-
kiloston osaamisen kehittymiseen muuttu-
vassa digitalisoituvassa mediaymparistossa
sekd siihen, ettd pystymme olemaan hou-
kutteleva tydnantaja myos tulevaisuudessa.
Taman merkitys korostuu erityisesti uusien
liiketoimintojen erityisosaamista vaativissa
rekrytoinneissa. Myods henkildston tydhyvin-
vointiin ja jaksamiseen on kiinnitettava eri-
tyistd huomiota mediamurroksen vaatimissa
muutoksissa ja uudistustarpeissa.

Henkiloston rakenne ja maara

Henkilosto jakaantuu tydsuhteen muodon, tydajan, sukupuolen ja ian mukaan vuonna 2020 seuraavasti:

Henkilosto 31.12.2020 tydsuhteina Naiset % Miehet % Yhteensa
luvut ei sis. mainosjakajia ja avustajia lkm ° lkm ° lkm
TYOSUHDEMUOTO
Toistaiseksi voimassa oleva 975 48 % 1057 52 % 2 032
Maaraaikainen 94 55 % 77 45 % 171
Yhteensa 1069 49 % 1134 51% 2203
TYOSUHTEEN LUONNE
Kokoaikainen 732 50 % 722 50 % 1454
Osa-aikainen 337 45 % 412 52 % 749
-joista tuntitydntekijoita 136 45 % 167 55 % 303
Yhteensa 1069 49 % 1134 51% 2203
IKARYHMAT, tilanne vuoden lopussa
Alle 30-vuotiaat 114 45 % 141 55% 255
30-44-vuotiaat 309 46 % 360 54 % 669
45-55-vuotiaat 320 50 % 316 50 % 636
yli 55-vuotiaat 326 51 % 317 49 % 643
Keski-ika 473 46 46,6
Naiset o Miehet o Yhteensa
Ikm & Ikm % Tkm
MAINOSJAKAJAT
Henkilomaara 3514
AVUSTAJAT, keskimaarin vuoden aikana

Henkilomaara 115 43 %

152 57 % 267

Seuraamme sairauspoissaoloja ja noudatamme varhaisen tuen toimintamallia.
Sairauspoissaolomme konsernissa olivat vuonna 2020 keskimddrin 8,3 pdivdd/ henkilo.
1vo- ja tyomatkatapaturmia meilld oli vuoden 2020 aikana yhteensd 107 kappaletta.
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YMPARISTOON

TOIMIN TAMME
VAIKUTUKSET
YMPARISTOON

Ymparistotoimintamme tavoitteena on
ymparistdvaikutusten vahentaminen,
maineriskien hallinta seka kilpailussa
parjadminen.

Johdamme ympéristovastuutamme koko konsernin kattavalla
(pois lukien vuoden 2019 aikana konserniin liittyneet yhtiot)
ISO 14001 -ympéristojarjestelmalld, joka on ulkoisen tahon
sertifioima. Tahan kuuluvat sisdiset auditoinnit, joissa toimin-
taamme arvioidaan vuosittain, seka toimittaja-arvioinnit, joil-
la arvioidaan yhteistydkumppaneidemme ympaéristovastuuta.

Johto tarkastelee ympéristdasioitamme konsernin johdon
katselmuksessa. Ulkopuolinen arvioija arvioi ymparistotoimin-
nan tasoa ja jarjestelman toimivuutta vuosittain.

Toimintamme tarkeimmat ymparistonakokohdat ovat: ma-
teriaalien kaytto, energiankulutus ja hiilidioksidipaastot. Nai-
hin on asetettu tavoitteita toimintokohtaisesti.

Tavoitteenamme on myds osallistuttaa omaa henkilokun-
taamme mahdollisimman laajasti ymparistotyéhon. Vuonna
2019 henkilostolta on kysytty lupauksia ilmastonmuutoksen
torjuntaan eli niin kutsuttuja ilmastolupauksia.

Koronavirus on vaikuttanut ymparistéjarjestelman laajen-
tumisaikatauluun. Syksyllda 2020 suunnitelmissa ollut ympa-
ristojérjestelmén laajennukset on jouduttu siirtdmaan teh-
tavaksi vuoden 2021 aikana. Painojemme henkilokuntaa on
pyritty suojelemaan koronatartunnalta vierailukielloin, jolloin
paikan paalla tehtavaa ulkoista auditointia ei ole voitu suo-
rittaa.
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POL

Keskisuomalainen Oyj:n ympdristétoimin-
noissa kestdvdn kehityksen perustana on
sertifioitu ISO 14001 -ympdiristojdrjestelmd,
ympdristélainsddddnto, viranomaisten vaa-
timukset sekd asiakkaiden ja sidosryhmien
toiveet ja odotukset.

Konsernissamme toteutetaan hallituksen
hyviksymdd ympdristéjohtamismallia, jonka
mukaisesti sitoudumme toimimaan ympdiris-
ton pilaantumista ehkdisevdsti jatkuvan pa-
rantamisen periaatteella. Ympdriston hyvak-
si toimiminen kuuluu jokaiselle konsernissa
tyoskentelevaille.

Tiedostamme liiketoimintaamme, tuottei-
siimme ja palveluihimme liittyvdt ympdristo-
ndkokohdat sekd niiden vaikutukset ja riskit
koko niiden elinkaaren ajalta. Mddrittelem-
me merkittdvimmille ympdristondkokohdille
pddmaddrdit ja tavoitteet sekd luomme mitta-
riston tavoitteiden seuraamiseen.

IIKKAMME

Pyrimme kdyttdmddn ekotehokkaita toimin-
tatapoja, jotka rasittavat mahdollisimman
vdhdn ympdristéd. Dokumentoimme ympd-
ristéasioihin liittyvdt toimenpiteet sertifioi-
tuun 14001 -ympdristéjdrjestelmddmme,
seuraamme niitd sisdisilld auditoinneilla ja
johdon katselmuksilla.

Koulutamme henkilékuntaa ja asiaankuu-
luvia sidosryhmid tarvittaessa. Tiedotamme
ympdristoperiaatteistamme julkisesti kon-
sernin verkkosivuilla.

Konsernimme raportoi ympdristotoimintan-
sa tuloksista avoimesti ja kattavasti.

Ndmd ympdristoperiaatteet on hyvdksytty
konsernin johtoryhmdissd.
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YMPARISTOON

ENITEN
YMPARISTO-
VAIKUTUKSIA
PAINO-
TOIMINNOIS'IA

Suurin osa ympadristovaikutuksistamme syntyy painotoiminnoista, minka vuoksi
olemme panostaneet painojen ymparistoasioiden hallintaan jo pitkaan.

Painotuotteen ymparistovaikutuksista iso
osa syntyy paperintuotannossa. Meilla pa-
perihukan maaraa pyritdan jatkuvasti va-
hentdmaan ja paperijatteen minimointi on
painojen ymparistdtyon tarkeimpia tavoit-
teita.

Kaikissa Lehtiseppien painoissa on kay-
tossa tulospalkkiomalli paperijatteen va-
hentamiseen. Tulospalkkiomallissa henki-
|6kuntaa palkitaan tavoitteiden saavutta-
misesta, kuitenkaan tuotteen laadusta tin-
kimatta.

Yksikéan painoistamme ei ole ymparisto-
lupavelvollinen, koska pesuaineliuottimien
kayttd on vahaista. Kemikaalien kayton va-
hentédmisen eteen on tehty tavoitteellista
tyota.

Painoprosessissa emme laske viemari-
verkkoon kemikaaleja, vaan kerddmme ne
vaarallisen jatteen kerdykseen. Kaatopaikal-

le ei paady jatetta, kaikki joko kierratetaan
tai hyodynnetaan esimerkiksi energiana.

Muovin kéytt6é ei ole suuressa roolissa
sanomalehtipainamisessa, mutta Lehtise-
pilld sen erilliskerdystd on selvitetty viime
vuoden aikana kaikissa painoissa ja muovin
erilliskerdyksesta on tehty suunnitelma. J&-
tehuollon kumppanimme kanssa kaikki pai-
not on auditoitu ja jatekerdystad on tarkoi-
tus kehittdd auditoinneissa selvinneiden
asioiden osalta. Jatehuollon kumppanimme
myos vetdd koulutuskierroksen painoissa
kevaalla 2021.

Kaikissa muissa painossa, paitsi vuon-
na 2019 hankitussa Kouvolan painossa,
on mahdollista painaa ymparistomerkittyja
tuotteita. PEFC- ja FSC-merkityilld tuotteil-
la voidaan varmistaa, ettd paperiin kdytetty
puu on lainmukaisista lahteista.

Painoprosessin energiankulutusta pyri-

32 SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

tédan vahentamaan sujuvalla ja tehok-
kaalla tuotannolla.

UPM Kaipola on ollut painojemme
merkittdva paperintoimittaja ja tehtaan
sulkeminen heijastuu myos meidan
painojemme ympadristovaikutuksiin.

Kierratyskuitua sisaltdvan sanoma-
lehtipaperin tarjonta véheni merkitta-
vasti Kaipolan tehtaan sulkeuduttua,
mutta seuraamme tiiviisti paperimark-
kinan kehitysta ja olemme valmiita li-
sdamaan kierratyskuidun osuutta pa-
perin raaka-aineena.

Kaipola on myds ollut Suomessa
merkittava kerdyspaperin hyddyntéja.
Nyt painojemme sanomalehtipaperi-
hukalle on jatekumppanimme toimes-
ta etsitty korvaavia kohteita. Osa paa-
tyy jatkossa myds Suomen rajojen ul-
kopuolelle.

[MWh
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Sahkd/ostettu paperimaara [MWh/tn]

Painoissa larkeimpdnd tavoitteena on
nakkelin eli paperihukan vdhentdminen
Tavoitteet vuosille 2019-2021

TAVOITTEET

Makkelin vihentiaminen (jokaisella
painolla oma numeraalinen tavoite)

Palveluntuottajien
ympadristétoiminnan arviointi

Ymparistomerkittyjen tuotteiden
myynnin kasvattaminen (PPD)

MITTARIT

Hukkakilot/ostettu

paperimaara [tn/tn)

Toteutettu

Ymparistomerkittyjen
tuotteiden osuus [%]

TOIMENPITEET

Tuotantopalkkiojarjestelma

Laitekannan huolto ja
uusinta tarpeen mukaan

Tuotannon seisokkien vahentaminen

ennakkohuoltoihin panostaminen

Jateyhtion
ymparistétoiminnan arviointi

Myynnin ja markkinoinnin
avulla myynnin kasvattaminen

[MWh/tn]
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YMPARISTOON

YHTEISTYO JAKAJIEN
JA ALIHANKKIJOIDEN
KANSSA ON MEILLE TARKEAA.

YAKELUIDE

YMPARISTO-
VAIKUTUKSIA
SEURATAAN

AUDITOINNEILLA

Mediatalo Keskisuomalaisessa on omaa varhaisjakelua Savossa ja Paijat-Hameessa.

Seuraamme jakeluiden ympadristotoimintaa
sisdisilla auditoinneilla, joissa kdymme |api
toiminnan kehityskohteita.

Koska jakelumme eivat omista omaa ja-
kelu- tai kuljetuskalustoa, yhteistyo jakajien
ja alihankkijoiden kanssa on meille tarkeaa.

Savon Jakelun isolle yhteistydkumppanil-
le on tehty toimija-auditointi, jossa on sel-
vitetty ympaéristotoiminnan tasoa. Jatkam-
me toimittaja-auditointeja tarkeimpien yh-
teistydokumppaneiden kanssa.

Ymparistovaikutuksia pienennamme jat-
kuvalla jakelureittien optimoinnilla seké ja-
kelutiheyden nostamisella. Seuraamme

oman jakelun ja kuljetusten kilometreja ja
se on yksi jakeluiden ympdristomittareista.

Jakelukilometrien véhentamistd on to-
teutettu varhaisjakelu- ja heittolaatikkover-
koston optimoinnilla kattamaan toiminnan
kannalta tarkoituksenmukainen alue, tuote-
maaraa on kasvatettu lisdamalld Jakeluyh-
tio Suomi -verkoston kautta kanavoitavien
tuotenimikkeiden maaraa. Paallekkaisia ta-
louksia sekd jakokierroksia on vdhennet-
ty siirtamalla hallitusti suorajakelureitteja
jaettavaksi varhaisjakelun yhteydessa. Nai-
ta kaikkia toimia on jatkettu myds vuosina
2020-21.
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Konsernimme kayttdd myos Postin ja-
keluita, jotka ovat hiilineutraaleja, eli kaikki
Postin jakeluista syntyvat kasvihuonekaasu-
paastot on kompensoitu.

Vuoden 2019 alusta Suomen Suoramai-
nonta Oy on tdydentanyt jakeluliiketoimin-
taamme. Konsernin jakeluyhtitissa on lisat-
ty yhteistyota ja paallekkaisia jakelureitteja
on karsittu. Suomen Suoramainonta ei vield
kuulu sertifioituun ympadristojarjestelmaam-
me. Vuoden 2020 luvut on kuitenkin nyt li-
satty raportointiin, jotta konsernimme ym-
paristovaikutuksista saa todellisen kuvan.

Jakeluiden reititys on jakeluiden
mpdristotavoitteissa suuressa roolissa
(tavoitteet vuosille 2019-2021)

TAVOITTEET

Jakelukilometrien vahentaminen

Jakelutiheyden kasvattaminen

Paillekkaisten talouksien vihentidminen
ESA Jakelut/ SSM

MITTARIT

Jakelun kilometrit [km]

Jakelutiheys [kpl/km]

Paillekkain jaettujen
talouksien maaran muutos
[kpl/jakokerta]

SELVITYS MUISTA

TOIMENPITEET

Jakeluverkon optimointi (piirien
yhdistaminen, pistojen poisto)

Lisataan tuotteita jakeluun

Jakeluiden yhdistaminen ja vuosittaisten
kierrosten vahentaminen
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YMPARISTOON

TOIMISTOTYOLLE ON
OMAT TAVOITTEENSA
']_1)4 R [{ A S Y—E L E M M E Suurin osa vakituisista tyontekijoistdmme tekee
toimistotyotd. Toimistojen ympdristévaikutuksia
PP syntyy tyomatkustuksesta, toimistopaperien
" [ " [ kulutuksesta, jdtteistd sekd tietysti kiinteistéjen
[{ [ [ E [ S 0 E E sdhkén ja Idmmon kulutuksesta. Haluamme saavuttaa
ympdrist6vaikutuksiin liittyvdt tavoitteemme keskitetyn
o0 o0 tulostuksen ja videoneuvottelujen tehokkaalla kéytélld.
Konsernimme laajentuessa henkil6stomdidrd, kuten
— myds toimistossa tydskentelevien mddrd on kasvanut,
jolloin uudet toimintatavat ja tekniikat on otettu
kdytt66n myos uusissa yksikoissd.

Vuoden 2020 aikana toimistoty6 on kokenut
mullistuksen ja moni konsernimme tyéntekijd on tehnyt

etdtéitd. Konsernin toimipaikkojen vdlinen matkustus on
ollut koronaepidemian vuoksi hyvin vdhdistd.

Mediatalo Keskisuomalaisen liiketoiminta
toimii paasaantoisesti omistamissamme
tiloissa. Kehitamme ja vuokraamme
toimitilojamme myo6s ulkopuolisille
toimijoille.

Huomioimme tulevien hankkeiden suunnittelussa tilojen
toiminnallisuuden liséksi kiinteiston energiankulutuksen ja
haemme energiatehokkaita ratkaisuja.

Tavoittelemme energiatehokkuuden parantamista kaikis-
sa hallinnoimissamme kohteissa. Valaistusten uusimisella ja
iv-jarjestelmien saneerauksilla saavutamme seka nopeita ta-
kaisinmaksuaikoja ettd parantuneita tytolosuhteita.

Olemme péivittaneet vuoden 2020 lopussa suurimpien
kohteidemme kuntoarviot, joista saamme suuntaviivat myos
energiainvestointien oikea-aikaiselle toteuttamiselle. Kiin-
teistdjemme energiatehokkuutta toteutamme myds kump-
panuuksiemme kautta paivittaisessd tydssa: panostamme
ennakoivaan huoltoon ja kehitimme sekd optimoimme olo-
suhteita yhteistydssa teknisen yllapidon kumppaneidemme
kanssa. Haemme aktiivisesti kiinteistdjemme elinkaaren ym-
paristokuormaa pienentavia ja taloudellisuutta parantavia
vaihtoehtoja.

Tyon tekemisen tavat ovat muuttuneet ja tulevat naky-
maan toiminnassamme ja tata kautta tilaratkaisuissammekin
jatkossa. Tilatarpeemme ovat muutoksessa ja toteutamme
uudistusvuorossa olevat toimitilamme monitilatoimistoina.
Monitilatoimisto mahdollistaa uudenlaisen tilatehokkuuden
myo6td paremman energiatehokkuuden vahentamalla muun
muassa lammitettyjen nelididen maaraa.
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YMPARISTOON

ARVIOIMME
ULKEOMAINONNAN
YMPARISTO-
VAIKUTUKSIA

Mediatalo Keskisuomalaisen ulkomainonnan liiketoiminta
on kasvanut reipasta tahtia. Taman vuoksi sen
ymparistovaikutuksia arvioidaan entista tarkemmin.

Ulkomainonnan (DOOH) palveluihim- lo Keskisuomalaisen ulkomainonnan
me kuuluvat liikenneasemamediat, Big toimijoille. Taman auditoinnin kautta
one -nadytot ja bussimedia. Ulkomainon- meille on asetettu ymparistétavoit-
nan suurimmiksi ymparistovaikutuksik- teet. Niitd tarkennetaan vuoden 2021
si on arvioitu sahkon kaytto ja liikenteen aikana vastaamaan konsernin ulko-
aiheuttamat paastot (myynti, asennus ja mainosyhtididen erityispiirteita.
huolto). Tavoitteiden saavuttamisella tavoi-

Ulkomainosliitto on vuonna 2019 to- tellaan myds merkittavia liiketoimin-
teuttanut ymparistéauditoinnin kaikille ul- tavaikutuksia asiakkaiden vaatimus-
komainosliiton toimijoille, myos Mediata- ten kasvaessa.

AN RN AR RN NN AN NN

RISKIT

Arvioimme ympdiristoriskejimme HATATILANTEET
viranomaistarkastusten ja tulipalo

ympdristojdrjestelmdn arviointien yhteydessdi. kemikaalivahingot

Riskeiksi olemme arvioineet toiminnan onnettomuudet

pitkdn aikavailin vaikutukset ympdristoon

sekd hditditilanteet, kuten tulipalo ja PITKAN AIKAVALIN RISKIT
kemikaalivahingot. Riskejd hallitsemme

sertifioiduilla ISO 14001 -jéirjestelmald. gl

AN RN AR RN NN AN NN
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Tavoitteiden saavuttaminen Muut tunnusluvut

MITTARI YKSIKKO 2017 2018 2019 2020 LISATIETOJA YKSIKKO 2017 2018 2019 2020 LISATIETOJA
Hukkakilot/ostettu tn/tn 0,07 0,08 0,08 0,07 Energia ,4
paperimaara
e k't£ : Sahko MWh 13518 13153 12 493
mparistomerkittyjen -
tuotteiden osuus (PPD) % 23% 24% 24% Lampo MWh 10103 11 345 11 396
Lampoenergia kulutus MWh 10103 11345 11396 Materiaalit e
3hké 5 Painopaperi t 33152 30 387 27 145 25385
Ostetun sahkon % 46 % 30 % 21 % ei viela nopapert . ettt ekttt
uusiutuvien kaytto saatavissa Toimistoien
: ; L - il i i i L LB Toimistopaperi ke 38695 9 508 8920 7955 oimistoj
TyGmatkustus km/hlo 1392 1237 1215 891 . e aytOSSE
Toimistopaperi kg/hlo 9 7 7 Painovari kg 663 383 625 367 570 210 497 524
gsrli]ealﬁgklgllﬁ)metrlt km 6 087 409 6161 416 5808 210 13 236 609 j};il(;lzltomat Painolevyt ) kpl 770988 747 460 575207 703906 ..........................................................
e P Painolevykemikaalit litra 15136 18 880 12 769 9 840
Jakelutlheys TaVO|tteet - e e e e
. kpl/km 20 16 asetettu Ty6matkustus
(Varhalsjakelu) Varhais'akeluun P
e jakeiuun Konsernin
Paallekkain jaettujen Tavoitteet Bensa litraa 52 466 49 097 30 224 104 757 omat autot ja
talouksien maran muutos kpl/jakokerta -18 685 -1 345 asetettu e tyosuhdeautot
(varhaisjakelu) varhaisjakeluun Konsernin
Diesel litraa 62 630 46 517 36776 186 741 omat autot ja
tydsuhdeautot
Matkustus, juna km 315 550 287 838 229 634 100 398
Matkustus, linja-auto km 22032 15472 33114 4327
Matkustus, lentomatkustus km 332 564 257 807 321 041 20057
Matkustus, oma auto km 1247188 1083912 1070 141 861 108
Matkustus, laiva km 3656 1840 5246 1638
Jatteet
Kierratys tn 3244 3239 3168 4611
Hyddyntaminen tn 127 212 151 313
Loppusijoitukseen tn - 0,42 1,53 -

ON MEILLE
TARKEA ARVO.
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GRI-indeksi

YLEINEN SISALTO SIJAINTI TARKENNUKSIA
Organisaation [l Vuosikertomus [ Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
kuvaus
102-1 Organisaation nimi m s 131
102-2 Ta'rkemmét tavaramerkit, tuotteet ms 4-7
ja palvelut
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti ms. 131
102-4 Toimintamaat ms. 131
102-5 Qrgar)!§aat|on omistusrakenne ms 131-132
ja yhtiomuoto
102-6 Markkina-alueet, toimialat ms. 131
102-7 Organisaation koko ms 8-11
102-8 _Tietoj.a palkgnsaajﬁgta i ms 20
ja muista tyontekijoista
Strategia
102-14 Ylimman johdon edustajan lausunto ms. 3
102-15 Keskeisen vaikutukset, riskit ms. 28,39 Osittain,

Hallintotapa

ja mahdollisuudet

ms. 134-135 riskit raportoitu

102-20 Vastuuhenkilot ms. 17

102-22 Hallituksen kokoonpano :jzﬁgw

102-23 Hallituksen puheenjohtaja ms 144

102-24 Hallituksen valinta  ms. 132

102-32 Yrirtryrsvastrmﬁraporr'trin hyg/r'a:ksynfé'r . l S. 44 .

102-35 g'aal'lfi?;:ﬁneigéiy“mmé” johdon s 132-134

Raportointitapa

102-45 Tilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot ms. 131
Merkittavat muutokset raportin

102-49 laajuudessa ja ms 43
nakdkohtien laskentarajoissa

102-50 Rarprbrtoihtrijaksor : . l s. 43

102-51 Edrerlrlisen rrra!portirnr rpéivéryrsr . l S. 43

102-52 Rabbrtin jrtrﬂkaisurt'iheys . l S. 43

e

102-55 GRI-sisiltstaulukko  ms.42-43

102-56 Rabbrtin \V/VaerenrrrwruS l S. 43 Ei Qérmehhrettu
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TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Taloudelliset

tulokset

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon ms 12-13 Verojalanjalki
tuottaminen ja jakautuminen

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Materiaalit

301-1 Matefi"aa"lien kayttd painon ja / ms 41
tai maaran mukaan

Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus ms 41

302-3 Energiaintensiteetti s 33

Paastot vesistoihin

ja jatteet
Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna Osittain, tiedot

306-2 jatelajeittain ja kasittelytavan ms 41 jaoteltuna kasittely-
mukaisesti tavan mukaisesti

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Asiakkaiden
yksityisyyden suoja

Asiakkaiden yksityisyyden suojan
418-1 rikkomiseen ja asiakastietojen ms. 20-21
haviamiseen liittyvat valitukset

Raportointi- ja laskentaperiaatteet

Raportointi- ja laskentarajoja koskeva muutokset edelliseen raporttiin verrattuna on ilmoitettu kunkin tunnusluvun kohdalla. Journalistisen vas-
tuun osalta ldhteina on Julkisen sanan neuvosto seké yhtion sisdiset jarjestelmat. Henkilostoon liittyvat luvut on keratty vakuutusyhtiolts, tyo-
terveyshuollosta seka palkkahallinosta. Ympaéristovastuun luvut on keratty toimittajilta, laskutuksesta seka sisdisista

jarjestelmista. GRI-standardia (Global Reporting Iniative) on kédytetty raportissa soveltuvin osin. Tarkemmin GRI:n kattavuudesta on GRlindek-
sissd. Raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Raportointiajanjakso on 1.1.2020-31.12.2020 ja edellinen raportti on julkaistu maaliskuussa 2019. Raportti julkaistaan vuosittain.
Raportista voi kysya lisatietoja talousjohtaja Heikki Linnavirralta.
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MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON
SELVITYS 2020 HYVAKSYTTY

Jyvéaskyladssa 23. maaliskuuta 2021

Hallitus
Leena Hautsalo akko Kurikka
puheenjohtaja arapuheenjohtaja
Pekka Haltia Vesa-Pekka Kangaskorpi q

bt ]

Kalle Kautto / Mikko Paananen

Riitta Vesterinen-
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