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TARVE LUOTETTAVALLE TIEDONVALITYKSELLE
ON NYT SUUREMPI KUIN KOSKAAN.

Vastuullisuus niakyy
meilla arjen tyossa

Mediakonsernit Suomessa ja maailmal-
la ovat nyt vastuullisuuden eturintamas-
sa valittdmassa luotettavia uutisia. Kansa-
laisemme rakentavat maailmankuvaansa
valittdmamme tiedon varassa. Media on
jasennellyt tiedon, joten meilld on valtava
vastuu tuottaa riittavan laadukasta ja luo-
tettavaa sisaltoa kuluttajille.

Suhtaudumme suurella vakavuudella ta-
man vastuumme kantamiseen.

Kannamme vastuuta laaja-alaisesti niin
asiakkaistamme, henkil6stdstamme, omis-
tajistamme sekd kasvavassa maarin myos
ympaéristostamme.

Lisdksi vastuullisuustyotd toteutetaan
kaytannon tasolla tydssdamme. Sisallontuo-
tantoa ohjaavat riippumattomuus ja tinki-
mattomyys, olemme sitoutuneet Julkisen
sanan neuvoston ohjeistoon.

Vastuullisuutta on myds mediayhtion
taloudellisen menestyksen ja sitd kautta
riippumattomuuden  turvaaminen. Tama
toteutuu parhaiten kannattavalla ja kesta-
valla liikketoiminnalla.

Juurin nyt meitdjarkyttaa koko yhteisen
maapallomme laajuudelta vyoryva koro-
naepidemia, joka tuo mukanaan haasteita,
joita emme osaa vield ennakoida. Pyrimme
kaikessa lilketoiminnassamme toimimaan
mahdollisimman turvallisesti ja pistamaan
terveyden kaiken muun edelle.

Ylin johtomme on sitoutunut vahvasti
konsernimme vastuullisuustyohon.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
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2015
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 2311 166,1 166,1 1741 152,0 1498
Liikevoitto, Me 141 11,7 7.3 144 11,3 13,6
o % liikevaihdosta 6,1 7.1 4.4 8,3 7.4 9,0
Kayttokate, Me 28,1 20,0 20,0 23,5 194 20,9
o % liikevaihdosta 12,2 12,0 12,0 13,5 12,8 14,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 16,4 12,3 7.8 17,5 10,0 9.8
o % liikevaihdosta 7.1 74 4,7 10,1 6,6 6,5
Tilikauden voitto 13,3 9.8 54 14,5 7,9 7.7
o % liikevaihdosta 58 59 32 8,3 52 51
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,9 11,8 6,6 18,6 112 11,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 12,5 94 6,4 13,3 8,7 9.7
Omavaraisuusaste, % 394 510 49,6 48,4 43,3 42,7
Bruttoinvestoinnit, Me 11,8 7.9 7.9 3,5 14,7 3,5
o % liikevaihdosta 7.1 4,7 47 2,0 9,7 2,3
Taseen loppusumma, Me 216,8 1754 170,9 181,9 178,6 164.4
Henkilosto keskimaarin 1775 1330 1330 1377 1185 1146
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 1,23 0,93 0,51 1,35 0,74 0,70
Oma pddoma/osake, eur 7,26 7,79 7,38 7,65 6,74 6,18
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,75 0,63 0,63 0,70 0,50 0,46
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 60,9 67,7 122,7 52,0 67,8 65,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,6 7,2 7,2 7,2 6,6 5,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 9,2 9,4 171 7.2 10,3 11,8
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
e alin, eur 8,72 8,74 7,66 7,06 8,10
e ylin, eur 13,10 14,30 10,28 8,35 10,65
o keskikurssi, eur 10,06 10,59 9,30 7,70 9,02
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 55,8 43,9 48,7 38,4 46,6
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 1204 94.0 103,6 81,5 88,7
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara 886 805 416637 391192 443676 295453
% A-sarjan osakkeista 18,0 8,3 7.8 8,8 52
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 1000 kpl 10.707 10.711 10.711 10.714 10.715
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Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
**)ilman arvonalentumisia
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Vastuullinen
veronmaksaja ja

iso tyollistaja

Huolehdimme verovelvoitteistamme olemassa ole-
vien lakien ja sddnnosten mukaisesti. Kannattavan
toimintamme ansiosta konsernimme on myds mer-
kittava veronmaksaja.

Muodostamme merkittavan verokertyman yh-
teiskunnalle maksamiemme palkkojen vero-osuu-
den kautta. Verovaikutusta kertyy myos konsernim-
me yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kautta.

Keskisuomalainen-konserni on iso tyollistdja.
Vuoden 2019 lopussa tydsuhteita oli 2 362 eli 578

enemman kuin vuotta aikaisemmin. Taman lisaksi
konsernissamme oli 3 461 osa-aikaista mainosjaka-
jaa. Mainosjakajat huomioiden konsernissamme oli
tyosuhteessa yhteenséd 5 823 henkila.
Kokopaivaiseksi muutettuna konsernin henkil6-
madara oli keskimaarin 1775 henkil6a, kun se vuon-
na 2018 oli 1330. Tama luku ei sisalla mainosjakajia.
Keskisuomalainen-konserni maksoi vuonna
2019 palkkoja ja pakollisia sivukuluja yli 100 mil-

JOOnNaa euroa.

KESKISUOMALAINEN QYJ:N MAKSAMISTA OSINGOISTA
KERTYY MERKITTAVA VEROTULO YHTEISKUNNALLE.
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Keskisuomalainen-konsernin verojalanjilki

8% 2% 3%
@ CKinteistovero 5 3%

. Yhteisévero

. Arvonlisaverot

43%

. Ennakonpidatykset

VUODEN 2019 VUODELTA 2019 . Tyontekijoiden
TULOKSEN VEROT TILITETYT VEROT sosiaaliturvamaksut
3,8Me 32,2Me @ Osinkoverot

TOIMINTAMME KESKIOSSA ON KESTAVA
JA KANNATTAVA LIIKETOIMINTA.
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BRUTTO- HENKILOSTO-
INVESTOINNIT KUSTANNUKSET
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ARVONLUONTIMALLI

TARKEIMMAT
RESURSSIT

TALOUDELLISET
Omajavieras pddoma

Suhteet sijoittajiin

TUOTANNOLLISET
|CT-jarjestelmat
Tuotantolaitokset
Logistiikkapalvelut
Monikanavaiset palvelut

AINEETTOMAT
Noin 90 mediabrandia
Maine
Konseptit ja liiketoimintamallit
Yrityskulttuurija arvot

INHIMILLISET
Ammattitaitoinen henkilosto
Media- ja markkinointiosaaminen
Johtamismallit
Henkilo- ja asiakastieto

SOSIAALISET
Paikalliset yhteisot ja lukijat
Asiakassuhteet
Sidosryhmat ja kumppanit
Alihankintaverkostot
Paattaja- ja vaikuttajaverkostot
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Graafiset Paino-
tuotantopalvelut palvelut
Digitaalisen
markkinoinnin Tutkimus Jakelu
1 ratkaisut
Markkinointi- ja Tapahtumat Kiinteisto-
viestintapalvelut P liiketoiminta

LIIKETOIMINTA

KESKITETYT TOIMINNOT
Konsernijohto
Talous
ICT
HR
Digiyksikko

Meks - valtakunnalliset
myyntipalvelut

ASIAKAS
lukijat
B2B-asiakkaat

Kiinteistopalvelut

TUOTTEET JA PALVELUT

e Laadukkaat ja luotettavat sisallot
verkossaja printissa

e Markkinointiviestinnan ratkaisut,
esimerkiksi ilmoitukset, videot,
markkinointimateriaalit, kampanjat

Wl

MILJOONAA LUKIJAA
JOKA VIIKKO

e Painotuotteet
o Tutkimukset
e Jakelujalogistiikka

TUOTOKSET

e Tapahtumat
KMT Al total 2019

w40

MEDIABRANDIA

o Kiinteistopalvelut

JATTEET JA PAASTOT
o Kasvihuonekaasupaastot

e Paperihukka

VAIKUTUKSET

ASIAKKAAT

o Kiinnostavan, tarpeellisen
ja luotettavan sisallon
tuottaminen

e Asiakkaan liiketoiminnan
kasvattaminen

OSAKKEENOMISTAJAT
¢ Osingot
e Markkina-arvon nousu

YHTEISKUNTA

e Maksetut verotulot

o Merkittava tyollistaja

e Yhteiskunnallinen vaikuttaja
ja keskustelija

o Tiedonvilittaja

o Paikallisenidentiteetin
vahvistaja

e Demokratian edistdja

YMPARISTO

e Vastuullinen toiminta
luonnonvarojen saastamiseksi
seka tuotannon jate- ja
paastokuormien maarien
vahentamiseksi

HENKILOSTO
o Palkatjaedut

e Mahdollisuus ammatilliseen
kehitykseen

KUMPPANIT
e (Ostot alihankintaverkostoilta



@OEMME

= VASTUULLINEN

=ToIMIJA




20

Hyva hallinto
ja vastuullisuus

Keskisuomalainen Oyj toimii vastuullisesti ja lapindkyvasti kaikilla toiminta-alueillaan.

Keskisuomalainen Oyj noudattaa muu-
tamin poikkeuksin Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen 19.9.2019 antamaa
ja 1.1.2020 voimaan tullutta suositusta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodis-
ta (Corporate Governance) sekd toimialo-
ja valvovien viranomaisten maarayksia ja
ohjeita. Listayhtididen hallinnointikoodin
edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastd on annettu erillisend kerto-
muksena vuosikertomuksen yhteydessa.
Konsernimme on poliittisesti riippu-
maton, sitoutumaton ja vastuullinen me-
diayhtio. Toimimme laaja-alaisesti media-
kentéssa ja konsernin toiminta vaikuttaa
merkittavasti yhteiskuntaan.
Konsernissamme vastuullisuus nakyy

kaikessa toiminnassamme ja arvomaa-
ilmassamme. Na&itd ovat journalistinen
vastuu sisalléontuotannossa, tiedon saa-
vutettavuus eri yleisoille (vanhukset, vam-
maiset, vdhemmistot, haja-asutusalueet),
tyonantajavastuu ja vastuullisuus veron-
maksajana seka lapindkyvat ja eettiset toi-
mintamallit hallinnossamme.

Toimintaperiaatteemme nojaavat vas-
tuulliseen lilketoimintaan. Korruption ja
lahjonnan ennaltaehkaiseminen ohjeistuk-
sellajavalvonnalla on osa toimintamalliam-
me. Tyontekijamme eivat konsernin ohjei-
den mukaisesti saa ottaa vastaan eivatka
antaa ulkopuolisille minkaanlaisia lahjuksia
tai laittomia maksuja tai korruptioon viit-
taavia suorituksia.

Keskisuomalainen-konsernissa hyvan
hallintatavan ja korruption valvonta kuu-
|uu johdon liséksi sisdiselle tarkastukselle.

Konsernissamme ei ole katsausvuonna
rekisterdity yhtaan korruptio- tai lahjonta-
tapausta ja niiden riski arvioidaan konser-
nissamme alhaiseksi.

Mahdolliset riskit voisivat liittya esimer-
kiksi rahanpesuun, journalistiseen vaikut-
tamiseen tai hankintatoimeen. Riskejd py-
ritddn poistamaan riittavalla ohjeistuksella,
henkiloston koulutuksella ja valvonnalla
seka avoimella tiedon jakamisella.

Edellytdamme vastuullisuutta myos liike-
kumppaneiltamme. Valittavilta toimijoilta
voidaan vaatia jatkossa konsernin vastuul-
lisuusohjeistuksen noudattamista.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTATIEDOISTA 2019
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HALLINNON TAVOITTEET

e Strategiset tavoitteemme ovat selkedt ja ne on viestitetty
henkilostolle, joka on sitoutunut niihin.

o Paatantavalta ja vastuut on maaritelty selkeasti.

« Hallituksemme on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta riippumaton.

« Hallituksemme ja toimiva johtomme tietavat valvontavastuunsa.

e Ymmarramme sisdisen ja ulkoisen valvonnan merkityksen ja roolin.

o Palkitsemisjarjestelmamme tukee yhtion strategisia tavoitteita, ja se on
osajohtamisjarjestelmaamme.

o Yhtiomme hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva.

« Konsernillamme on vahvistetut missio, visio ja arvot.

YRITYSVASTUURAPORTOINNIN VASTUUT

Yritysvastuuraportoinnista vastaa Keskisuomalainen-konsernin toimiva johto.
Johtoryhma osallistuu vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden laatimiseen.

Raportointia johtaa talousjohtaja Heikki Linnavirta.
Yritysvastuun tyoryhméa laatii yritysvastuuraportin hallituksen ja johtoryhman asettamien
tavoitteiden ja suuntaviivojen mukaisesti.

Vastuullisuusviestintda johtaa toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi ja konsernin viestintatiimi,
jossa on edustus johdosta, henkildstohallinnosta, B2B-markkinoinnista ja viestinnasta.

Muun kuin taloudellisen tiedon selvityksen hyvaksyy Keskisuomalainen Oyj:n hallitus.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTATIEDOISTA 2019
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Ihmisten tasa-arvoisuus
ja tasa-arvoinen kohtelu
oval osa arvojamme

Vastaamme toiminnassamme ihmisoikeuksien toteutumisesta.

Pyrimme huolehtimaan tiedonsaannin tasapuolisuudesta eri yleisoille.
Huomioimme viahemmistot ja haja-asutusalueiden asukkaat.

Ihmisoikeuksien seuranta kuuluu meilld johdolle ja HR:lle.
Lisdaksi ihmisoikeuksien seuranta julkaistujen sisaltojen
osalta kuuluu journalistiselle johtajalle.

Pidamme ihmisoikeuksiin liittyvia riskejamme matalina.
Emme hyvaksy minkdanlaista syrjintada tai epatasa-arvoista kohtelua.

Varmistamme omien toimintaperiaatteidemme noudattamisen riittavalla
ohjeistuksella ja henkiloston kouluttamisella seka valvonnalla.

Noudatamme journalistien eettisid ohjeita ja arvostamme
vastuullista journalismia. Hyva journalistinen tapa ohjaa toimintaamme.
Olemme Julkisen sanan neuvoston jasen.

Hankintaohjeistuksessamme on huomioitu ihmisoikeusnakdékulma.
Haluamme olla vastuullinen toimija koko toimitusketjussamme.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTATIEDOISTA 2019
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PYRIMME TAVOITTEISIIMME JATKUVALLA
HENKILOKUNNAN KOULUTUKSELLA JA
TOIMINTAMME KEHITTAMISELLA.

Suhtaudumme
vakavasti
tietosuojaan

Vuoden 2018 toukokuussa sovellettavak-
si tullut EU:n yleinen tietosuoja-asetus
on asettanut Mediatalo Keskisuomalai-
selle uusia velvoitteita henkilotietojen ka-
sittelyyn. Olemme tarkentaneet henkil6-
tietojen kasittelyyn liittyvia kaytantoja ja
kouluttaneet henkildkuntaamme. Toimen-
piteiden avulla varmistetaan lainsdadan-
non mukainen henkildtietojen kasittely.
Olemme sitoutuneet |AB Europen
(Interactive Advertising Bureau Euro-
pe) selainkdyttaytymiseen perustuvan
verkkomainonnan kohdentamisen itses&an-
telyohjelmaan sekd IAB:n Transparency
& Consent Frameworkin kayttéonottoon.
Framework standardin avulla varmistam-
me EU:n tietosuoja-asetuksen ja tulevan
ePrivacy-direktiivin noudattamisen. Fra-
mework mahdollistaa sen, ettéd evasteiden
ja muiden tiedonkeruutekniikoiden avulla
kerattavista tiedoista pyydetdan kayttajal-
td suostumus, joka valitetdan kaikille dataa
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kasitteleville kumppaneille. Vuoden 2020
aikana evasteiden suostumusten hallintaa
kehitetdan edelleen, jotta se vastaa |AB Eu-
ropen kehittdamaa standardia.

Vuoden 2019 aikana Keskisuomalai-
nen-konsernin ja Kaakon Viestinnan tie-
tosuojaan liittyvia kaytantoja ja dokumen-
taatiota on yhtendistetty. Jarjestelmien
integrointijatkuu myos vuonna 2020.

Pyrimme tavoitteisiimme jatkuvalla hen-
kilokunnan koulutuksella ja toimintam-
me kehittamiselld. Seuraamme tietosuoja-
lainsdadannon muutoksia ja toteutamme
tietosuojan osalta riskienarviointia. Suu-
rimpana riskind on mahdollisten henkil6-
tietojen vuotaminen, josta seuraa haittaa
sekd asiakkaillemme ja sitd kautta kon-
sernimme brandeille. Tietosuojarikkeisiin
liittyva taloudellinen riski on myos toteu-
tuessaan merkittava. Jatkossa raportointi-
amme tietosuoja-asioista kehitetaan tieto-
tilinpaatoksen suuntaan.

TIETOSUQUA

TAVOITTEET

o Eitietosuojarikkomuksia
e Eiviranomaishuomautuksia tai sakkoja
e Avoin tiedotus asiakkaille ja

muille sidosryhmille

VASTUUT

Tietosuojasta konsernissa johtoryhmatasolla vas-
taa digitaalisen liiketoiminnan johtaja. Tietosuo-
javastaava vastaa tietosuoja-asioiden sisdisesta
kehittadmisestd, tietosuojasdantelyn vaatimusten
noudattamisesta sekd henkildkunnan koulutukses-
ta. Tietohallintojohtaja on vastuussa puolestaan
tietoturvan toteutumisesta.

TIETOSUOJATAPAUKSET
VUONNA 2019

Emme ole saaneet huomautuksia viranomaisilta,
eika vakavia tietoturvarikkomuksia ole havaittu.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTATIEDOISTA 2019
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Laadukasta
uutisjournalismia

Noudatamme Julkisen
sanan neuvoston ohjeita

Kaikki lehtemme noudattavat Julkisen sa-
nan neuvoston ohjeita ja journalistin ohjei-
ta. Lehden lukija tai asiakas ohjataan sel-
laisessa ristiriitatilanteessa, johon lehden
toimituksen ja henkilon valilla ei [0ydy tyy-
dyttavaa ratkaisua, ottamaan yhteytta Jul-
kisen sanan neuvostoon.

Seuraamme Julkisen sanan neuvostoon
tehtyjen kanteluiden maaraa.

Oikaisemme myos oleelliset virheelliset
asiatiedot havaittuamme virheen tai saa-
tuamme siita tiedon. Oikaisut julkaisemme
paperilehdessé ja digitaalisessa uutispalve-
lussa. Oikaisujen tarkoituksena on, etta lu-
kija saa aina oikeaa tietoaja voi luottaa leh-
den tietoihin.

Olemme riippumaton media

Vapaan median tehtdva on demokratiassa
olla riippumaton poliittisista ja yhteiskun-
nallisista paatoksentekijoistd. Kaupallinen
sanomalehdistd toteuttaa tatad tehtavaan-
sd tilaus- ja ilmoitustulojen avulla.
Lehtemme ovat jo historiallisestikin ol-
leet itsendisid ja ovat sita nykyisinkin.
Riippumaton kaupallinen media on de-
mokratiassa tarvittaessa vallan kriitikko
ja kiusallisenkin tiedon valittdja. Media ei
ole kuitenkaan alueensa raksyttaja tai vas-
tahankaan asettuja. Paikkakunnan, alueen
tai maakunnan oman sanomalehden tehta-
va on alueellisen identiteetin ja kehityksen
vahvistaminen. lehtien myonteiset jutut
luovat hyvaa kierretta: uskoa alueen kehi-
tykseen ja viihtyvyyttd ihmisten elamaan.

OIKAISUJEN
KAPPALEMAARA

1448

2019

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista,

Eteld-Suomen Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista, Keski-

Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden Lehdesta, Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta,

Lansi-Savosta, Kouvolan Sanomista ja Kymen Sanomista.

Kanteluiden ja JSN:n
langettavien paitosten méari

mm JSN KANTELUT — LANGETTAVAT PAATOKSET

9

2016 2017 2018 2019

*Kanteluiden maara Keskisuomalainen Oyj:n lehdista Julkisen sanan neuvostoon (JSN) vuosina 2016-2019.
Julkisen sanan neuvoston (JSN) langettavien paatosten maara Keskisuomalainen Oyj:n lehtien osalta vuosina 2016-2019.
Luvut eivat ole verrannollisia toisiinsa, silld konsernin lehtien maarat ovat kasvaneet yli parillakymmenelld lehdella tana

aikana, erityisesti vuosina 2016 ja 2019.
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VAHVASTI VALTAKUNNALLINEN.
AIDOSTI PAIKALLINEN.

Meilléi on laajat verkostot

Teemme toimituksellista yhteistyotéi kaikelle lainmukaiselle iimoittamiselle.

Keskisuomalainen-konsernin toimitukset tekevat run- lImoitushintamme ovat julkisia. Emme yhdista yk-

saasti toimituksellista yhteistyota. Sen tarkoituksena on sittdisten juttuja tai uutisten tekemista ja ilmoituksia

tarjota lukijoille mahdollisimman laadukasta ja runsasta toisiinsa.

toimituksellista sisaltéa ilman, etta lehtien toimituskulut Toimituksellisen sisallén tekemisessd on aina ratkai-

nousisivat lisasisallén vuoksi. sevaa toimituksellinen harkinta. Siitd vastaa viime ka-
dessa lehden paatoimittaja.

Julkaisemme maksullisia mainoksia lImoittajat voivat ostaa lehden sivuille sisaltdmark-

Keskisuomalainen-konsernin sanoma-, paikallis- ja kau- kinointijuttuja, jotka on merkitty Julkisen sanan neu-
punkilehdet julkaisevat maksullisia mainoksia paperileh- voston ohjeiden mukaan merkinnoin siten, ettd mak-
disséd ja digitaalisissa julkaisuissa. Mainostila on kaytossa settu sisalto erottuu toimituksellisesta sisallosta.
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7 NAISPAATOIMITTAJAA

4 MIESPAATOIMITTAJAA

PAAKIRJOITUSTEN

MAARA

9208

2019

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Etela-Suomen
Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista,

Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden Lehdest3,

Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta, Kouvolan
Sanomista ja Kymen Sanomista.

Piiitoimittaja vastaa lehden
siséllollisistéd valinnoista

Kunkin lehden toimituksellisesta linjas-
ta vastaa paatoimittaja. Keskeisten maa-
kuntalehtien paatoimittajat nimittaa halli-
tus toimitusjohtajan esityksesta. Sanoma-,
paikallis- ja kaupunkilehtien erityispiirre
on padakirjoitus, joka on osa lehden yhteis-
kunnallista vaikuttamista. Paakirjoituksis-
sa lehti institutiona ottaa kantaa harkitus-
ti asioihin.

Juuripaakirjoituksella kantaa ottaminen
erottaa sanomalehdet radiosta ja muusta
uutismediasta. Paakirjoitus kuuluu myos
digitaalisen sanomalehden ydinluontee-
seen.

Paakirjoituksella pyritdan vaikuttamaan
yhteiskunnan kehitykseen lehden lukija-
kunnan kannalta myonteisella tavalla.
Keskisuomalainen-konsernin lehdissa*
olivuonna 2019 5 258 paakirjoitusta.

PAIKALLISTEN
JUTTUIJEN MAARA

(EI $TT)

179 545

2019

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti
Keskisuomalaisesta, Savon Sanomista, Eteld-Suomen
Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta, Aamupostista,

Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden Lehdest3,

Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta, Kouvolan
Sanomista ja Kymen Sanomista.

E—————

Elimme paikallisuudesta

Paikallisuudesta elavan lehden tarkein yh-
teiskunnallinen tehtava on tiedon valitta-
minen paikallisyhteison tapahtumista sen
jasenille. My6s valtakunnallisen tiedon va-
littdminen on suurimmissa paivélehdissa
tarkedssa roolissa. Paikallisen ndkdkulman
tuominen valtakunnallisiin ja kansainvali-
siin asioihin on yksi maakunnallisen medi-
an tehtavista.

Keskisuomalainen-konsernin lehdissa®
julkaistiin vuonna 2019 yhteensa yli 179
543 paikallisista asioista kertovaa juttua.
Maard on suuri, eivatka valtakunnalliset
uutisvalineet kerro paikallisia uutisia. Leh-
dilldamme onkin tarkea rooli paikallisyhtei-
sojen tiedonkulussa ja yhteisollisyyden ra-
kentamisessa.
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Paikallista tietoa
vhteisollisyyden
voimaksi

Paikkakuntansa
tirkeimpii tiedonvalittéjii
Keskisuomalainen-konsernin lehdet ovat oman paikkakuntan-
sa, alueensa tai maakuntansa tarkeimpia tiedonvalittdjia. Yh-
tion lehdet pyrkivat laadukkaaseen ja luotettavaan journalis-
miin, jossa erilaiset ndkemykset nousevat esille.

Yhtion digitaaliset lehdet ovat ilmestymisalueensa nopeim-
pia tiedonvalittgjia.

Kiaymme paikallista keskustelua

Lehtemme tarjoavat ihmisille mahdollisuuden saattaa ajatuk-
siaan laajan yleison tietoon. Mielipidesivut ovat paperilehdis-
sd erittdin luettuja sisaltoja.

Yhteensa Keskisuomalainen-konsernin lehdissd* julkaistiin
vuonna 2019 12 953 yleisonosastokirjoitusta. Pisimmat kir-
joitukset ovat jopa 3000 - 4 000 merkin mittaisia kirjoituksia
ja lyhimmat tekstiviestin mittaisia kannanottoja.

Mielipidesivujen toimittamisella lehtemme haluavat edistaa
paikallista keskustelua yhteiskunnallisesti merkittavista aiheis-
ta tai paikallisesti kiinnostavista kysymyksista.

Lehdet valitsevat mielipidekirjoitukset esimerkiksi aiheen
ajankohtaisuuden, kiinnostavuuden tai merkittavyyden perus-
teella.

Lehtemme eivat julkaise kirjoituksia, joissa on kunniaa louk-
kaavia tai herjaavia nakemyksia.

YLEISONOSASTO-

*e o LX)

KIRJOITUSTEN MAARA

12955

2019

*Raportointien tiedot koostuvat sanomalehti Keskisuomalaisesta, Savon
Sanomista, Eteld-Suomen Sanomista, lisalmen Sanomista, Uusimaasta,
Aamupostista, Keski-Uusimaasta, Lansi-Uusimaasta, Warkauden
Lehdestd, Eteld-Saimaasta, Itd-Savosta, Lansi-Savosta, Kouvolan
Sanomista ja Kymen Sanomista.
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SITOUMUKSEN TAVOLTTEENA ON KEHITTAA
KONKREETTISIA TOIMIA NUORTEN
LUKIJOIDEN HUOMIOQIMISEKSL.

Sanomalehti

Keskisuomalainen

huomiol myos
nuoret lukijat

Aikakausmedian, IAB Finlandin ja Sano-
malehtien Liiton yhteinen Kunnioitamme
nuorta lukijaa -sitoumus haastaa media- ja
markkinointiviestintdalan toimijat huomi-
oimaan nuoren yleisén aiempaa paremmin.
Sitoumuksen tavoitteena on edistda nuor-
ten lukutaitoa ja osaamista digitalisoitu-
vassa ja monimutkaistuvassa maailmassa.
Se kannustaa mediayrityksid vahvistamaan
rooliaan mediakasvattajina sekd mietti-
maan, kdasitelldanko sisalldissad tarpeek-
si nuorille relevantteja aiheita ja kuuluuko
mediassa riittavasti myos nuorten dani.
Mediatalo Keskisuomalaisen lehdista
mukana ovat Aamuposti, Keskisuomalai-
nen, Suur-Jyvaskylan Lehtija Uutis-Jousi.
-Meilld on sanomalehti Keskisuomalai-
sessa paljon erilaisia toimenpiteita, joilla
huomioimme nuoria lukijoita. Uskomme,
ettd teemme lasten ja nuorten kanssa tér-
keada tulevaisuustyota, sanoo lehden vara-
paatoimittaja Inkeri Pasanen.
Keskisuomalaisessa vieraili viime vuon-
na paljon koululaisryhmi& peruskoulusta
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korkeakouluihin. Laukaasta lehti sai vie-
raakseen kokonaisen koulun kaikki 70 op-
pilasta. Uudessa opetussuunnitelmassa
oleva ilmidpohjaiseen oppimiseen liittyva
opetus on Pasasen mielestd kasvattanut
vierailijoiden maaria. Aikaisemmin vieraili-

jat tulivat didinkielen tunneilta, nyt aiheena

saattaa olla vaikka yrittajakurssi.

Lehdessa on myds panostettu nuoria lu-
kijoita kiinnostaviin aihepiireihin. Erityisesti
teemoissa on paneuduttuilmastoon, sillé tut-
kimukset ovat osoittaneet, ettd nuoret odot-
tavat ratkaisukeskeistd ilmastojournalismia.
Myods muita nuorien lukijoiden eldamaan liit-
tyvid juttuaiheita on lehdessa enemman.

Pasanen nakee sanomalehti Keskisuo-
malaisen vahvuutena kouluyhteistyon, jon-
ka ansiosta lehti saa ympéri vuoden nuor-
ten mielipidekirjoituksia.

-Saamme naista positiivista lukijapalau-
tetta. Lukijat ovat pistdneet meille viestia,
ettd "tdma oli paivan paras mielipidekirjoi-
tus” tai ettd ovat "ndma nuoret todella fik-
suja’, Inkeri Pasanen kertoo.

Kunnioitamme nuorta lukijaa

Kunnioitamme nuorta lukijaa on alan yhteinen kattositoumus, jonka alla jokainen media voi
laatia oman sitoumuksensa ja valita toimet, joilla aikoo nuoret lukijat jatkossa huomioida.

Kunnioitamme nuorta lukijaa -sitoumuksen on tehnyt myds sanomalehti Aamuposti, joka
omassa lupauksessaan on paattanyt muun muassa lisata nuorten maaraa jutuissa.

- Lehti sitoutuu omassa lupauksessaan muun muassa haastattelemaan nuoria vahintadan
kerran viikossa esimerkiksi koulu-, liikenne- tai pdatdksentekoa koskevan jutun yhteydessa
ja lupaa julkaista kerran kuussa nuorisoraatijutun, jossa ddnessa ovat nelja paikallista nuorta.
Naiden tavoitteiden toteutumista kuka tahansa lukija voi my6s seurata verkossa, siséltéjohtaja

Silja Tenhunen kuvaa.

Medialukutaitoa on
treenattava lisaa

Eteld-Suomen Sanomien paatoimittaja Markus Pirttijoki ja Eteld-Suo-
men Median sisdltojohtaja Silja Tenhunen ovat Sanomalehtien Liiton
kymmenenhenkisessd Uudet lukijasuhteet -strategiaryhméassa. Pu-
heenjohtajana toimiva Pirttijoki sanoo, etta strategiaryhmdassa mieti-
taan, milla toimenpiteilld voidaan luoda parempia suhteita lukijoihin.
Erityistd huomiota ryhma haluaa kiinnittaa nuoriin lukijoihin.

-Haluamme tuoda nuoria lukijoita sanomalehden lukijoiksi, saada
heidat kiinnostumaan sisalloista ja journalismista. Lisaksi haluamme
panostaa nuorten medialukutaitoihin, jotta lukijat ymmartavat mitéa on
vastuullinen media, Pirttijoki sanoo.

Han myos lisaa, ettd ryhméassa on alettu kantaa huolta myos muiden-
kin ikaluokkien medialukutaidosta.

Strategiaryhma haluaa lisatd nuorille suunnattuja sisaltéja ja niiden
lukemista kaikilla alustoilla.

-On tarkeas, ettd nuoret ymmartavat, ettd sanomalehdet tarjoavat
luotettavia uutisia, Pirttijoki sanoo.

Tarkeimmat tyokalut ovat koulujen valtakunnallinen sanomalehti-
viikko, yhteydenpito opettajiin ja mukanaolo opetusalan valtakunnal-
lisessa suurtapahtuma Educa-messuilla.

-Suuntaamme lisda mediakasvatuksen koulutusta opettajille ja jar-
jestdamme erilaisia lukutaitokampanjoita.

Pirttijoki sanoo, ettd myds hdnen omassa lehdessaan, Eteld-Suomen
Sanomissa nuorisotyd on tarkeda.

-Jarjestamme opettajille koulutustilaisuuden ennen sanomalehti-
viikkoa. Syksyksi suunnittelemme opettajille tilaisuutta medialukutai-
dosta yhdessa Sanomalehtien liiton kanssa. Koen itse, ettd opettajien
ja nuorison kanssa toimiessa oppii myos itse paljon.
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TAVOITTEENAMME ON, ETTA HENKILOSTOMME
KOKEE KOHTELUN OIKEUDENMUKALSENA JA

YHDENVERTAISENA.

Kannamme

vastuuta

tyontekijois

Tydyhteis6ssamme noudatamme hyvia ta-
poja ja toimimme vastuullisesti. Meille on
tarkeaa kohdella kaikkia tyontekijoita tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Arvostam-
me kaikkia tyoyhteison jasenia tyopaikal-
la. Keskustelemme avoimessa ilmapiirissa
ja rakennamme yhteisty6ta tydkavereiden
kesken.

E——

Henkildstomme huolehtii yhteisesti hyvas-
ta tydilmapiirista ja toimintaohjeiden nou-
dattamisesta. Tavoitteenamme on, etta
henkilostomme kokee kohtelun oikeuden-
mukaisena ja yhdenvertaisena. Vuosittai-
nen tyoilmapiirikysely tehdaan koko kon-
sernissa ja puutumme myos epaasialliseen
kohteluun ja kaytokseen.

EEE——

Tavoitteenamme on yllapitdad ja edistaa
tyontekijoiden ammatillista osaamista lii-
ketoiminnan 13htokohdista madritellyn
strategian mukaisesti. Henkildstopolitiik-
kamme tavoitteena on hyvinvoiva ja am-
mattitaitoinen tyoyhteiso, jossa kaikilla
sen jasenilld on kehittymismahdollisuuk-
sia. Tama heijastuu myods asiakkaille erin-
omaisena palvelu- ja asiakaskokemuksena.
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Huomioimme vastuullisesti eri henkil6s-
téryhmien erityistarpeet kuten ikdantyvat
tyontekijat, yksityis- ja tydeldman yhteen-
sovittamisen, pitkan poissaolon jélkeen toi-
hin palaavat tyontekijat seka henkilot, joi-
den tydkyky on heikentynyt. Suurin osa
henkilostomme tydsuhteista on toistaisek-
si voimassa olevia ja kokoaikaisia. Maara-
aikaiset tyosuhteet ovat padsaantoisesti
vakituisen henkiloston sijaistuksia, projek-
titehtavia seka opiskelijoiden tyoharjoit-
teluita. Kaytamme liséksi avustajia toimi-
tusten sisallontuotannossa. Osa-aikaisia
tyosuhteita on padasiassa henkilon omiin
lahtdkohtiin pohjautuen, esimerkiksi osa-
aikaelakelaisilla, osatyokykyisilld tai osit-
taisella hoitovapaalla tai opintovapaalla
olevilla henkilsilla.

E—

Perhe- ja tydelaméan yhteensovittamista
edistetdan joustavilla tyodaikajarjestelyilla
kuten osittaisella hoitovapaalla ja opinto-
vapaalla lakien ja ohjeistusten mukaisesti.
Pyrimme toteuttamaan liiketoiminnan tar-
peiden ja tyotilanteen mukaan myos vuo-
rotteluvapaat ja muut poissaolot.

Haluamme tukea tyontekijoitdmme
koko uran ajan. Konsernimme tarkeim-
pid voimavaroja on osaava ja motivoitunut
henkildsto.

tamme
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Tyossi ja

ksamista

koko tyouran ajan

Seuraamme sairauspoissaoloja ja nouda-
tamme varhaisen tuen toimintamallia. Sai-
rauspoissaolomme konsernissa olivat vuon-
na 2019 keskimaarin 9,9 paivaa/henkilo.
Tyo- ja tydmatkatapaturmia meilld oli vuo-
den 2019 aikana yhteensa 134 kappaletta.

aEEEE——

Panostamme tyontekijdiden tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin tukemiseen yhteistyos-
sd tydterveyshuollon ja tydeldkeyhtioi-
den kanssa. Henkiloston tyokykyad seu-
rataan saannollisilla terveyskyselyilld ja
laajoilla tyoterveyspalveluilla. Tyokyvyn
tukemiseksi selvitdmme tarvittaessa yksi-
[olliset tybaika-, kuntoutus- ja uudelleen-
kouluttautumisvaihtoehdot. Kaytdssdam-
me on varhaisen tuen malli, jonka mukaan
seuraamme sairauspoissaoloja ja pyrimme
ennaltaehkdisemaan mahdollista tyoky-
vyttomyyttd. Myds vuosittaisissa kehitys-
keskusteluissa keskustelemme tyonteki-
jan jaksamisesta ja sovimme tarvittaessa

toimenpiteitd, joilla tuemme tydssd suo-
riutumista. Esimiehet koulutetaan tuke-
maan henkiloston tyokykyd ja huomaa-
maan mahdollisia varhaisia merkkeja sen
heikkenemisesta.

aEEEE——

Konsernimme henkildstd osallistuu vuo-
sittain useampiin koulutuksiin. Keskei-
send tavoitteena on uuden osaamisen
luominen konserniimme. Arvostamme
henkiloston osaamista ja ammattitaitoa
koko organisaatiossa. Haluamme taata
kaikille tyontekijoille tasavertaiset mah-
dollisuudet kehittyd tyossdan ja edeta
urallaan. Tuemme ammatillista kehitty-
mista tyouran loppuun saakka. Yhtié nou-
dattaa muutosturvan toimintamallia.

aEEEE——

Henkilostomme ammatillinen osaaminen
keskittyy laajasti media-alan osaamiseen.
Toimituksellisen henkiloston koulutustaus-

taon tyypillisestijournalistiikka tai muu yli-
opistokoulutus. Myynnin ja markkinoinnin
parissa tyoskentelevien koulutustausta on
tyypillisesti kaupallinen yliopisto-, ammat-
tikorkeakoulu- tai ammatillinen tutkinto.

Uudet tyontekijat perehdytamme tyo-
hon perehdytysohjelman mukaisesti. Pe-
rehdytyksesta vastaa tyontekijan esimies
tai esimiehen sopima henkilo.

EEEE——

Olennaisimmat henkilostoriskit — litty-
vat henkiloston osaamisen kehittymiseen
muuttuvassa digitalisoituvassa mediaym-
paristossa seka siing, ettd pystymme ole-
maan houkutteleva tydnantaja myos tu-
levaisuudessa. Taman merkitys korostuu
erityisesti uusien liiketoimintojen eri-
tyisosaamista vaativissa rekrytoinneissa.
Myaos henkildston tydhyvinvointiin ja jak-
samiseen on kiinnitettava erityistd huomi-
ota mediamurroksen vaatimissa muutok-
sissaja uudistustarpeissa.
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Henkiloston rakenne ja maari

Henkilosto jakaantuu tydsuhteen muodon, tydajan, sukupuolen ja idan mukaan vuonna 2019 seuraavasti:

Henkilf’is_té 31_.12.‘201”9 t‘yﬁsuhte?pa Naiset % Miehet % Yhteensa
luvut ei sis. mainosjakajia ja avustajia lkm lkm lkm
TYOSUHDEMUOTO

Toistaiseksi voimassa oleva 1027 48 % 1124 52% 2151
Madakaien 118 56% 03 44 % 211
Yhteenss 1145 48 % 1217 52% 2362
TYOSUHTEEN LUONNE

Kokoaikainen 794 50 % 801 50 % 1595
Ose-akanen s 46 % e 54% 767
-joista tuntity‘c‘)nt;l;i‘j‘(;i“tué """""""""" s 45% e 55% 317
Yhteenss 1145 48 % 1217 52% 2362
IKARYHMAT, tilanne vuoden lopussa

Alle 30-vuotiaat 131 45% 163 55% 294
o-ddwotieat B0 0% 1 54 % 730
4555vuoticat 385 50% S 50% 673
Jisswwotizat 0 51% 35 49 % 665
KeSkllka ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 468 ............ ... 456 ............ s ...
MAINOSJAKAJAT

Henkilomaara 3461
AVUSTAJAT, keskimaarin vuoden aikana

Henkilomaara 235 393
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Matti Pietilainen
on hyva pomo

Uutissuomalaisen uutispaallikko ja Vali-Suomen Media Oy:n
toimitusjohtaja Matti Pietildinen, 38, valittiin Suuri journalistipalkinto
2019 -kisassa Vuoden journalistinen pomo -sarjan finaaliin.

Pietildinen jakaa ehdokkuudestaan ansio-
ta alaisilleen.

- Vaikka olin itse ehdolla, koen taman
tunnustuksena Uutissuomalaisen porukal-
le ja koko Vali-Suomen Medialle.

Oppia johtamiseen Pietildinen kertoo lu-
keneensa romaaneista ja johtamisoppaista
ja kerédnneensa urallaan kohtaamiltaan esi-
miehilta.

- Yksion ndyttanyt, miten innostutaan ja
innostetaan, toinen on jaanyt mieleen so-
siaalisuudellaan, kolmas analysointikyvyl-
|aan ja neljas rauhallisuudellaan painetilan-
teissa.

Pietildista pidetaan etenkin kuunteleva-
najakannustavana pomona. Han paljastaa,
ettei usko autoritaarisuuteen tyoeldmas-
sa. Jo armeijavuosi vajaat 20 vuotta sitten
opetti, ettd esimerkki ja motivointi toimivat
paremmin kuin arvomerkit.

- Yksi kouluttaja meni joukkueensa
keulassa, kun meidat varusmiehet mars-
sitettiin ojaan, jossa oli liejua kainaloihin.
Muut kouluttajat kayttivat siltaa ja irvaili-
vat meille. Itsensa liannutta yliluutnanttia
seurattiin jatkossa mielellaan, muut joutui-
vat myéhemminkin tukeutumaan sotilasar-
voihinsa.

- Voisi sanoa, etta tydeldman johtami-
sessa olen pyrkinyt tekemaan melkein kai-
ken painvastoin kuin tuolloin oli armeijas-

sa tyypillista.

Han korostaa alaisten oikeudenmukais-
ta kohtelua ja vahvuuksien hyodyntamista.
Tarkoituksena on saada ihmiset toimimaan
tavoitteiden kannalta mahdollisimman te-
hokkaasti, hyvin ja varsinkin mielellaan.

Esimiestehtavissa Pietildista on yllatta-
nyt se, miten paljon niissa on kyse viestin-
nasta.

- Oikeastaan voi sanoa, ettd johtaminen
on viestintaa, Pietildinen toteaa ja myodn-
taa, ettei tdma ole viestinnan ammattilai-
sellekaan aina helppoa.

Tehtavaa helpottaa, kun tietaa, mita toi-
mittajan tyon arki on. Toisaalta pitda hah-
mottaa itselleen laajempi kokonaisuus.

- Olen pyrkinyt ponkittdmaan toiminta-
kulttuuria sellaiseksi, etta tiimityd nahdaan
aidosti vahvuutena ja kaikille on téarkeaa
huolehtia, ettd perustekemisen taso pysyy
hyvana. Itseani viisaampaa ystavaa laina-
ten kulttuurion kuinilmansuunta etenemi-
sessa. Paivittdinen puuttuminen on hieno-
saatoa, kaannetdan vahan ruoria, kun pitaa
koukata karin ohi, Pietildinen tiivistaa.

Pietilainen on koulutukseltaan aidinkie-
len opettaja, jota veri veti journalismiin jo
opiskeluaikana.

- Opettajaopinnoissa saaduista peda-
gogista taidoista ja yksilon kohtaamisesta
ei ole ollut esimiestydssa ainakaan haittaa.

Kolmen toimituksen pomo

Uutissuomalaisen uutispaallikko ja Vali-Suomen Media Oy:n toimitusjohtaja Matti Pietildisen
alaisuudessa on kolme eri toimitusta ja parikymmenta toimittajaa. Vali-Suomen Mediaan

kuuluvat Uutissuomalaisen lisdksi Sunnuntaisuomalainen ja Teemasuomalainen.
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Konsernin yhteiset
esimieskoulutukset alkavat

Mediatalo Keskisuomalainen yhtendistaa
esimieskoulutuksia koko konsernin kat-
taviksi koulutuspaketeiksi. Ténd vuonna
jarjestettavissa koulutuksissa kasitellaan
muun muassa esimiehen vastuita, oikeuk-
siaja velvollisuuksia. Lisdksi aiheina on esi-
miehen omasta ja henkiléston tydkyvysta
huolehtiminen seka luottamuksen merki-

tys esimiestydssa.

-Koulutukset ovat jatkuvia ja jarjes-
telmallisia. Kaikilla esimiehilld on mah-
dollisuus osallistua naihin. Lisaksi yhteis-
tyokumppaniemme kautta jarjestdmme
useita lyhytkestoisempia webinaareja
esimiehille, kertoo henkildstdjohtaja Jar-
mo Koskinen.

HR-osastolle enemmasén

kehityspanoksia

Mediatalo Keskisuomalaisen HR-osaston
resursseja on kasvatettu konsernin kas-
vun myota. Osaajia on nyt 2,5 henkildsto-
resurssia enemman ja lisdksi konsernissa
on nyt oma henkiléstdjohtaja Jarmo Kos-
kinen. Koskinen on my6s Kaakon liiketoi-
mintojen paikallisjohtaja.

—-HR:n tyolistalla integraatio on vienyt
paljon aikaa. Samalla koko konsernin kaik-
kia henkilostoprosesseja ja -kaytontoja on

yhtendistetty ja tullaan yhtendistamaan,
kertoo Koskinen.

Muun muassa konsernin HR- ja palkka-
ohjelma Mepco on otettu Kaakossa kayt-
toon ja vuoden loppupuolella se viedaan
Suomen Suoramainonta Oy:lle.

—-Henkilostoresurssien lisdyksen kautta
olemme saaneet lisdad kouluttamis- ja ke-
hittamisnakokulmaa tyohomme, Koskinen
Sanoo.
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Ensimm

411C1

tyopaikka Suomessa

loytyl jakeluyht

Filippiineiltd kotoisin oleva Hershe Men-
doza aloitti viime vuoden huhtikuussa tyot
Suomen Suoramainonta -konserniin kuu-
luvan Jyvaskylan Jakelut Oy:n jakelussa.
Rakkauden perdssd muuttanut Mendoza
tiesi heti alusta asti, ettd han halusi tehda
toitd Suomessa. Pian Suomeen muutton-
sa jalkeen Mendoza paasikin tyohaastatte-
luun ja lopulta mainosten jakeluun.

Ty6 on ollut Mendozalle ensimmainen

tyopaikka Suomessa. Han uskoo, ettd se
antaa hyvat valmiudet jatkoa varten.
Tyohon kuuluu mainosten jakamisen li-
saksi myods niiden lajittelua, joka on ol-
lut Mendozalle hyddyllistd suomen kielen
opintojen ohessa. Kieliopinnot han aloitti
ldhes heti toiden aloittamisen jalkeen.
-Laajennan samalla suomen kielen sana-
varastoani, kun laitan mainoksia paikoilleen.
Mainoksia lajitellessa on helppo poimia yk-

10sta

sittdisid sanoja ja opetella fraaseja. Uusien
sanojen oppiminen tukee hyvin opintojani.

Jakelussa parasta on Mendozan mieles-
ta kiitoksen saaminen asukkailta. Varsin-
kin vanhemmat ihmiset tykkadavat jutella ja
kiittavat monesti mainosten jakajaa. Men-
doza laskee myos hyotylilkunnan ja tasais-
ten tulojen olevan tydnsé parhaita puolia.
Han kokee, etta tyopaikka luo hyvaa poh-
jaa eldmalle uudessa kulttuurissa.
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Pelkka taukojumppa
el riita tyohyvinvointiin

Savon Median paikallisjohtaja Mirja Vant-
tinen oliinnoissaan, kun Savon Media paa-
si neljan muun yrityksen kanssa mukaan
ESR-rahoitteiseen Henkilostoliikunnalla
virtaa ja vireyttd (HEVI) -hankkeeseen vii-
me syksyna. Vuoden kestavassa hankkees-
sa on jo pidetty esimiesten ja henkiloston
edustajien yhteinen workshop, jonka pe-
rusteella laaditaan yhteinen henkildstolii-
kunnan -ja hyvinvoinnin toimintasuunni-
telma ja toteutetaan hyvinvointia lisdavia
toimenpiteitd koko henkilostolle.

Kymmenen onnekasta paasi myos yksi-
[6lliseen elamantapaohjaukseen.

- Tyoéhyvinvoinnista huolehtiminen ei

ole tydnantajan ndkokulmasta vain raha-
asia, vaan suuressa madarin tahdon asia.
Pelkkd taukojumpan tarjoaminen ei rii-
ta, silla tydhyvinvointiin liittyy niin paljon
muutakin kuin liikunta. Esimerkiksi joh-
tamisen kaytinnot, yhdenvertaisuuden
kokeminen ja palautteen antaminen vai-
kuttavat myos tyohyvinvointiin. Ja myos
esimerkiksi se, tervehditaanko tyokaverei-
ta, Vanttinen muistuttaa.

Vanttisen mukaan helposti ajatellaan,
ettd tydnantaja on yksin vastuussa tyohy-
vinvoinnista.

- Nainkaan se ei voi olla. Vastuullamme
on lisdtd ymmarrystd tyohyvinvoinnista,

tarjota mahdollisuuksia ja kannustaa. Jokai-
sen on tarkedéd oivaltaa, etta hyvinvointi on
henkilokohtaisia valintoja, Vanttinen sanoo.

TyGnantajan on erittdin tarkeda akti-
voida ihmiset huolehtimaan itsestaan, sil-
14 hyvinvoinnilla on iso merkitys yrityksen
tulokseen sekéd tyopaikan yhteishenkeen.

- My6s esimiesten hyvinvointi on tarke-
aa, silla hyvinvoiva esimies voi auttaa tiimia
onnistumaan tydssaan ja voimaan hyvin,
Vanttinen muistuttaa.

Hankkeen toimenpiteiden suunnittelu
alkaa elokuussa 2020 ja ne kohdistuvat en-
sin Kuopioon. Jatkossa toimintaa halutaan
laajentaa koskemaan koko maakuntaan.
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Toimintamme
vaikutukset

ymparistoon

Ympéristotoimintamme tavoitteena on
ymparistovaikutusten vahentaminen, mai-
neriskien hallinta seka kilpailussa par-
jadminen. Vuoden 2019 aikana kiinnos-
tus ymparisto- ja vastuullisuusasioihin on
myos asiakkaidemme keskuudessa lisdan-
tynyt.

Johdamme  ympéristévastuutamme
koko konsernin kattavalla (pois lukien vuo-
den 2019 aikana konserniin liittyneet yh-
tiot) 1ISO 14001 -ympdristojarjestelmalld,
joka on ulkoisen tahon sertifioima. Tahan
kuuluvat sisdiset auditoinnit, joissa toimin-
taamme arvioidaan vuosittain, seka toi-
mittaja-arvioinnit, joilla arvioidaan yhteis-
tyokumppaneidemme ympaéristévastuuta.
Johto tarkastelee ymparistoasioita kon-
sernin johdon katselmuksessa. Ulkopuoli-
nen arvioija arvio ymparistétoiminnan ta-
soa ja jarjestelman toimivuutta vuosittain.
Toimintamme tarkeimmat ymparistona-
kokohdat ovat: materiaalien kaytto, ener-
gian kulutus ja hiilidioksidipaastot. Naihin

on asetettu tavoitteita toimintokohtaisesti.

Vuosi 2019 oli ympéristdtoiminnassa
muovin teemavuosi. Olemme selvittdneet
muovin kayttéa eri toiminnoissamme seka
kehittaneet ratkaisuja sen kayton vahen-
tamiseen sekd mahdolliseen erilliskerayk-
seen.

Tavoitteenamme on myos osallistuttaa
omaa henkildkuntaamme mahdollisimman
laajasti ymparistotyohon. Vuonna 2019
henkilostoltd on kysytty lupauksia ilmas-
tonmuutoksen torjuntaan eli niin kutsut-
tuja ilmastolupauksia.

Konsernin kasvaessa tulevana vuonna
ajankohtaiseksi tulee ymparistojarjestel-
man laajentaminen koskemaan myods uu-
sia ostettuja yrityksia. Kaakon Viestinta
ja Suomen Suoramainonta liitetdan osaksi
sertifioitua ympaéristojarjestelmad vuoden
2020 aikana. Konsernin ymparistotavoit-
teita on laajennettu myos ulkomainontaan,
jotta voimme olla varteenotettava yhteis-
tyokumppani myos tulevaisuudessa.

YMPARISTOJARJESTELMAMME
LAAJENEE KOSKEMAAN MYOS UUSIA
OSTETTUJA YRITYKSIA.
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Ymparistovastuun raportointi kos-
kee vai sertifioidun ymparistojar-
jestelman piiriin kuuluvia yhtioita
ja suurimpia kiinteistdja. Rapor-
tointiin ei kuulu vield Kaakon vies-
tinta ja Suomen Suoramainonta.

Ympairistopolitiikkkamme

Keskisuomalainen-konsernin ylimmaén johdon
hyvaksyma ymparistopolitiikka:

Keskisuomalainen Oyj:n ympdristétoiminnoissa
kestdvdn kehityksen perustana on sertifioitu 1ISO 14001
-ympdristéjdrjestelmd, ympdiristélainsddddnto,
viranomaisten vaatimukset sekd asiakkaiden ja
sidosryhmien toiveet ja odotukset.

Konsernissamme toteutetaan hallituksen hyvdksymdid
ympdristéjohtamismallia, jonka mukaisesti sitoudumme
toimimaan ympdriston pilaantumista ehkdisevdsti jatkuvan
parantamisen periaatteella. Ympdiriston hyvdksi toimiminen
kuuluu jokaiselle konsernissa tydskentelevdille.

Tiedostamme liiketoimintaamme, tuotteisimme ja
palveluihimme liittyvdt ympdristéndkékohdat sekd
niiden vaikutukset ja riskit koko niiden elinkaaren ajalta.
Mddrittelemme merkittdvimmille ympdristondkdkohdille
pddmdidrdt ja tavoitteet sekd luomme mittariston
tavoitteiden seuraamiseen.

Pyrimme kéyttdmdidn ekotehokkaita toimintatapoja,

jotka rasittavat mahdollisimman véhdn ympdiristod.
Dokumentoimme ympdiristdasioihin liittyvdt toimenpiteet
sertifioituun 14001 -ympdristojdrjestelmddmme, seuraamme
niitd sisdiisilla auditoinneilla ja johdon katselmuksilla.

Koulutamme henkilékuntaa ja asiaankuuluvia sidosryhmid
tarvittaessa. Tiedotamme ympdristdperiaatteistamme
julkisesti konsernin verkkosivuilla.

Konsernimme raportoi ympdristétoimintansa
tuloksista avoimesti ja kattavasti.

Ndmd ympdristéperiaatteet on hyvdksytty
konsernin johtoryhmdissdi.
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Eniten

ymparistovaikutuksia
painotoiminnoista

Suurin osa ympadristévaikutuksistamme syntyy painotoiminnoista, minka vuoksi
olemme panostaneet painojen ymparistdasioiden hallintaan jo pitkaan.

Painotuotteen ympaéristévaikutuksistaiso
osa syntyy paperintuotannossa. Siksi on-
kin térkeaa, ettd paperihukan eli makkelin
maaraa pyritaan jatkuvasti vahentamaan.
Paperijatteen eli makkelin minimointi on
painojen ympdristdtyon tarkeimpia ta-
voitteita.

Kaikissa Lehtiseppien painoissa on kay-
tossa tulospalkkiomalli paperijatteen va-
hentamiseen. Tulospalkkiomallissa hen-
kilokuntaa palkitaan makkelitavoitteiden
saavuttamisessa, kuitenkaan tuotteen laa-
dusta tinkimatta.

Yksikaan painoistamme ei ole ymparis-
toélupavelvollinen, koska pesuaineliuottimi-
en kaytto on vahdaista. Kemikaalien kayton

vahentamisen eteen on myos tehty tavoit-
teellista tyota.

Kaikissa painoissamme, pois lukien uusi
painomme Kouvola, on mahdollista painaa
ymparistomerkittyjd tuotteita. PEFC- ja
FSC-merkityilld tuotteilla voidaan varmis-
taa, ettd paperiin kaytetty puu on lainmu-
kaisista lahteista.

Painoprosessin energiankulutusta pyri-
taén vahentdmaan sujuvalla ja tehokkaal-
la tuotannolla. Painoprosessissa emme
laske viemariverkkoon kemikaaleja, vaan
kerddamme ne vaarallisen jatteen kerdyk-
seen. Kaatopaikalle ei paady jatettd, kaik-
ki joko kierratetaan tai hyodynnetaan esi-
merkiksi energiana.

Muovin kayttd ei ole suures-
sa roolissa sanomalehtipainamises-
sa, mutta Lehtisepilld sen erilliskerdys
toteutetaan vuoden 2020 aikana. Pai-
noistamme arkki- ja digipainamiseen eri-
koistunut PPD erilliskerda jo nyt muovin.
Joka vuosi painojen ymparistoasioita kay-
daan lapi sisdisessa auditoinnissa. Vuonna
2019 sovittiin, etta selvitetaan stiftauksen
(niitin) poistamisen vaikutuksia sanoma-
lehden ympaéristovaikutuksiin.

Vuoden 2020 aikana ymparistojarjestel-
maan liitetddn mukaan yrityskaupan myota
uusi painomme Kouvolassa. Samalla vuo-
den 2019 lopussa alas ajettu Hameenlinna
poistuu sertifikaatista.
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Painoissa tirkeimpiini tavoitteena on

makkelin eli paperihukan vihentiminen.

Tavoitteet vuosille 2019-2021

TAVOITTEET

Makkelin vidhentaminen (jokaisella
painolla oma numeraalinen tavoite)

Palveluntuottajien
ympadristétoiminnan arviointi
Ympéristomerkittyjen tuotteiden
myynnin kasvattaminen (PPD)

MITTARIT

Hukkakilot/ostettu
paperim&ara [tn/tn]
Toteutettu

Ympéristomerkittyjen
tuotteiden osuus [%]

TOIMENPITEET

Tuotantopalkkiojarjestelma

Laitekannan huolto ja
uusinta tarpeen mukaan

Tuotannon seisokkien vahentaminen

ennakkohuoltoihin panostaminen

Jateyhtion
ymparistétoiminnan arviointi

Myynnin ja markkinoinnin
avulla myynnin kasvattaminen

Sihkon kiayttomairat liittyvit vahvasti
painotoimintaan ja tuotantomaariin

Uusiutuvan energian maara vaihtelee sdhkon tuotannon mukaan

SAHKON KAYTTO
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Jakeluiden
ymparistovaikutuksia
scurataan auditoinneilla

Mediatalo Keskisuomalaisessa on omaa
varhaisjakelua Savossa ja Paijat-Hameessa.
Seuraamme jakeluiden ympaéristétoimin-
taa sisaisilla auditoinneilla, joissa kdydaan
|api toiminnan kehityskohteita.

Koska jakelumme eivat omista omaa ja-
kelu- tai kuljetuskalustoa, yhteistyd jakaji-
enja alihankkijoiden kanssa on tarkeaa.

Savon Jakelun isolle yhteistydkumppa-
nille on tehty toimija-auditointi, jossa on
selvitetty ympaéristotoiminnan tasoa. Toi-
mittaja-auditointejaontarkoitusjatkaatar-
keimpien yhteistyokumppaneiden kanssa.

Ympadristovaikutuksia pienennamme jatku-
valla jakelureittien optimoinnilla seké jake-
lutiheyden nostamisella. Seuraamme oman
jakelun ja kuljetusten kilometreja ja se on
yksijakeluiden ympdristomittareista.
Jakelukilometrien vahentamista on to-
teutettu varhaisjakelu- ja heittolaatikko-
verkoston optimoinnilla kattamaan toi-
minnan kannalta tarkoituksenmukaisen
alueen, tuotemaarda on kasvatettu lisaa-
malla Jakeluyhtié Suomi -verkoston kaut-
ta kanavoitavien tuotenimikkeiden maaraa
ja paallekkaisia talouksia seka jakokierrok-

siaonvahennetty siirtdmalla hallitusti suo-
rajakelureitteja jaettavaksi varhaisjakelun
yhteydessa. Naita kaikkia toimia jatketaan
myos vuosina 2020-21.

Konserni kayttda myds Postin jakeluita,
jotka ovat hiilineutraaleja eli kaikki Postin
jakeluista syntyvat kasvihuonekaasupaas-
tot on kompensoitu.

Vuoden 2019 alusta Suomen Suora-
mainonta Oy on taydentanyt jakeluliike-
toimintaamme. Se on tarkoitus integroida
konsernin ympadristojarjestelmaan vuoden
2020 aikana.
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Jakeluyhtioillid on yhteiset
ympiristotavoilteet, joita seurataan

JAKELUN KILOMETRIT
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m Savon Jakelu ESA Jakelut

Jakeluiden reititys on jakeluiden ympiristotavoitteissa
suuressa roolissa (tavoitteet vuosille 2019-2021)

TAVOITTEET TOIMENPITEET

MITTARIT

Jakelun kilometrit [km] Jakel.uv.t.erlfon OPt.Imemtl (p.nrlen
yhdistdminen, pistojen poisto)

Jakelutiheys [kpl/km] Lisataan tuotteita jakeluun

Paillekkain jaettujen
talouksien maaran muutos
[kpl/jakokerta]

Paallekkaisten talouksien
vahentaminen ESA Jakelut/ SSM

Jakeluiden yhdistdminen ja
vuosittaisten kierrosten vahentaminen
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Tarkastelemme

Kiinteist

ojemime

ymparistovaikutuksia

Mediatalo Keskisuomalaisen liiketoi-
minta toimii padsaantoisesti omista-
missamme tiloissa. Taman lisaksi kehi-
tamme ja vuokraamme tilojamme myds
ulkopuolisille toimijoille.
Tavoittelemme energiatehokkuuden
parantamista kaikissa hallinnoimissam-
me kohteissa, muun muassa valaistusten
uusimisella saavutamme sekd nopeita

takaisinmaksuaikoja etta parantuneita
tyoolosuhteita. Energiatehokkuutta to-
teutamme myo6s kumppanuuksiemme
kautta: panostamme ennakoivaan huol-
toon ja kehitdmme sekd optimoimme
olosuhteita yhteisty6ssa teknisen yllapi-
don kumppaneidemme kanssa. Haemme
aktiivisesti kiinteistojemme elinkaaren
ymparistékuormaa pienentavia ja talou-

dellisuutta parantavia kehityshankkeita.

Tilatarpeemme ovat muutoksessa
ja toteutamme uudistusvuorossa ole-
vat toimitilamme monitilatoimistoina.
Monitilatoimisto mahdollistaa uuden-
laisen tilatehokkuuden myo6ta parem-
man energiatehokkuuden vahentamalla
muun muassa lammitettyjen nelididen
INEEICER

Kiinteistoissaimme tavoitteena on
energiatehokkuuden parantaminen vuosina 2019-2021

TAVOITTEET

MITTARIT

TOIMENPITEET

Vahennetaan paakonttorin

kaukolammon kulutusta teknisten

limanvaihtojarjestelman modernisointi

e . [MWh] / toimilaitteiden uusinnat
jarjestelmien saneerauksella.
Mfedlatalo ESA:n kohteiden I Toteutettu Huollon kilpailutus
saattaminen ennakoivan huollon piiriin
K||n.te|stor'1 kOht?'Flen.. .. Toteutettu 2 kiinteist6a vuodessa mittaroidaan
saattaminen mittaroinin piiriin
Suurimman sdhkéntuottajan
Palveluntuottajien ympdristotoiminnan arviointi
e e e . Toteutettu . e e e .
ymparistétoiminnan arviointi Jateyhtion ympéristétoiminnan
arviointi
Ympéristovastuullisen Osuus kaytetysta Tuotantotavan huomioiminen

energian lisddminen

energiasta [%]

sahkon hankinnassa
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Toimistojen ymparistotavoitteissa korostuu
matkustamisen ja toimistomateriaalien vihentiiminen.

TAVOITTEET

Tavoitteet vaosille 2019-2021

MITTARIT

TOIMENPITEET

Toimiston tulosteiden maaran
vahentaminen

Tulosteiden maara [kg/hlo]

Keskitetty tulostus

Toimittajien ymparistétoiminnan
arviointi

Tyématkustuksen vahentaminen

Ty6ématkustus [km]
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Videoneuvottelujen lisidminen
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Ulkomainonta

kasvaa reippaasti

Ulkomainonnan liiketoiminnan kasvaessa
sen ymparistdvaikutuksia on myds arvioi-
tu. Mediatalo Keskisuomalaisen ulkomai-
nontavalikoimaan kuuluvat liikennease-
mamediat, Big one -ndytot ja bussimedia.
Ulkomainonnassa kiinnitetdan huomiota
sahkon alkuperdan seka toimistotiloihin
liittyviin ymparistoasioihin.
Ulkomainosliitto on viime vuonna to-
teuttanut ymparistéauditoinnin kaikille ul-

komainosliiton toimijoille, myos Mediatalo
Keskisuomalaisen ulkomainostoimijoille.
Taman auditoinnin kautta on asetettu ul-
komainostoimijoille ympadristotavoitteet,

jotka vastaavat myos konsernin ymparis-

tovastuullisuustavoitteisiin. Tavoitteiden
saavuttamisella voi olla myds merkittavia
liiketoimintavaikutuksia asiakkaiden vaati-
musten kasvaessa.

Ympiristoriskit

Arvioimme ymparistoriskejd osana vi-
ranomaistarkastuksia ja ymparistojar-
jestelman arviointeja. Riskeiksi olemme
arvioineet toiminnan pitkan aikavalin vai-
kutukset ymparistoon seka hatatilanteet,
kuten tulipalo ja kemikaalivahingot. Riske-
ja hallitsemme sertifioiduilla 1ISO 14001
-jarjestelmalla.
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HATATILANTEET
e tulipalo

e kemikaalivahingot

e onnettomuudet

PITKAN AIKAVALIN RISKIT

e ilmastonmuutos

TAVOITTEET

o Siirtyminen kayttamaan vihreda
sahkoa - tavoitteena 100%
vuonna 2025

o Green Office -sertifikaatin
hankkiminen - tavoitteena
vuonna 2023

e Muovin kierratys/uusiokaytto,
etenkin mainosmateriaaleissa -
tavoitteena 100% vuonna 2023

o PEFC-tai FSC-sertifioidun paperin
kayttd mainosmateriaaleissa -
tavoitteena 100% vuonna 2023

Tavoitteiden saavuttaminen 2019-2020

MITTARI

Hukkakilot/ostettu
paperimaara

Ympaéristomerkittyjen
tuotteiden osuus (PPD)

Ostetun sahkon
uusiutuvien kaytto

Jakelun kilometrit
(omajakelu)

Paallekkain jaettujen
talouksien maaran muutos

Muut tunnusluvut

Loppusijoitukseen

YKSIKKO 2016
tn/tn 0,08
% 19%
MWh 7846
% 33%
km/hlo 1466
kg/hlo 13
km 3356573
kpl/km

kpl/jako-

kerta

YKSIKKO 2016
Mwh 10240
MWh 7846
tn 22849
kg 9953
kg 464 319
kpl 592052
litra 15010
litraa 31839
litraa 29973
km 267 741
km 299 766
km 1045 042
km 2856
tn 2554
tn 144
tn 0

2017
007
23%

10103
46%
1392

9

6087 409

2017

13518
10103

33152
8695

663383
770988

15136

52466

62 630

337582

332564

1247188

3656

3244
127
0

2018
008
24%

11345
30%
1237

7

6161416

2018

13153
11345
30387
9528

625367
747 460

18880
49097

46517

303310

257807

1083912

1840

3239
212
0,42
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2019
008
4%

11396

eivield

saatavissa

1240
7
5808 210
20

-18 685

2019

12493
11396
07145
8920

570210
575207

12 769
30224

36776

262748

321041

1070141

5246

3168
151
1,53

LISATIETOJA

Eivertailu-
tietoja

LISATIETOJA

Konsernin
omat autot ja

tyosuhdeautot

Konsernin
omat autot ja

tyosuhdeautot
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TYONANTAJAN TEKEMALLE
VASTUULLISUUSTYOLLE ON
TASSA AJASSA TILAUSTA.

Tyontekijat
antoivat liki tuhat

ilmastolupausta

Mediatalo Keskisuomalaisen tutkimusyhtio Tietoykkosen kyselytutkimuksena
toteuttamaan ilmastolupaushaasteeseen annettiin liki tuhat lupausta.

Noin 70 prosenttia vastaajista lupasi va-
hentda ruokahavikin maaraa, 61 prosent-
tia sammuttaa valot toimistolta lahtiessa,
45 prosenttia lupasi kierrattaa tarkemmin
toimistossa syntyvan jatteen. Lisaksi 44
prosenttia vastaajista lupasi syoda vahin-
taan kerran viikossa tyolounaalla kasvis-
vaihtoehdon ja 27 prosenttia lupasi sopia
palaverin etayhteyksilla.

Lisaksi lupauksia tehtiin vastuullisem-
mista yrityslahjoista, tyématkoista, tulos-
tamisen vahentamisesta seka muun muas-
sa kuljetusten ja reititysten vastuullisesta
suunnittelusta.

-Eniten vastauksissa yllatti henkil6ston
sitoutuneisuus ja innostuneisuus asiaan.
Tyonantajan tekemalle vastuullisuustyolle
ontdssa ajassa selvastitilausta, ja henkilos-
t6 haluaa omalla toiminnallaan ottaa aktii-
visesti siihen osaa, sanoo Mediatalo Keski-
suomalaisen laatu- ja ymparistopaallikko
Marjo Salovaara.

Omien ilmastolupausten lisdksi tyonte-
kijoilta kysyttiin, millaisia ilmastovastuulli-
sia konkreettisia vinkkeja he haluaisivat an-
taa konsernille.

Vinkeissa painotettiin sahkon alkupe-
radd, kotimaisia ja vastuullisia hankintoja,

tyomatkaliikunnan tukemista, keskitettyja
roskakoreja, toimituksille kaupunkipyoria
ja paikallisen ymparistouutisoinnin lisaa-
mista. Lisaksi etatyon lisddminen, kimppa-
kyydit jaetapalavereiden maaran kasvatta-
minen saivat kannatusta.

-Listalla on monta teemaa, joita voimme
kehittda eteenpdin. Kyselymme osoittaa,
ettd vastuullisuustyd onnistuu parhaiten,
kun teemme sita seka yhtiona etta yksiloi-
na, konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangas-
korpi sanoo. Kyselytutkimus toteutettiin
syyskuussa 2019 ja se lahetettiin kaikille
konsernin toimistotyontekijoille.
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llmastoryhma kannustaa kevaalla mukaan putsailemaan Itdmeren
rantaa. Vasemmalla on Ulla Malkamaki ja oikealla on Nora Sipila.

IImastoryhméi
kannustaa muutoksiin

Mediatalo Keskisuomalaisen ilmastolupauskampanja poiki Kymen Sanomilla uuden idean.
Taloon perustettiin ilmastoryhma, jossa on neljad aktiivista jasentd: Myyntineuvottelija Nora
Sipila, asiakaspalvelija Ulla Brusila, jakelupaallikké Ulla Malkamaki ja graafikko Juha Rika.
Kaikkia heitd yhdistaa kiinnostus ymparistoon ja ilmastoasioihin. Tyoryhma on tehnyt yh-
deksan kohdan listan, jossa kannustetaan tekemaan pienid muutoksia tydarkeen. Mukana
listallaon muun muassa kannustamista tydmatkoihin kavellen tai pyoréillen, jddkaapista [6y-
tyy havikkiruokahylly, lajittelua on parannettu ja kertakayttoastioita ei enaa tilata. Myos sii-
voojien kanssa on keskusteltu ymparistonakokohdista.

[Imastoryhma jarjestaa Itdmeren rannan siivoustempauksen Kotkassa. Tavoitteena on
toimia mallina muille. Tempaus liittyy Pida Saaristo Siistina ry:n Siisti Biitsi -rantojensiivous-
kampanjaan, jonne ilmoitetaan tempauksessa keratty jatemaara. Kymen Sanomien vastaa-
va paatoimittaja Heidi Ekdahl ehdotti, etta rannan siivoukseen houkutellaan myos lukijoita
mukaan ja siitd rakennetaan yhteisollinen tapahtuma.
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. . B Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
GRI-indeksi B Vuosikertomus

YLEINEN SISALTO SIJAINTI TARKENNUKSIA TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
Organisaation Taloudelliset
kuvaus tulokset
1021~ Organisaationnimi ms150 201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon ms. 14-15 Verojalanjalki
. . . tuottaminen ja jakautuminen
102-2 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ms 8-11 - -
e pﬂarlvelut VVVVVVVVVVVVVVVV S YMPARISTOVAIKUTUKSET
1023 ... 0Oreanisaation padkonttorinsijainti L ms 150 Materiaalit
102-4 Toimintamaat ms. 150 — . X
i s 301-1 Materiaalien kaytto painon ja/ 55
102-5 Organisaation omistusrakenne ms 150 i tai madran mukaan .
jayhtiomuoto ’ s
i i Energia
102-6 Markkina-alueet, toimialat ms. 150 - X X
L s 302-1 Organisaation oma energiankulutus s .55
102-7 Organisaation koko ms. 12-13 e o L
s T """ e s 302-3 Energiaintensiteetti Hs. 49
) ietoja palkansaajista e
102-8 jamuista tyontekijoista ms.39 Paastot vesistéihin
e jajatteet
Strategia
e s B s Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna Osittain, tiedot
102-14 ) Ylimman johdon edustajan lausunto #s4 306-2 jatelajeittain ja kasittelytavan ms. 55 jaoteltuna kasittely-
Keskeisen vaikutukset, riskit ms. 24,38, 54, Osittain, mukaisesti tavan mukaisesti
102-15 jamahdollisuudet ms. 153-154 riskit raportoitu
O S SOSIAALISET VAIKUTUKSET
Hallintotapa Asiakkaiden
102-20 Vastuuhenkilot ms. 21 yksityisyyden suoja
) ms 151, 164- Asiakkaiden yksityisyyden suojan
102-22 Hallituksen kokoonpano 167 418-1 rikkomiseen ja asiakastietojen s . 24-25
S e havidamiseen liittyvat valitukset
102-23 Hallituksen puheenjohtaja ms. 164
102-24 Hallituksen valinta ms. 151
102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta ms. 60
10035 Hallituksen ja ylimman johdon e 150 153 Raportointi- ja laskentaperiaatteet
S P?}Kfisemiﬂeﬂ 7777777777777777 e Raportointi- ja laskentarajoja koskeva muutokset edelliseen raporttiin verrattuna on ilmoitettu kunkin tunnusluvun kohdalla. Journa-
. L. listisen vastuun osalta lahteinad on Julkisen sanan neuvosto seka yhtion sisdiset jarjestelmat. Henkilostoon liittyvat luvut on keratty va-
Raportointitapa

kuutusyhtiolta, tyoterveyshuollosta sekd palkkahallinosta. Ympaéristovastuun luvut on kerdtty toimittajilta, laskutuksesta seka sisdisista

102-45 Tilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot ms. 150 jérjestelmista. GRI-standardia (Global Reporting Iniative) on kaytetty raportissa soveltuvin osin. Tarkemmin GRI:n kattavuudesta on
e GRlindeksissa. Raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa
102-49 ja ndkokohtien laskentarajoissa ms.59
e )3 NAKOKONLIEN TASKET jorsa . e Raportointiajanjakso on 1.1.2019-31.12.2019 ja edellinen raportti on julkaistu maaliskuussa 2019. Raporttijulkaistaan vuosittain.
10250 - VRVarpqrtointijaksor 777777777777777 ms. 59 7777777777777777777777777 Raportista voi kysya lisdtietoja talousjohtaja Heikki Linnavirralta.
102-51 Edellisen raportin paivays ms. 59
102-52 Raportin julkaisutiheys ms. 59
102-53 Y.htey_snu_eq‘o.t, JO;ta kysya raporttiin Es 59
liittyvia lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen ms 58-59
raportoinnin kattavuus
102-55 GRI-sisaltotaulukko s . 58-59
102-56 Raportin varmennus ms. 59 Eivarmennettu
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