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KESKISUOMALAINEN-KONSERN|

Keskisuomalainen-konserni on valtakunnallises-
ti merkittava viestintakonserni. Konserni toimii Uu-
dellamaalla, Keski-Suomessa, Pohjois-Savossa,
Varsinais-Suomessa, Hameessd, Etela-Pohjanmaal-
la sekd Kymenlaaksossa. Yhtion paatoimiala on sano-
malehtien ja verkkolehtien kustantaminen, sanoma-
lehtien ja muiden painotuotteiden painaminen seka
niiden jakelu.

Keskisuomalainen-konserni on lehtinimikkeiden maa-
ralld mitattuna Suomen suurin sanoma- ja kaupun-
kilehtikustantaja. Konserni kustantaa seitsemaa
seitsenpdivaista lehted ja yhta viisipaivaista leh-
ted, 17 paikallislehted, 22 kaupunkilehtea seka aika-
kausi- ja asiakaslehtia. Tilattavista lehtinimikkeista
tunnetuimpia ovat Keskisuomalainen, Savon Sano-
mat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Aamu-
posti ja Keski-Uusimaa. Tunnetuimpia kaupunkilehti-
nimikkeitdmme ovat Helsingin Uutiset, Lansivay-
la, Vantaan Sanomat, Tamperelainen, Turkulai-
nen, Suur-Jyvaskylan Lehti, Kuopion Kaupunkilehti ja
Viikkosavo. Aikakausi- ja asiakaslehdista merkitta-
vimmat ovat Aromi, Shaker (entinen Avec), Evento ja
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Moottori. Konsernin kustannusyhtioita ovat Etela-
Suomen Media Oy, Keski-Suomen Media Oy, Savon
Media Oy ja Omnipress Oy.

Keskisuomalainen-konserni tarjoaa lisaksi markki-
natutkimus-, markkinointiviestinta-, sivun- ja ilmoi-
tusvalmistuspalveluja seka paino- ja jakelupalveluja.
Naista yhtiodista merkittdvimmat ovat painopalvelu-
ja tarjoava Lehtisepat Oy, markkinatutkimuspalvelu-
ja tarjoava Tietoykkonen Oy, markkinointiviestinta-
palveluja seka sivun- ja ilmoitusvalmistuspalveluja
tarjoava Mediasepét Oy ja jakelupalveluja tarjoava
Savon Jakelu Oy.

Keskisuomalainen-konsernin emoyhtié Keskisuoma-
lainen Oyj on noteerattu Helsingin Porssissa ja sen
kotipaikka on Jyvaskyla.

Konsernin vuoden 2014 liikkevaihto oli 157,7 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 14,4 miljoonaa euroa. Konsernin
palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 1370 henkea.
Kokopéivaiseksi muunnettuina konsernissa tyosken-
teli hieman yli 1200 henkea.
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TIETOJA
OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous pidetaan
keskiviikkona 29.4.2015 Jyvaskylan Paviljongissa
osoitteessa Messukatu 10, Jyvaskyla.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5161924 kpl ja A-sarjan osakkeita 5 575 036 kpl
eli yhteensa 10 736 960 kappaletta. Emoyhtion
halussa on omia osakkeita 21 500 kpl, niille ei
makseta osinkoa.

Hallitus esittaa, etta osinkoa jaetaan 0,46 osakkeelle.
Osingon tasmaytyspaiva on 4.5.2015 ja maksupaiva
11.5.2015, mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

’ it pid TALOUDELLINEN
Sisdlto TALORDELHY

Keskisuomalainen Qyj julkaisee vuonna 2015
osavuosikatsaukset neljannesvuosittain.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus

4 Keskisuomalaisen tunnusluvut julkaistaan 21.5.2015.
8 Toimitusiohtaian kat Tammi-kesakuun osavuosikatsaus
oimitusjontajan katsaus julkaistaan 20.8.2015.
10 Hallituksen puheenjohtajan tervehdys Tammi-syyskuun osavuosikatsaus
12 Konsernin vuosi tarinoina julkaistaan 19.11.2015.

1212; Konsernin vuosi lukuina OSAKEREK|STER]

Hallitus
. Yhtion osaketietoja yllapitdaa Euroclear Finland Oy,
106 Johtoryhma puhelin 020 770 6000, faksi 020 770 6658.
12 Organisaatiokaavio Osaketietoja koskevia asioita hoitaa Keskisuomalainen
113 A-osakkeen kurssikehitys Oyj:ssa taloushallinto, jonka osoite on Aholaidantie 3,
Jyvaskyla, puhelin (014) 622 000/osakeasiat.

Vuosikertomuksen voi tilata osoitteesta:
Keskisuomalainen Oyj, Taloushallinto,
PL 159, 40101 Jyvaskyla tai 014 622 000.

Sahkoéinen vuosikertomus on luettavissa
osoitteessa www.keskisuomalainen.com -> Sijoittajalle.
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KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 157,7
Liikevoitto, Me 14,4
- % lilkevaihdosta 9,1
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 10,6
- % liikevaihdosta 6,8
Tilikauden voitto 8,6
- % liikevaihdosta 5.5
Tilikauden voitto ilman sijoitusosakkeiden alaskirjausta, Me 9,8
Oman paaoman tuotto (ROE), % 14,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 11,1
Omavaraisuusaste, % 39,0
Bruttoinvestoinnit, Me 6,5
- % liikevaihdosta 4,4
Taseen loppusumma, Me 168,3
Henkilosto keskimaarin 1210
Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,79
Oma paaoma/osake, eur 5,82
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,46
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 11,30
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

- alin, eur 8,42
- ylin, eur 10,70
- keskikurssi, eur 9,10
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 95,6

Bruttoinvestointeihin siséaltyy myos investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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5-7 paivaiset lehdet  Paikallislehdet Kaupunkilehdet Aikakauslehdet

125742

sivua vuodessa

1175

juttua paivassa

a
648

Paikallista juttua pv.

1 974 Tyontekijoita

kahvikuppia paivassa Liikevaihto 2014 1370

157,7 M€ oo

toimittajaa

SUOMALAISTA JOKA VIIKKO

TAVOITAMME
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visesti ett idisesti. Johtamisen osal-
ta halt b tapahtui vuoden 2014
alusta jJja akenteellisesti vuoden
2015 alusta pin konsernin rakennet-
ta selkiyte eellisen johtamismal-
lin pohjalta. lisesti konserni muo-
dostuu nyt K Suomen Mediasta,
Savon Medias telda-Suomen Medi-
asta. Liiketoimi lueet ovat kooltaan
ja rakenteeltaa in samankaltaisia
ja helposti vertai sa. Painoliiketoi-
mintaa on keskitg a myos muun lii-
ketoiminnan rake B on virtaviivais-
tettu. Naiden ydinli iminta-alueiden
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Vuonna 2014 Keskisuomalainen-kon-
sernissa vietiin lapi tehostamisohjel-
maa, jonka lopulliset vaikutukset na-
kyvat vuoden 2015 loppuun mennessa.
Tehostamisohjelmassa asetettiin ta-
voitteeksi seitseman miljoonan euron
saastot, jotka ovat toteutuneet suun-
nitelmien mukaisesti menneen vuoden
osalta ja tulevat toteutumaan myos
vuoden 2015 osalta. Tehtdva on ollut
haasteellinen, silla samanaikaisesti on
rakennettu uutta digitaalista liiketoi-
mintaa, mika on vaatinut myos talou-
dellisia panostuksia. Keskisuomalainen-

vistamaan ase-
i digitaalisessa

3steena on, ku-
ainnan loyta-
liilketoiminnasta.
sa kilpailu-

n kuin se mi-
assa ovat

iset toimi-

ista kau-
dullisem-

litus ja
sti si-
oll in_
asi-
seka

O atkuvuu aen
varmistaminen. Keskeisena osana tata
vastuullisuutta on yhtion omistajien
intressin turvaaminen. Yhti6 pyrkii ole-
maan kannattava ja voitollinen kaikissa
tilanteissa.

Haluan kiittaa omistajia ja hallitusta
vakevasta tuesta. Lisdksi haluan kiittaa
asiakkaita luottamuksesta Keskisuoma-
lainen-konserniin ja sen tuotteisiin. Py-
rimme olemaan luottamuksen arvoisia
myos tulevaisuudessa.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
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ENTISTA NOTKEAMPANA

MEDIAMARKKINOILLA

Keskisuomalainen-konserni on kokenut
suuren muutoksen parin viime vuoden
aikana ja muuttuu edelleen.

— Muutoksesta on tullut pysyvaa, sa-
noo Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Antero Vesterinen.

Suomen Lehtiyhtyma&-konsernin osto
vei savolais-keskisuomalaisella akse-
lilla toimivan mediatalon Etela-Suo-
men suuntaan ja uuteen kokoluokkaan
— mutta myos valtakunnallisten media-
talojen isojen sarjaan. Liséksi konsernis-
sa siirryttiin aluetoimintamalliin, jossa
Savo, Etela-Suomi ja Keski-Suomi toi-
mivat omina liiketoiminta-alueinaan.
Myds yhtion hallinnollista rakennetta on
muutettu ja yhtioita vahennetty.

— Naiden muutosten kautta olemme
notkeampi ja paremmin reagoiva toi-
mija mediamarkkinoilla. Olemme myos
ainoa media-alan yritys, joka on mer-

KONSERNIN
JULKAISEMAT
LEHDET

kittavasti parantanut liikevaihtoaan,
Vesterinen sanoo.

Tulosten parantamiseksi on tehty ko-
vasti tyota. Vesterinen kiittaakin henki-
lokuntaa, jonka paivittdisena seurana
on huono taloudellinen suhdanne. Sa-
malla Keskisuomalainen-konsernissa
kuten muissakin mediataloissa ratko-
taan rakenteellisia prosesseja ja mieti-
taan, miten vudistaa ja kehittda printtia
samanaikaisesti kun kuluttajat ja ilmoit-
taja-asiakkaat toivovat uusia digitaali-
sia tuotteita.

— Tama kaikki vaatii tyontekijoilta to-
della paljon. Elamme aikaa, jossa tule-
vaisuuteen suunnatut ratkaisut eivat
kestd kymmenta vuotta. Muutosta ja
digitaalista maailmaa ei silti saa pela-
ta. Se tarjoaa myos uusia nakymia ja vie
meita eteenpain.

ETELA-SUOMI

Lansivayla
Lansi-Uusimaa
[ltalohja
Vihdin Uutiset
Helsingin Uutiset
Vantaan Sanomat
Nurmijarven Uutiset
Aamuposti
Hyvinkaan Viikkouutiset

Vesterinen haluaa kiittaa henkilo-
kunnan liséksi kovasta rutistukses-
ta konsernin johtoa ja konsernijohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpea sekéa halli-
tuskumppaneitaan.

— Hallitus on ripedotteinen, uudistus-
haluinen ja kyseenalaistava. Jokainen
hallituksemme jasenista on myds omis-
taja. Omistajuus antaa voimaa ja tahtoa
tyoskennella yhtion hyvéksi, omistajuu-
den kautta kannustimet ovat luontaiset.
Olemme vakaasti paattaneet hallituk-
sessa, ettd polku menestykseen lOytyy.

Vesterinen néakee, etta digitaalisuus
avaa naita uusia menestyksen polkuja.

— Printinkin pitda uudistautua ja rea-
goida aikaansa. Se ei voi jaada uneliaas-
ti seuraamaan sivusta, vaan sen on siir-
ryttava tapahtumien keskelle. Edelleen
suurin osa tuloksestamme tulee lehdis-
ta, Vesterinen muistuttaa.

Riihimaen Viikkouutiset
Keski-Uusimaa

Tuusulanjarven Viikkouutiset

Mantséalan Uutiset
Uusimaa
Sipoon Sanomat
Turkulainen
Imatralainen
Lappeenrannan Uutiset

Iltamakasiini (verkkojulkaisu)
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, ELAMME AIKAA,
JOSSA TULEVAISUUTEEN

SUUNNATUT RATKAISUT
EIVAT KESTA
KYMMENTA VUOTTA

SAVO

Savon Sanomat

lisalmen Sanomat AIKAKAUS- JA
lisalmen Kaupunkilehti ERIKOISLEHDET

Tollotin Aromi, Evento + S&A,

KESKI-SUOM|

Mattija Liisa Moottori, Shaker
Keskisuomalainen Miilu
Hankasalmen Sanomat Pielavesi-Keitele
Laukaa-Konnevesi Pitajalainen Lisaksi konserni
Sampo Koillis-Savo kustantaa ja tuottaa
Saarijarveldinen Uutis-Jousi useita asiakas-, kunta-,
Sisa-Suomen Lehti Viikkosavo jarjesto- ja yhteisolehtia seka

asiakaslehtia seurakunnille,
kuten muun muassa
Helsingin seurakuntien
Kirkko & kaupunki,
Osakesaéastajien Keskusliiton
Viisas Raha ja Navigator.

Pikkukaupunkilainen Kuopion Kaupunkilehti
Viispiikkinen Warkauden Lehti
Viitasaaren Seutu Soisalon Seutu
Suur-Jyvaskylan Lehti Heindveden Lehti
Seindjoen Sanomat Pieksamaen Lehti
Tamperelainen Sisa-Savo
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JO 27 LEHDESTA
MITATAAN LUKHATIE TOA

Keskisuomalainen-konserni kasvattaa merkittavasti tutkittavien
lehtien maaraa Kansallisessa Mediatutkimuksessa (KMT).

Kansallisen Mediatutkimuksen (KMT)
tuottamat lukijamaaratiedot ovat olleet
aikoinaan paaasiassa Karkimedia-lehti-
en ja aikakauslehtien mediamyynnin va-
luutta. Viimeisten vuosien aikana myos
Keskisuomalainen-konsernin kaupunki-
lehtia on viety menestyksekkaasti mu-
kaan KMT-tutkimukseen, mistéa on saa-
tu kovasti kiitosta markkinoilta. Vuoden
2015 alusta konsernin KMT-lehtien maa-
raa lisattiin jalleen 12 lehdella.
Kansallisessa Mediatutkimuksessa on
nyt mukana 27 kappaletta Keskisuoma-
lainen-konsernin lehtid. Taman johdosta
Keskisuomalainen-konserni on erittain
merkittava KMT:n tilaajataho.

Laajempi lehtivalikoima mahdollis-
taa mediatunnuslukujen valossa entista
paremmat ja luotettavat yhteismitalli-
set tunnusluvut niin konsernin tarpei-
siin kuin asiakkaiden mediaratkaisuihin.
KMT on mediatoimistojen térkein suun-
nittelutyokalu ja mukana olevat lehdet
paatyvat varmemmin mukaan asiak-
kaan mediasuunnitelmaan. KMT-lu-
kuja saadaan tuotettua alueellisel-
la tasolla myds muille konsernin
lehdille (KMT Alueellinen). Alu-
eellisesti tuotetut luvut eivat
kuitenkaan ole virallisia, yh-
teismitallisia ja tiedotet-
tavia lukuja.

KANSALLINEN

MEDIATUTKIMUS (KMT)
PAHKINANKUORESSA

Kansallinen mediatutkimus (KMT) on
printtimedia-alan yhdessa toteuttama
tutkimuskokonaisuus, joka tuottaa me-
diamyynnin valuutan eli viralliset lukija-
maarat vajaalle 200 lehdelle ja niiden
digijulkaisuille. KMT tuottaa myos leh-
dille kokonaistavoittavuusluvun paine-
tun lehden ja sen digitaalisten versioi-
den osalta.

Lukijamaarien lisaksi KMT:ssa selvi-
tetdaan tarkemmin aikakaus- ja sano-
malehtien lukemista seka lukijakunnan
rakennetta. Tietoa kerataan myos ylei-
sestd mediankaytostd, harrastuksista
ja kiinnostuksen kohteista. KMT-lehtien
lukijatiedot raportoidaan kaksi kertaa
vuodessa, helmi- ja syyskuussa. Ta-
man lisaksi kuukausittain raportoidaan
lehtitaloille my06s lukijamaarat ja koko-
naistavoittavuudet edellisten kuukausi-
en keskiarvolukujen perusteella (printti
3kk, verkko 1kk). Tutkimuksen omistaa
Media Audit Finland ja tiedonkeruun to-
teuttaa TNS Gallup Oy.
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UUDET KMT-LEHDET 2015:

Suur-Jyvaskylan Lehti, Kuopion Kaupunkilehti, Tollotin,
Viikkosavo, Hyvinkaan Viikkouutiset, Riihimaen Seudun Viikkouutiset,
Iltalohja, Mantsalan Uutiset, Tuusulanjarven Viikkouutiset,
Sipoon Sanomat, Nurmijarven Uutiset, Vihdin Uutiset.

MUKANA KMT:SSA JO VUONNA 2014:

Tilattavat sanomalehdet:
Keskisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen Sanomat,
Aamuposti, Keski-Uusimaa, Lansi-Uusimaa ja Uusimaa

Kaupunkilehdet:
Helsingin Uutiset, Lansivayla, Vantaan Sanomat,
Turkulainen, Tamperelainen, Seingjoen Sanomat,
Lappeenrannan Uutiset ja Imatralainen

KANSALLINEN MEDIATUTKIMUS (KMT)
UUDISTUU VUOSILLE 2015 JA 2016

1. vaihe toteutetaan puhelinhaastattelulla (26.000 kpl) ja
vastanneet varvataan netissa toteutettavaan jatkokyselyyn.
Sanomalehtien lukemiskysymykset kysytdan puhelinhaastattelussa
eika niiden lukijamaaratrendi katkea kuten aikakauslehdilla.

2.vaiheen nettikyselyyn vastanneiden maara tulee olemaan
vahintdan 10 000 kpl. Netissa toteutettavassa jatkokyselyssa
kysytddan muun muassa sanomalehtien digilukemiskysymykset
ja yleisia mediankayttokysymyksia.

Puhelinhaastattelun ja nettikyselyn vastaajamaarat kasvavat entisestaan.

Suurin muutos on, etta kulutustietoa ei kysyté jatkossa lainkaan KMT:ssa.
Tavoitteena on, ettda KMT-asiakkaat voisivat jatkossa rikastaa KMT-tietoa
TNS Atlaksen sisallélla. Ratkaisu lisdisi myos KMT:n hyodyllisyytta ja
tarkeytta mediatoimistojen tyokaluna.
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Katso

Kari Nyyssosen
haastattelu:
bit.ly/1pG236L

Klari Nyyssésen
suosikkivideo:
bit.ly/Znbu4e

KILLERIN RAVIRATA PAATTI
UUDISTAA ILMEENSA
KERTAHEITOLLA VIIME KEVAANA

- Katse Ma’c'té)i(y

mainosvideo: =~
bitly/1GbZzpY-
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Uusi ilme, nettisivut, tapahtumapaikan
opasteet, lehti-ilmoitukset, kasiohjelma,
valokuvat, videot ja sosiaalinen media...

— Halusimme paivittaa ihmisten mie-
likuvaa raviurheilusta ja rohkaista uu-
sia katsojia mukaan. Vanha logo oli ollut
mukana alusta asti ja vanhat nettisivut
olivat sekavat. Nykyiset sivut ovat yksin-
kertaiset, selkeat ja helppokayttoiset,
kuvailee Killerin raviradan toimitusjoh-
taja Kari Nyyssénen.

Kokonaisuudesta tuli Nyysstsen mie-
lesta erittain onnistunut. Killerin Eliitin
kavijamaara kasvoi 20 prosenttia ja pe-
livaihto kuusi prosenttia edellisvuoteen
verrattuna.

— Kokonaisuus oli hyva. Uusi ilme
on raikas ja videoista voi aistia ravien
tunnelman. Lisdksi taytyy sanoa, etta
Mediaseppien ansiosta mina paasin
kampanjassa helpolla, Nyyssénen nau-
rahtaa.

HYVANNAKOISET PELLOT JA KOMEAT KONEET

Mediasepat toteutti Savon Salaojille vii-
me kevaan ja kesan aikana uudet nettisi-
vut, esitteet, kayntikortit ja esittelyvideot.
Asiakkaalla isoin odotusarvo kohdistui
videoihin.

— Halusimme toimivat ja nykyaikaiset
videot, joilla esittelemme kalustoamme,
salaojituksen eri vaiheita sekd perhe-
yritystamme. Videotuotanto ei olisi voi-
nut menna paremmin. Harvemmin mei-
dan alalla nékee tamantasoisia videoita,
joissa on HD-tasoista kuvaa seka ylhaal-
ta kuvattua kopterikamerakuvaa. Vide-
on varitkin olivat hyvat, vihreat pellot ja

sininen taivas. Eraskin asiakas sanoi vide-
on nahtyaan, etta olipa kuvassa hyvéan-
nékoiset pellot, kertoo Jouni Kolehmai-
nen Savon Salaojista.

Tarkein klippi oli neliminuuttinen tyo-
vaiheiden esittelyvideo, jota on myos
katsottu eniten YouTubessa. Siita viljelija
nékee, miten salaojitus tapahtuu nykyai-
kaisilla koneilla.

— Kakkosena tulee yritysesittelyvi-
deo, jossa haastatellaan perhettamme.
Kolmanneksi tarkein video oli minuutin
mittainen, nopeatempoinen Facebook-
video.

Katso

Savon Salaojien
esittelyvideo:
bit.ly/InWG1lb

ammattilaisiin
bit.ly/1tr4YRY

MATTOKAUPPIAAN BISNEKSET TAAS KASVUSSA

Mattokympin mainos vetosi parhaiten alle 40-vuotiaisiin.

Konsernin myynnin pilottihankkeen puit-
teissa Mattokympille toteutettiin koko-
naisvaltainen mainontakampanja, jossa
uudistettiin Mattokympin mainonnan vi-
suaalista ilmetta seka otettiin kayttoon
useampia mainoskanavia aiemmin kay-
tetyn printtimainonnan rinnalle. Nailla
toimenpiteilla oli merkittavia vaikutuksia
siihen, miten kuluttajat ovat nyt suhtau-
tuneet Mattokympin mainontaan.

Tama kavi ilmi muun muassa Tietoyk-
kosen tekemasta tutkimuksesta, jossa
verrattiin 21.12.2013 julkaistua mainosta
14.11.2014 julkaistuun vudistettuun mai-
nokseen. Aiempi mainos tavoitti 63 900
kuluttajaa ja sen huomioarvo oli 41 pro-
senttia. Uudistettu mainos tavoitti 77
500 kuluttajaa ja sen huomioarvo nou-
si 55 prosenttiin.

— 16—39-vuotiaiden kohdalla mainok-
sen huomioarvo nousi 40 prosentista 67
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prosenttiin, eli tavoitimme juuri asiak-
kaan hakemaa, myos nuorempaa kulut-
tajaryhmaéa aiempaa paremmin, kertoo
Keskisuomalaisen avainasiakaspaallikkd
Terhi Vallas tuloksista.

Tutkimusten mukaan yrityksen tun-
nettuus nousi, mainos koettiin positiivi-
semmaksi kaikissa ikdaryhmissa ja erityi-
sesti alle 40-vuotiaat kuluttajat pitivat
mainoksesta todella paljon.

— Asiakkaan kanssa kannattaa kes-
kustella myds mainonnan sisallosta ja
toimivuudesta. Kun pohdimme yhdessa,
mita kaikkea mainontaan ja markkinoin-
tiin liittyy ja miten kampanjat nakyvat
myos lilkkkeen sisalla, asiakasyhteisty®
syveni entisestaan, Vallas sanoo.

MyOs Mattokympissd on huomattu
syksyn aikana, etta ovi kay liikkeessa tiu-
hemmin.

— Tama on nakynyt mukavana kasvu-

na myynnissd, ja huomaamme selkeén
muutoksen viime kevaaseen, Mattokym-
pin toimitusjohtaja ja yrittaja Thomas
Leppé&nen sanoo.

Syksyllda on nakynyt toinenkin ilmio:
Keskiostosten euromaara on noussut ja
arvotavaraakin kaupataan taas enem-
man.

Mediasepilla tehtiin Mattokympille
myoOs videosarja, joka esitettiin spotti-
mainontana Keskisuomalaisen nettitee-
veessa seka sponsoroiduissa videois-
sa. KSML.tv:n spottimainosnaytot ovat
olleet viime viikkoina jopa 30 000 kap-
paletta viikossa. Myos tama seka netti-
mainonta on vaikuttanut Mattokympin
tunnettavuuden sekda myynnin kasvuun.
Karkimedian Luuppi-tutkimusmenetel-
mallé tutkittu Mattokympin nettimainos
valittiin  kuukauden positiivisemmmaksi
mainokseksi Karkimedian verkostossa.

VUOSIKERTOMUS 2014
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Miten alueellinen lehtitalo siirtyy digitaalisuuteen?

MIT

Millaista osaamista meilla taalla Keski-
suomalaisessa olisi tai millaisia tuotteita
tarjoaisimme ja milla tyokaluilla?

Samoja kysymyksia mietitaan monis-
sa sanomalehtitaloissa ympari maail-
maa, kun lukijoiden kayttotottumukset
muuttuvat ja levikit jatkavat laskuaan.
Yha useampi haluaa lukea uutisensa
alypuhelimen ruudulta tai tyytyy kaveri-
suositusten muodostamaan sosiaalisen
median uutisvirtaan. Samalla mainosta-
jat etsivat uusia tehokkaampia markki-
nointimuotoja ja siirtyvat kuluttajien pe-
rassé sinne, missa he aikaansa viettavat.

Taloustaantuma ja mediamurros yh-
desséa pakottavat perinteiset mediatalot
leikkaamaan kulujaan. Samaan aikaan
uutta kivijalkaa pitaisi uskaltaa etsia di-
gitaalisista kanavista, vaikka medialle
sielta ei viela viisasten kivea ole l6ytynyt.

Toisaalta digitaalisuus on tuonut uu-
sia mahdollisuuksia palvella asiakkaita
ja tehda parempaa journalismia.

— Mutta osaavatko perinteiset media-
talot hyddyntaa naitd mahdollisuuksia
uudella tavalla vai takerrummeko aino-
astaan kopioimaan vanhoja toimintata-
poja uusiin kanaviin? kysyy vuonna 2013
stipendiaattina Oxfordin Reuters-insti-
tuutissa ollut Keskisuomalaisen digiyk-
sikdn johtaja Kirsi Hakaniemi. Han oysi
viisi askelta, jotka alueellisen sanoma-
lehden pitda ottaa uusiutuakseen digi-
taalisessa murroksessa.
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RAJAYTETTAISIIN
KAIKKI VANHA

JA ALOITETTAISIIN ALUSTA?

=N SEN TEK\S\N\W\E?

1. LOPETA SUOJELU

Lopeta printin suojelu ja uskalla kilpailla sisaisesti vanhaa
liiketoimintamallia vastaan digitaalisissa kanavissa. Etsi uusia tulonlahteita
samaan aikaan, kun leikkaat vanhentuneita printtiin liittyvia kuluja.

2. KOKOA OSAAVA JOHTO

Kokoa ja rekrytoi digitaalisesti osaava johto, joka ymmartaa ympariston,
kuten teknologian muutoksen vauhdin ja monimutkaisuuden.

3. LUO INNOVATIVINEN TYOKULTTUURI

Luo innovatiivinen ja kokeileva tyokulttuuri muuttamalla toimenkuvia
kaikkialla organisaatiossa toimituksesta asiakaspalveluun ja myyntiin.

Edista yhteistyota yli perinteisten rajojen ja laita toimittajat, myynti ja tekniikka
tyoskentelemaan tiiviisti yndessa. Digitaalisuus on osa kaikkien tyota.

4. KOULUTA JA REKRYTO

Osaamisen kehittdminen koulutuksella ja erityisesti uusilla
rekrytoinneilla on edellytys onnistumiselle. Myos palkkiojarjestelmilla
ohjataan ihmisten tekemista digitaaliseen.

5. KAYTA KAIKKIA KANAVIA

Rakenna paikallista yhteis6a sanomalehden lisaksi myds muissa kanavissa,
kuten sosiaalisessa mediassa, verkkopalvelussa, mobiilissa ja tapahtumissa.

www.keskisuomalainen.com

— Digitaalinen teknologia on tuonut
kasvua monilla liiketoiminta-alueilla,
mutta perinteinen media ei ole pystynyt
hyddyntamaan tata kasvua. Suurin on-
gelma mediatalon sisélta katsottuna on
ollut printin liiallinen suojelu ja oikeiden
digitaalisten taitojen puuttuminen, arvi-
oi Hakaniemi.

Alueellisten sanomalehtien tehtava
lukijoille ja paikalliselle yleisolle ei kui-
tenkaan muutu, vaikka teknologia muut-
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tuu - sama tehtava pitaa vain tehda uu-
della tavalla.

— Sen vuoksi alueellisen sanomaleh-
den on muututtava moderniksi mediata-
loksi, joka tarjoaa kiinnostavaa sisaltdoa
kaikissa kanavissa ja auttaa paikallisia
yrityksid saavuttamaan asiakkaansa uu-
silla innovatiivisilla tavoilla. Uusiutumi-
nen ei ole kuitenkaan helppoa, silla se
vaatii mediatalon sisalla perusteellisen
kulttuurin muutoksen, Hakaniemi sanoo.
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AVEC

LT

Kymmenvuotias Avec-lehti, joka on
Aromin erikoislehti anniskelualan am-
mattilaisille, on tehnyt liiton FBSK: n eli
Suomen Baarimestarien ja Kannatta-
jien Kerho ry:n Shaker-lehden kanssa.
Yhteistydn myota Avec-nimi jaa his-
toriaan ja yhdistyneet lehdet jatkavat
Shaker-nimella.

— Meilla on ollut samat lukijat ja sa-
mat ilmoittajat, joten tama liitto toi-
mii varmasti, sanoo liiketoimintajohtaja
Nina Harlin.

Lehden paatoimittajana jatkaa Jari F.
Lampén, mutta lehden ulkoasu uudis-
tuu. Aikakauslehtien Aromin, Eventon ja
Shakerin pienessé ja ahkerassa tiimissa
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SHAKER

tyoskentelee nelja toimittajaa ja kolme
markkinointi- ja myyntihenkilda.

— Lehtien tarkein tehtava on tuottaa
lukijoille aitoa ammatillista hyotya, ja-
kaa ideoita ja vahvistaa verkostoa. Luki-
jasuhdetta ja alan tunnettuutta vahvis-
tavat tunnustuspalkinnot, jotka jaetaan
PRO-gaalassa ja Evento Awardsissa.
Alan ammattilaisilla on kerran vuo-
dessa mahdollisuus kokoontua
nauttimaan menestyksestaan.
Ammattilehtikin tarvitsee ym-
périlleen metelid ja nakyvyyt-
ta, lisaksi tapahtumat vah-
vistavat lukijasuhdetta,

Harlin sanoo.

HURJA MAARA LAPIMENOJUTTUJA

Savon sanomat ja Keskisuomalai-
sen olivat STT-Lehtikuvan neljannek-
si eniten siteeraama uutismedia viime
vuonna.

Savon Sanomien paatoimittaja Jari
Tourunen on erittain tyytyvdainen mo-
lempien konsernin lehtien saavutuk-
seen.

— Savon Sanomat ja Keskisuoma-
lainen ovat ykkoénen ja kakkonen si-
teerauksissa, kun otetaan huomioon
toimitusten henkilokunnan maara. Se
osoittaa, ettd maakuntamedioilla on
paikkansa ja tulevaisuus omissa ka-
sissa.

Journalisti-lehden teettaman las-
kelman mukaan Savon Sanomia ja
Keskisuomalaista siteerattiin® viime
vuonna 102 kertaa. Eniten siteerat-
tiin Helsingin Sanomia (275 kertaa) ja

Ylea (234 ), Turun Sanomia (113).

Savon Sanomissa tyoskentelee
noin 60, KSML:ssa 75, Turun Sano-
missa 90 ja Helsingin Sanomissa 280
journalistia.

Elamme digitalisoitumisen murros-
kautta. Median haasteet kovenevat.
Mihin suuntaan journalismi kehittyy,
ja milla lapimenoja ansaitaan?

— Netissa kiinnostuksen kohteet
hieman vaihtuvat, mutta tietyt ai-
heet kiinnostavat aina. Kylla puukko
ja puntari -osasto kiinnostaa seka pa-
perilehdessa ettda verkkomaailmas-
sa. Myos julkkis- ja urheilujutut veta-
vat. Ihminen on utelias. Me toimimme
kiinnostavuusbisneksessa, Tourunen
maarittelee.

— Parasta on kuitenkin se, etta myo6s
tarkeille substanssiuutisille, jotka on

hyvin tehty, on pirstaloituvassa me-
diamaisemassa selvasti entista isom-
pi tilaus. Se avaa Savon Sanomien ja
Keskisuomalaisen kaltaisille medioil-
le iskun paikan.

Tourunen luottaa, etta hyvat jour-
nalistiset kaytannot ovat siirrettavis-
sd printistéa verkkoon, vaikka verkko on
haastava ja pakottaa miettimaan jul-
kaisemisen prosessia uudelleen.

STT-Lehtikuvan lisaksi Savon Sa-
nomia ja Keskisuomalaista on sitee-
rattu myds muissa medioissa. Savon
Sanomat saa noin 400 valtakunnal-
lista lapimenoa vuodessa eri medi-
oissa. STT:n siteeraukset ovat tasta
maadrasta noin neljannes.

— Isolla kirkolla Helsingissa minul-
ta kysytaan, miten te sen teette siella.
Vastaus on, etta me teemme uutisia.
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SAVON M

-DIAMY YN T

TEHOSTUU

yhden luukun palveluksi

Savon Sanomissa ja 16 muussa Savon
alueen lehdessa ilmoitusasiakkaita pal-
vellaan asiakkaan niin halutessa yhden
luukun periaatteella.

Mediamyyjat eivat myy ilmoitustilaa
vain omaan lehteensg, vaan hakevat rat-
kaisuja asiakkaan tarpeisiin aikaisempaa
laajemmin.

— Yhden luukun palvelu on seka kon-
sernin johdon etta asiakkaiden toive, Sa-
von Sanomien myyntijohtaja Mirja Vant-
tinen sanoo.

Uudistuksella haetaan parempaa asi-
akkaan palvelua, tehoja myyntiin ja tii-
viimpaa kontaktia asiakkaisiin.

— Yhden asiakkaan luona on voinut

kayda konsernista viisikin myyjaa, vant-
tinen kuvailee.

— Kaikilla asiakkailla ei ole tallaiseen
aikaa. Keskindinen kilpailu pitaa lopet-
taa.

Muutos ei tarkoita ilmoitushintojen yh-
tenadistamistd, vaan sité, etté asiakkaalle
etsitaan juuri hanen yritystaan parhaiten
palvelevia ratkaisuja.

Jatkossa mediamyynnin asiakkaan
kontaktipintana tyoskentelee mahdol-
lisesti yksi tai kaksi mediamyyjad, jotka
toimivat markkinointiviestinnan asian-
tuntijoina ja tarjoavat ratkaisuja asiak-
kaan koko mediaviestintaan.

— Emme suinkaan pakota kaikkia "yh-

Savon alueen
mediamyynti harppasi
marraskuun alussa
uuteen aikaan.

den luukun malliin”, vaan toimimme aina
asiakkaan ehdoilla.

Asiakasvastuut jaetaan uudelleen, ei-
vatka kaikki myyjat tee kaikkea. Muu-
tokset koskevat noin 40 mediamyynnin
tyontekijaad Savon alueella paikallisleh-
dista aluelehtiin ja Savon Sanomiin.

— Uudistus muuttaa mediamyyjien
tyonkuvia, Vanttinen myontaa. Myyjista
osa voi voimia ratkaisumyyijing, osa asi-
antuntijamyyjind, osa tekee perinteista
puhelinmyyntia.

— Asiakkaat segmentoidaan ja heille
tarjotaan erilaisia toimintamalleja. Uus-
asiakashankinta tulee olemaan keskei-
sesséa roolissa, Vanttinen sanoo.
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KAUPUNKILEHDET
HYVASSA KASVUSSA

Kansallisen mediatutkimuksen Syksy 2013/kevat 2014 mukaan
Keskisuomalainen-konsernin KMT-mittauksessa mukana olevat
kaupunkilehdet ovat kasvattaneet hienosti lukijamaariaan
vuoden takaiseen aineistoon verrattuna. Kovin nousija on jalleen
Helsingin Uutiset, joka on onnistunut kasvattamaan paperilehden
lukijamaaraansa 14 000 lukijalla. Myos paakaupunkiseudun
kolmikkomme muilla lehdilld, Lansivayléalla ja Vantaan Sanomilla
lukijamaarat ovat nousseet, Lansivayla sai +8 000 ja
Vantaan Sanomat +1 000 lukijaa. Ne tavoittavat yhteensa
286 000 (34 %) suurhelsinkilaista.

KMT-lehtiemme kokonaistavoittavuus on yli 1,3 miljoonaa. Erityisen
hyvéassa kasvutahdissa vuoden takaiseen aineistoon verrattuna
kokonaistavoittavuuden osalta ovat olleet Helsingin Uutiset, +22 000
(19,1 %), Lansivayla +12 000 (10,1 %) ja Tamperelainen +7 000 (5 %).

(Lahde: KMT Lukija S13/K14 ja KMT Kuluttaja S13/K14)

LEHTI KERTOO ARVOSTAVASTI
ERI-IKAISISTA IHMISISTA

Sipoon Sanomat eli Sippari valittiin tana
syksyna Suomen parhaimmaksi yksipai-
vaiseksi paikallislehdeksi. Valinnan teki
Sanomalehtien liitto. Mukana kisassa oli
30 lehtea.

Tuomaristo kehui lehteéa seuraavin sa-
noin: Sipoon Sanomat osoittaa, etta har-

va ilmestymistahti ei esta paikallislentea
olemasta ajan hermolla. Lehti tarjoaa va-
kuuttavan ja kattavan kuvan paikkakun-
nan tapahtumista ja ilmidista. Runsaan
ja monipuolisen uutisoinnin rinnalla toi-
mitus osaa myo6s kuvata arvostavasti eri-
ikaisten ihmisten vapaa-ajan toimintaa.




ILTAMAKASIINI TUO LISAA
VIIHDET TA LUKIUOILLE

Iltamakasiinista tuli tammikuussa Kes-
kisuomalainen-konsernin tuorein julkai-
su. Viihdejulkaisua verkossa pyorittava
paatoimittaja Jari Kupiainen on pitkan
linjan viihdetoimittaja. Keskisuomalai-
nen-konsernin kauppojen jalkeen Kupi-
aisen pari vuotta tuottama Iltamakasiini
siirrettiin tammikuussa pyorimaan Ete-
la-Suomen Median alustalle.

Etela-Suomen Median liiketoiminnan
johtaja Antti-Pekka Pietila toteaa, etta
media ei ela pelkastaan politiikan ja ta-
louden uutisista, myo6s viihde ja kevy-
emmat uutiset kuuluvat lukijoiden ela-
maan.

— Iltamakasiini on meilta avaus viih-

depuolelle, mutta samalla uvusi avaus
digitaaliselle puolelle. Kolmas aspekti
tahan on, etta opettelemme myos ren-
nompaa kirjoittamisen tyylia, Pietila sa-
noo.

Iltamakasiini hakee kovempia kavija-
maaria. Talla hetkella verkkojulkaisu on
TNS Metrixin mukaan sijalla 60. Julk-
kisjournalismin lisdksi Kupiainen halu-
aa kehittaa sivustolle lukemista laajalla
skaalalla lemmikeisté terveyteen.

Kavijamaarien takana on Kupiai-
nen itse seka kourallinen freelancereita.
Viihdeskuupit syntyvat pitkdn toimitta-
jauran aikana luoduilla suhteilla. Valil-
l& puhelin pirisee aamulla aikaisin, va-

lilla my6haan illalla. Muutoin Kupiainen
pitdd vakituista toimistoaan nykyisin
Ralssitiella Vantaalla. Useimmat jutut
syntyvat kuitenkin muualla kuin tyo-
poydan aarella.

— Tama ei ole ihan tavallista toimis-
totyodta. Julkkisjournalismi ei synny ai-
noastaan soittelemalla julkkiksille ha-
kuammuntana, etta mitas sulle kuuluu.
Kylla se on my6s minun puhelimeni, jon-
ka pitaa soida.

Kupiainen nakee, ettda pitemmalla
tahtaimella viihdesivuja tehtaisiin koko
konsernin laajuisesti yhteistyona.

— Yhteinen tekeminen voi olla taman
konsernin voima, Kupiainen uskoo.
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L runspypupramm

Klik, kuva kinnykedlld ja jakoon
WhatsAppin kautta. Turun Lyseon
9D lidhddssd koulun olympialaisiin.

MITA KOULUSSAMME
TAPAHTUUKAAN YOLLA?

Ylakoululaiset innostuivat tekemaan uutisjuttuja WhatsAppissa.

Kaupunkilehti Turkulainen on syksyn ai-
kana kokeillut uusia tapoja tuottaa sisal-
t6ja ylakoululaisten kanssa. Jutut ja vide-
ot onideoitu ja niita on kehitetty yhdessa
pikaviestipalvelu WhatsAppia kayttaen.

Kokeilun tavoitteena oli innostaa 8-
ja 9-luokkalaiset tekemaan kiinnostavia
juttuja nuorten maailmasta Turkulaisen
sivuille ja verkkoon. Kouluelamaa-hank-
keessa on mukana lahes 200 nuorta.

— Oli mielenkiintoista keskustella nuor-
ten kanssa heidan mediasuhteestaan.
Kun heiluttelin luokan edessa painet-
tua lehted, olisin yhté hyvin voinut puhua
heille keinosiemennyksesta, Turkulaisen
paatoimittaja Janne Kaijarvi nauraa.

— Aika nopeasti kavi selvaksi, etta asi-
at pitaa tehda vudella, teini-ikaisille so-
pivalla tavalla, jossa toiminta tehdaan
heille kiinnostavaksi ja helpoksi, Kaijar-
vi kertoo.

Kouluelamaa-hankkeen ensimmaiset
jutut ovat olleet jo nahtéavissa Turkulai-
sen netissa. Oppilaat ovat muun muas-
sa kuvanneet videon omasta koulustaan
ybaikaan, selvittaneet nuorten kannykan
kayttoa ja tehneet juttuja lukuisista itse-
aan lahella olevista aiheista.

— Kokeilu on l&htenyt hyvin telineista.
Opettajat ja oppilaat ovat olleet Whats-
Appiin perustetussa virtuaalisessa toi-
mituksessa erittain aktiivisia. Tama on
samalla ollut mielenkiintoinen tutkimus-
matka teinimaailmaan, Kaijarvi hymyilee.

Kokeilu saa jatkoa tana kevaana ja sii-
ta kehitetaan pysyva yhteistoimintamalli
Turkulaisen ja kaupungin koulujen valille.

— Tavoitteena on luoda ainutlaatuista,
hyperpaikallista sisaltoa, jossa lahtokoh-
tana on nuorten into ja kekseliaisyys. On
erittdin kiinnostavaa nahda, mihin tama
retki meidat vie, paatoimittaja miettii.




HTIKUVA 3
NTYY HARKITENY
IREEN KESKELLA™

AKATEEMISISTA TYOTTOMISTA

KERTOVA JUT TU OLI PARAS

Suur-Jyvaskylan Lehden toimittaja Riina
Sydanmaanlakan kirjoittama juttu Aka-
teemisesti kortistossa valittiin vuoden
2014 parhaaksi kaupunkilehtijutuksi Sa-
nomalehtien Liiton kilpailussa.

Juttu kasittelee akateemisen tyottomyy-
den kasvua Jyvaskylasséa ja kertoo viiden
akateemisesti koulutetun tyottoman
tarinan. Tuomaristo kiitteli juttua on-
nistuneesta aihevalinnasta ja selkeasta
toteutuksesta. Tuomariston mukaan jut-
tu on selvasti lehden oma aihe asiasta,
joka koskee korostetusti nimenomaan
Jyvaskylan seutua. Juttu sai positiivista
palautetta myos siita, etta fakta tukee

onnistuneesti tarinaa.

— Akateeminen tyottdmyys on térkea,
ajankohtainen aihe, joka koskee todel-
la montaa ihmista Jyvaskylassa ja koko
maassa. Asenteet eivat aina pysy peras-
sa yhteiskunnan muutoksessa, ja etenkin
pitkdaikaiseen akateemiseen tyottomyy-
teen liittyy helposti hapeén ja epaonnis-
tumisen tunteita. Siksi on tarkeaa, etta
pelkkien lukujen sijaan nostetaan esil-
le myos néaita oikeita tarinoita, Sydan-
maanlakka sanoo.

Suur-Jyvaskylan Lehti on kestomenes-
tyja kaupunkilehtikisoissa. Voitot ovat
vuosilta 2000 ja 2011, kakkossijat vuo-

silta 2003 ja 2008, aiemmat kolmossi-
jat 2005 ja 2009, kunniamaininta lanke-
si viime vuonna.

— Lehti on persoonallinen ja rytmikéas
kokonaisuus. Sen juttuaiheissa ja journa-
listisessa toteutuksessa nakyy kunnian-
himo. Isojen juttujen aiheet ovat mie-
lenkiintoisia ja omaperaisia. Osa lehden
kuvista ilahduttaa visuaalisella vahvuu-
dellaan ja tekniselld laadullaan. Nain
mukavasti herutteli kommentteja raa-
ti Sanomalehtien Liiton Kaupunkilehti-
kilpailussa kolmanneksi sijoittuneesta
Suur-Jyvaskylan Lehdesta.

Erityisen ansiokkaaksi jury kiitteli leh-
den kuvitusta.
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ela-Suomen Median paakaupunki-
eudun lehtien yhteinen valokuvaaja
ohanna Erjonsalo, 23, tietaa, etta ku-
auskeikalla voi sattua mita tahansa.

Vaikka tilanteet muuttuvat koko ajan,
vain yksi on tdysin varmaa: ilman kuvaa
Johanna ei toimitukseen palaa. !

—Henkilokuvaa on mahdollista raken-
taa jo etukateen, mutta varsinaiset yu-
tiskuvat syntyvat parhaiten tilanteiden
keskelld, Erjonsalo pohtii. |

—Vaikka olen mielestani perfektionis-
ti, silti hyvan kuvan saaminen on joskus
kieltamatta kiinni jopa hyvasta tuurista.
Otan keikalla mieluummin 150 kuin 15
kuvaa, joten niista on vara valita.

—Julkkikset ovat toisaalta luontevia
kuvattavia, mutta parhaat kuvat saan
kylla ihan tavallisten ihmisten joukosta,
Erjonsalo arvioi.

Tavallisten ihmisten joukosta Erjon-
salo l8ysi kuvattavansa myods niihin va-
lokuviin, jotka menestyivat erinomaises-
ti Sanomalehtien Liiton jarjestamassa
kaupunkilehtikuvakisassa.

Hanen kuvansa oisesta kuntosalit-
reenista valittiin 10. lokakuuta Vuoden
kaupunkilehtikuvaksi. Myo6s Kkilpailun
kolmas sija omaishoitajasta ja -hoidet-
tavasta meni komeasti Erjonsalon piik-
kiin.

Voittoisat kuvat julkaistiin Vantaan
Sanomissa ja Helsingin Uutisissa.




KUOPION
AUTOKAUPPA
USKOO
PERSONOINTIIN

Toyota on Suomen myydyimpia auto-
merkkeja. Vuonna 2013 se oli Kuopion
talousalueen markkinajohtaja henkilo-
autoissa.

— Myymme Kuopion Autokaupal-
la vusia Toyota-autoja jo kolmannessa
polvessa. Meilla on korkeimman tason
Toyota-huolto, niita ei ole kuin kahdek-
san koko Suomessa. Seitseman hen-
gen myyntitiimin liséksi varaosamyynti,
maalaamo, autonvuokraus seka huol-
to- ja peltikorjaamo tyollistavéat 40 hen-
ked. Henkildostossamme on erittain pieni
vaihtuvuus, mikd mahdollistaa korkean
koulutuksen ja osaamisen yllapidon, ker-
too Kuopion Autokaupan toimitusjohtaja
Ville Miskala.

Autojen myynnin liséksi Kuopion Au-
tokaupalla on markkinointi hallussa. Sa-
von Sanomissa ilmoitetaan niin lehdessa
kuin netissa tarkasti mietityilla viesteill&.

— Paperilehti ja netti tukevat toisiaan.
Molempiin on l6ydettava oikeanlainen si-
salto, jotta mainonta toimii. Samanlaista
sisaltoa ei voida julkaista lehdessa ja ver-
kossa, Miskala tietaa.

H&an ottaa esimerkiksi uusien autojen
kampanjamainonnan. Lehden neljasosa-
sivun ilmoitukseen mahtuu paljon tietoa
autoista ja eduista, kun taas bannerissa
tila on rajallinen. Bannerissa nettisurf-
faajan huomio tulee herattaa lyhyelld ja
ytimekkaalla viestillg, joka johdattaa li-
satietoja haluavan eteenpain.

— Kun meilla on autonayttely, ilmoi-
tamme siitd lehdessa. Koska lehti lue-
taan yleensa aamupaivan aikana, saam-
me viestimme hyvin perille oikeaan
aikaan. Nettimaailmassa sama viesti ei
toimi, silla verkkolehtea ei valttamatta
lueta aamulla. Netti sopii paremmin pi-
dempiin kampanjoihin.

Vaikka osa mainonnasta on imago-
pohjaista, autovalmistajien materiaalis-
ta tehtya mainontaa, uskoo Kuopion Au-
tokauppa personointiin. Se tuo autotalon
savolaisten lahelle.

— Valokuvaaja on ottanut liikkees-
tamme kuvia, joissa malleina on oma
henkilokuntamme. Kun mainostamme
renkaiden vaihtoa, pitelee rengasta mai-
noksessa varaosapaallikkdmme. Kun
lupsakka savolainen tulee kyselemaan
rengasmiesta, tiedamme, etta viesti on
mennyt perille.
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SAVON SANOMISSA
YLI SATA KERTAA VUODESSA
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SUURI OHJELMATARJONTA
VAATIIAKTIVISTA MAINONTAA

= -
Kuopion Rauhalahdessa tapahtuu lahes foka ilta. pahtumistamimies kaH\ niista ei kerrottu paivan
Viihdekattaus tarjoilee tanssia, teatteria, karaokea lehdess{a"’ iita, ettd lehtea luetaan ja il-
ja suomipoppia joka ilta maanantaista lauantaihin. S an, Tirkkonen toteaa.
Karaokea on kuutena iltana viikossa, minka lisak- ia luotettavana ja arves-
si kotimaiset karkinimet valtaavat lavan jeka viikko. laaja levikki.
— Meidat on valittu kahtena perdkkaisena vuonna

) €' Savon Sanomissa tavoit-
Suomen viihtyisimmaksi talvitanssipaikaksi Su 3 a lahes kaikk akasryhmamme. Savon Sano-
Viihde-lehden lukijad&nestyksessa, kertoo Kylp¥ia: t okol gUtena hyva ja selkea lehti, jossa on
hotelli Rauhalahden ravintolapaallikké Juha T ] Ja, kulttuuria ja viihdetta. Muutoinkin
konen. yvalla tasolla puolin ja toisin. Savon
— Olemme panostaneet myos teatteriin. Erittain missaMitheet ovat minimaalisia ja meista va-
paljon positiivista palautetta on saanut torstainifa- aan ja Alblehditaan aidosti, Tirkkonen kiittelee.
vintolateatteri, jonka moni yhdistaa paivan kokobk-
seen Rauhalahdessa. Meilla on ollut ravintolateat- ontoitiin kokoustilat: nyt 200 hengen au-
teria kymmenkunta vuotta, mutta aiemmin saoli itori ’ a muissa kokoustiloissa kelpaa kokous-
padasiassa harrastelijapohjalta. taa, kun@anentoisto, videotykit ja muut laitteet ovat
Suuri ohjelmatarjonta vaatii aktiivista mainontaa. kunnossé.
Rauhalahti ilmoittaa Savon Sanomissa yli sata ker- 4 — Meilla on kolmenlaista majoitusta: kylpylédho-

taa vuodessa — keskimaarin kaksi kertaa viikossa. telli, huoneistohotelli ja hostelli. Kevaslld 2014 re-

— Kerran ilmoituksemme jai vahingossa pois leh- montoimme kylpylahotellin. Suunnitteilla on myods
desta. Silloin puhelin soi, kun ihmiset kyselivat ta- iso keittioremontti, Tirkkonen kertoo.
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ETELA-SUOMEA JOHDETAAN

LEHTIPERHEIDEN

Antti-Pekka Pietila aloitti vuodenvaih-
teessa Etela-Suomen Medialiiketoimin-
nan johtajana. Konsernin uutta alueja-
koa Pietila pitaa toimivana.

— Olemme alueellisesti erilaisia ja pu-
huttelemme lukijaa, kuluttajaa ja media-
tilan ostajia erilaisella tavalla nailla kol-
mella alueella, Pietila sanoo.

Kun edellisina integraation vuosina
konsernin toiminnassa on kiinnitetty huo-
miota rakenteisiin, hallinnon keventami-
seen ja uudistamiseen sekéa jarjestelmi-
en parantamiseen, on Etela-Suomessa
vuosi 2015 nimetty sisallon teemavuo-
deksi. Pietila tavoittelee taméan vuoden
aikana alueensa lehdille lisaa huomio-
arvoa ja vaikuttavuutta. Tahan pyritaan
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KAUTTA

lehtiperheiden kautta. Etel&d-Suomen
Median lehdet on ryhmitelty uusiin ko-
konaisuuksiin markkina-alueiden perus-
teella.

— Etela-Suomen Medialla on yhteinen
uutisdeski, jossa ideoidaan, tehdaan re-
surssijakoa ja hoidetaan yhteiset uutisai-
heet. Nain resurssit riittavat peittamaan
myos katvealueita. Malli ei ole uusi. Kes-
ki-Euroopassa ja Yhdysvalloissa me-
diatalot ovat tehostaneet yhteisdeski-
en kautta toimintaansa varmistaakseen,
etta lukija saa varmasti enemman.

— Suurin kilpailjamme Yle jakaa ja
tekee sisaltoaan jo kaikkiin alueellisiin
alustoihinsa. Meidankin kilpailuetum-
me tulee ison konsernin resursseista,

Pietila uskoo.

Kiinnostava lehti ei ela pelkastaan po-
litiikan tai talouden uutisista. Viihde ja
tapahtumat kuuluvat kevyempéaan uu-
tisointiin myods Etela-Suomen Median
lehdissa. Iltamakasiini on avaus viihde-
puolelle, mutta Pietilda muistuttaa, etta
se tarkoittaa myos sita, etta konserni on
vahvistamassa digitaalisia tuotteitaan.

— Vanhoilla keinoilla tasta tilanteesta
ei paasta ulos. Tarvitsemme uudenlaisia
tekemisen tapoja ja tuotteita, joissa on
uudenlaisia kustannusrakenteita. Lahes-
tymistapamme pitéé olla kokonaan toi-
senlainen, silla tekemisen tavoista syn-
tyvét isoimmat kustannussaastot, Pietila
sanoo.

www.keskisuomalainen.com

OLEMME ALUEELLISESTIERILAISIA JA
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LEHTISEPPIEN RETROFIT HYVASSA VAUHDISSA

Lehtiseppien Jyvaskylan painon rotaatio-
painokone on tullut siihen ikaan, ettéd sen
kaynnissapito vaatii merkittavia inves-
tointeja. Yli 20-vuotiaan painokoneen
kayttoian jatkamiseksi Lehtisepilla kayn-
nistettiin vuoden 2013 syksylla retrofit-
projekti (retrofit on nettisanakirjan mu-
kaan "jalkikateisasennus”).

Projektiin kuuluu mekaanisten osien
kunnostuksen lisdksi ohjausjarjestelméan
ja toimilaitteiden paivityksia. Myos auto-
maation tasoa nostetaan laadun ja kil-
pailukyvyn kehittamiseksi.

— Hankintojen kohteena ovat muun
muassa painoyksikdiden mekaaniset

RETROFIT ON NETTISANAKIRJAN

kunnostukset, ohjaus- ja automaatiojar-
jestelmien paivitykset, kostutusvesijar-
jestelman uusiminen, stiftarin eli hakas-
nidontalaitteen uusiminen, rullapukkien
kunnostukset seka prosessiautomaati-
on lisdaminen kohdistus- ja varisaatoi-
hin. Laite- ja jarjestelméatoimittajina pro-
jektissa on mukana yhteensa seitseméan
yritysta, kertoo projektinjohtaja Sauli
Vuorinen.

Toteutukseen paastiin kevaalla 2014 jol-
loin painon oma henkilosto aloitti syste-
maattisen painolaitteiden puhdistuksen,
kunnostuksen ja saatamisen. Ensimmai-

set laite- ja jarjestelmatoimitukset toteu-
tettiin kesén 2014 aikana.

Projektin laajuudesta kertoo se, etta
toteutusvaiheen on maara kestaa vuo-
den 2015 kevaaseen saakka ja investoin-
nin suuruus on kaikkiaan noin 2,3 M€.

Asennusten toteuttaminen painoko-
neen ollessa korkeasti kuormitettu vaa-
tii tarkkaa suunnittelua seka tiivista yh-
teistyota kaikkien sidosryhmien kesken.
Lehtiseppien vastuuhenkildét ovat erit-
tain kokeneita ja toimittajat alansa huip-
pua. Tahan saakka projekti onkin eden-
nyt suunnitelmien mukaisesti.

MUKAAN "JALKIKATEISASENNUS”
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JASENETU
TOMITUKSEN KASISSA

Moottori on Autoliiton jasenille tarkea jasenetu. Vain matkanjatkamispalvelu
ohittaa Moottorin, kun kysytaan jasenilta syita liittya Autoliittoon.

Keskisuomalainen-konserniin  kuuluva
SLY-Aikakauslehdet Oy on kustantanut
Moottoria syksysta 2013. Painetun leh-
den tekemista ohjaa Autoliitossa halu
tuottaajasenille lisdarvoa. Sellaista mer-
kityksellista hyotya, mika vahvistaa ha-
lua liittya ja pysya jasenena.

— Olemme halunneet antaa toimituk-
selle mahdollisuuden itsenaiseen jour-
nalistiseen tekemiseen. Uskomme, etta
nain saavutamme jdsentemme kannalta
parhaan hyddyn. Moottorin pitaa pystya
kilpailemaan markkinoilla muiden alan
medioiden kanssa, sanoo toimitusjohta-
ja Pasi Nieminen Autoliitosta.

Autoliiton jadsenten — Moottorin lu-
kijoiden — sitoutuminen lehteen onkin
vahva. Vaikka lehti haviaa liittymissyyna

matkanjatkamispalveluille, pitda 77 pro-
senttia jasentutkimukseen vastanneista
Moottoria erittadin tai melko hyodyllisena.

Myos kilpailevien autolehtien suhteen
Moottori on numeroiden valossa péar-
jannyt hyvin. Levikki on kasvanut seitse-
man vuotta perakkdin samaan aikaan,
kun aikakauslehtien levikit yleisesti ovat
selkeadssa laskussa. Kasvu on nostanut
Moottorin levikkitilastoissa karkikahinoi-
hin. Tuorein virallinen levikkitilasto vuo-
delta 2013 kertoi Moottorin levikiksi 108
742 kappaletta. Silla sijoituttiin kilpailija-
vertailussa hopealle. Tata kirjoitettaessa
vuoden 2014 viralliset levikit eivat viela
ole tiedossa, mutta toimituksen ennus-
teen mukaan Moottori on taas saavutta-
massa uuden levikkiennatyksen.

Julkaisijalle lehden kustantamisen ul-
koistaminen on muutoinkin tarkkaan
harkittu valinta.

— Kustannussopimus mahdollistaa
meille ennakoitavan kustannusten hal-
linnan. Lisaksi ison kustantajakonser-
nin kautta saamme joustoa resursseihin
ja meilla on mahdollisuus yhteistydhon
kaikessa julkaisutoiminnassamme, Nie-
minen perustelee.

— Edellytykset ilmoitus- ja markkinoin-
tiyhteistyohon Keskisuomalainen-kon-
sernin kanssa ovat meille my&s hyvin tar-
kea asia. Haluamme lis&atéa niin Moottorin
kuin Autoliitonkin tunnettuutta ja naky-
vyyttd ja siind konsernilla kaikkine eri osi-
neen on merkittava mahdollisuus kas-
vattaa yhteistydmme merkitysta.
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eskisuomalainen kayn-
nava KSML.tv:n loka-
luksi netti.tv:ssa jul-
Shahin Doagun ja

arko Kaukon teke-
_ joka arkipaiva. Aiheet
vat alusta asti kasitelleet mielenkiin-
oisia ihmisia tai ilmioita. Myos paikal-
isuus nakyy videoiden aihevalinnoissa.
Videoiden maaraa haluttiin lisata ja
niiden tekeminen on tullut osaksi tyon-
kuvaa myos rquille Keskisuomalaisen

[ kuvaaiille. Talla hetkella
=
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KSML.tv:ssa julkaistaan léhes 20 video-
ta joka viikko. Muun toimituksen teke-
mat videot ovat olleet usein niin kutsut-
tuja "puhuvia paita”, joissa lehtijuttua
tekeva toimittaja esittdaa haastatelta-
valle muutaman kysymyksen myos vi-
deolle. Ne editoidaan kuitenkin huomat-
tavasti kevyemmin kuin tv-standardien
mukaisesti tehdyt videojutut.

Naiden lisaksi netti-tvissa paasee kat-
somaan muun muassa kriitikko Marko
Ahosen videoblogia, jaakiekko- ja jalka-

VA KUVA TUO

“IHMISET
LAHEMMAKSI

Netti-tv-kanava lahestyy 40 000 katsojan kavijaennatysta

pallopelien maalikoosteita seka autovi-
deoita. Viimeisimpana mukaan on otet-
tu maakunnan urheiluseurojen ja yh-
distysten itse tuottamat videot seka
yritysten sponsoroimat videot.

Ensimmaisen vuoden aikana tavoittee-
na oli vakiinnuttaa videoiden katsoja-
maara 10000:een viikossa. Katsoja-
kunta on kasvanut tasaisen varmasti,
silla nykyaan parhaimpina viikkoina vi-
deot ovat keranneet jopa lahes 40 000
katselukertaa.
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SISALTOJA TEHDAAN
ENEMMAN YHDESSA

Sisaltématriisin koordinoija Jari Tourunen uskoo matriisimaisen
sisalléntuotannon karsivan paallekkaista tekemista.

Keskisuomalainen-konsernissa tultiin
Suomen Lehtiyhtyma -kauppojen ja siita
seuranneen integraatiotyon jalkeen siihen
johtopaatokseen, etta sisaltoyhteistyota
on tiivistettava. Viime vuoden alusta si-
saltdyhteistydta — ja matriisia on koordi-
noinut Savon Sanomien vastaava paatoi-
mittaja Jari Tourunen.

— Konserni on kasvanut Suomen Leh-
tiyhtyman ostamisen takia yhdeksi suu-
rista suomalaisista mediakonserneista.
Meillé on paljon julkaisuja, eika niisté suu-
rin osa kilpaile keskenaan. Kun on paljon
julkaisuja, on myos vaistamatta paljon
paallekkaista tekemista. Siina on luonte-
va paikka hakea synergiaa. Meilla on tar-
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ve loytaa tehokkaampia tapoja tehda asi-
oita. Samalla lukijat odottavat parempaa
palvelua ja median kayttokokemusta.

Konsernissa on tehty sisaltoja matrii-
simaisesti jo vuosia ennen Keskisuoma-
laisen ja Suomen Lehtiyhtyman yhdisty-
mistd. Esimerkiksi Vali-Suomen Media,
kirjallisuus-, ulkomaat-, liikenne- ja ruo-
kasivut ovat kaytannosséd matriisiteke-
mista.

Konkreettinen asia juuri nyt on kon-
sernin yhteistuotannon kaynnistyminen.
Yhteistuotanto on toimitusjarjestelmis-
td riippumaton sisaltoyhteistyon ja sisal-
[6nvaihdon tyokalu. Siina on seka ilmai-
nen etta maksullinen osio. Jarjestelmaan

tulee kaikille konsernin julkaisuille yhtei-
nen ja ilmainen Uutisputki seka Teema-
tuotanto-osio.

Lisaksi siihen perustetaan Poolit-osio,
jossa on adhoc-tyyppisesti pooleja tiet-
tyjen teemojen ja tapahtumien hoitami-
seen, kuten vaikkapa olympialaiset tai
jokin kansainvalinen kriisi. Pooleissa mu-
kana olevat eivat maksa erikseen kayt-
tamistaan jutuista, koska he osallistuvat
tekemiseen. Ne jotka eivat osallistu sisal-
[6n tuottamiseen, voivat ostaa juttuja jar-
kevalld hinnalla. Taman kautta voi kate-
vasti ostaa my6s konsernin kiinnostavien
erikoislehtien juttuja seka Sunnuntaisuo-
malaisen sisaltoja.

www.keskisuomalainen.com
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TALOUSSIVUN KRUUNAA
HYVA HENKILOJUTTU

Kun kaupunkilehti Lansivaylan toimit-
taja Minna Rajainmaki, 31, haastatte-
li viime maaliskuussa espoolaista Tom
Salinia hanen holtittomasta rahankay-
tostaan, kaytannossa kaikki mahdolli-
nen meni nappiin.

Salin oli kompuroinut pikavippien
suossa pahemman kerran, mutta ha-
lusi silti kertoa siita lukijoille avoimesti
omalla nimellaan ja kasvoillaan.

Rajainméki haistoi hyvan jutunai-
heen, eika tuo hajuaisti suinkaan petta-
nyt. Haastattelu voitti Vuoden kaupun-
kilehtikilpailun juttusarjassa komeasti
hopeaa.

Hyvaa henkilojuttua varten voi Rajain-
maen mielesta toki valmistautua, mut-

ta ihmisen kohtaamisesta tulee kuiten-
kin joka kerta erilainen.

—Haastattelupaikalla ei ole minulle
merkitysta. Toki jutun kirjoittamista hel-
pottaa se, etta haastateltava on ollut ih-
misena lasnéa ja etta juttuhetki on ollut
toverillinen, Rajainmaéaki pohtii.

Han iloitsee siita, ettd jututettavat
ovat yleensa ymmartavaisia. Tyhmia ky-
symyksia ei olekaan.

—Parasta toimittajan tyossa on oike-
astaan se, etté voi menna omana itse-
naan joka paikkaan. On hyvin helpot-
tavaa, etta kaikkea ei tarvitse tietaa
etukateen.

Voittoisa lehtijuttu ilmestyi Lansi-
vaylan taloussivulla.
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SAVON SANOMAT

KUN KUMISAAPAS JUMAHTAA MATTAASEEN
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SAVON JAKELUN
ALUE LAAJEN

Savon Jakelu Oy on kahden viime vuoden
aikana mennyt lapi myllysté, joka saa toi-
mitusjohtaja Heikki Ahposen huokaa-
maan.

— Kaikki muutokset tulivat samaan ai-
kaan. Pisteena iin paalle tuli painopaikan
muutos ja Postin paatokset.

Postin irtisanoutuminen varhaisjake-
lusta tuli yllatyksena vuoden 2013 joulu-
kuussa, Ahponen sanoo.

— Emme jaksaneet uskoa, etta Posti ir-
tisanoo yksipuolisesti kaikki sopimusja-
kelut irti.

Kun Savon Jakelu pyysi Postilta jatko-
tarjousta, tuli vastauksena esitys, jossa
Posti halusi kaikki jakelut hoitoonsa.

— Se olisi merkinnyt, etta 20 vuotta toi-
minut oma jakeluyhtio olisi ajettu alas,
Ahponen lisaa.

Posti irtisanoi 62 viikonloppureittia ja 25
varhaisjakelualuetta. Viikonloppureiteille
on yhta lukuun ottamatta (Oydetty yrit-
tajavetoiset jakajat. Varhaisjakelualueille
ostettiin kolme kuukautta lisdaikaa ja ne
siirtyivat Savon Jakelulle lokakuun alusta.

Postilta tulleista varhaisjakelualueista
vain Suonenjoelle ja Nilsiaan on palkat-

tu tydsopimussuhteiset jakajat. Kaikil-
la muilla varhaisjakelun tekevat yrittajat.
Muutamilla pienilla alueilla, kuten Alapit-
kalla, Muuruvedellé ja Sukevalla varhais-
jakelu muutetaan heittolaatikoihin.

Posti ei jaa jatkossa lehtia muualla
kuin maanantai-perjantai-perusjakelus-
sa haja-asutusalueilla.

Jakelumyllakassa Savon Jakelun alue
laajeni Pohjanmaan puolelle, kun se otti
hoitaakseen sanomalehtien jakelut Py-
h&jarvella. Savon Jakelu organisoi sano-
malehtien varhaisjakelun Pyhasalmen
taajamassa ja kolmen viikonloppureitin
jakelut.

Postin liilkkeet ovat merkinneet sita, etta
osa suomalaisista lehtiyhtidista on ot-
tanut jakelut omaan hoitoonsa. Lehtien
jakeluyhtiot ovat myos lahteneet hake-
maan itselleen postitoimilupia, jolloin ne
voivat jakaa myos nimellisia lahetyksia.

— Meidan on saatava lisaa jaettavaa,
Ahponen linjaa.

Savon Jakelu ei ole viela hakenut pos-
titoimilupaa, mutta Ahposen mielesta si-
takin kannattaisi harkita.
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JUSI TOIMINTAMALLI

ON MENESTYS

My6s Savossa konsernijohdon valit-
sema alueellinen liiketoimintamalli on
osoittanut voimansa. Alueen tulos pa-
rani vuonna 2014 selvasti. Tama perus-
tui sdéastoihin johtamisen henkilostoku-
luissa ja digikehityksen tehokkaampaan
toimintamalliin.

Savon medialiiketoiminta-alueen ta-
man vuoden painopisteet ovat johtaja
Erkki Summasen mukaan tuotteiden ja
palveluiden kehityksessa. Yksi kehitys-
projekteista on ollut Warkauden Leh-
ti, joka siirtyi tabloidiin maaliskuussa
2015.

— Kehitystyossa on ensisijaisesti kysy-
mys uutisoinnin ja sisaltdjen kehittami-
sestd, ja vasta toissijaisesti formaatista.
Kaytyjen asiakaskeskustelujen maaras-
ta paatellen paperinen sanomalehti on
edelleen erittain kiinnostava!

Summanen uskoo, etta lukijoiden

kiinnostus sailytetaan vain teravalla
uutisoinnilla ja kiinnostavilla sisalloil-
la. Savon Sanomien uutisten valtakun-
nallisten lapimenojen maara oli huippu-
luokkaa Journalisti-lehden tutkimuksen
mukaan. Toimituksen henkilostomaa-
raan suhteutettuna se oli maan paras.

Digikehityksessa astuttiin iso askel,
kun konsernin digitaalisen liiketoimin-
nan yksikko aloitti tammikuussa. Kehi-
tyshankkeiden maara ja lapimenoajat
ovat parantuneet.

— Savossa mietitaan alueen verkko-
lehtien kokoamista yhteisen sateenvar-
jon alle. Yksi kokonaisuus tarjoaisi luki-
joille kattavan lapileikkauksen kaikista
Savon alueen uutisista, ja olisi kaytet-
tavyydeltaan aiempia erillisia sivustoja
helpompi.

Ilman tatakin Savon verkkolehtien
viikkokavijoiden maara nousi vuoden

aikana 50 prosentilla.

Mediamyynnin uusi, alueellisesti keski-
tetty organisaatio aloitti marraskuus-
sa 2014. Mediamyynti tarjoaa jatkossa
monikanavaisuutta ja laajempia mark-
kinointiviestinnan ratkaisuja, jotka raa-
taloidaan asiakaskohtaisesti. Myy-
jien rooli muuttuu asiantuntijuuden
suuntaan. Myos Savon alueen lehti-
en asiakaspalvelu keskitettiin samaan
organisaatioon, Savon kuluttajapalve-
lukeskukseen, kesaélla 2014.

— Henkiloston osaamisen merkitys
kasvaa toimialan muuttuessa. Taytyy
kehua koko Savon henkilostda rakenta-
vasta suhtautumisesta jatkuvaan muu-
tosprosessiin. Ajat eivat ole helppoja,
kun vanhoja, totuttuja toimintamalle-
ja puretaan, ja koko ajan on opeteltava
uusia asioita, Summanen sanoo.
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VERKKOLUKIJAA VIIKOSSA

Paakaupunkiseudun kaupunkilehdet —
Helsingin Uutiset, Lansivayla ja Vantaan
Sanomat — ovat vahvassa kasvussa
myos verkossa. Lehtia seuraa verkossa
nyt keskimaarin 192 165 lukijaa viikossa.

Nopeiten kasvaa Helsingin Uutiset.
Lehdella on nyt keskimaarin 112 771 verk-
kokavijaa viikossa. Viela vuosi sitten luki-
joita oli reippaat 40 000.

Kasvussa erottuu kolme asiaa.

— Yhé& useampaa juttua tullaan luke-
maan uutisten seurantapalvelu Amp-
pareiden tai sosiaalisen median kautta,
ja entista useammin matkapuhelimella,
julkaisupéaallikko Silja Tenhunen sanoo.

”Kasvu on aina toimituksesta
kiinni ja sen ansiota.”

Ampparit, some tai tekniikka eivat silti
tee kesaa.

— Kasvu on aina toimituksesta kiinni ja
sen ansiota. Ilman sisaltda ei ole lukijoita,
Tenhunen muistuttaa.

Lehtien toimituksissa tyoskentelee
keskimaarin nelja toimittajaa seka uu-
tispaallikko ja toimitussihteeri. Kahden,
useampana osapainoksena ilmestyvan
printin ja verkon tekeminen joka viikko
vaatii heiltd saumatonta yhteistyota — ja
herkkaa silmaa lukijoita puhuttaville ai-
heille.

Tassa avainasemassa on verkkodes-
ki, jossa jokainen toimittaja tekee vuo-
rollaan viikon mittaista vuoroa. Kevéaalla
deskin toiminta laajennetaan myos nel-
jaan tilattavaan paivalehteen.

— Mita pienempia toimitukset ovat,
sita tarkeampéaa on karsia paallekkaista
tekemista ja keskittya lukijoita kiinnos-
tavaan ja heille hyodylliseen sisaltoon —
seka printissa etta verkossa.

Paakaupunkiseudun kolme lehtea il-
mestyvatkin nykyisin paivittain, silla ver-
kossa lukija on "aina” — heti aamukuu-
desta, jolloin tydmatkaliikenne alkaa ja
matkapuhelin avataan junassa, bussis-
sa, metrossa tai ratikassa.

PAAKAUPUNKISEUDUN
KAUPUNKILEHDET NUMEROINA

* Printin *%* Viikkolukijoita
lukijamaara: verkossa:

HELSINGIN
UUTISET

LANSIVAYLA 121 000 40 846

VANTAAN
SANOMAT

102 000 12771

95000 38 549

* Yhteenlasketut lukijamaarat:

318 000

** Yhteenlaskettuna viikkolukijoita verkossa:

192165

PAINOSMAARA YHTEENSA:
NOIN 400 000 KPL

* KMT 2014
** TNS Metrix 1-7/2015
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KESKI-SUOMIJATKAA
DIGISISALTO KARJESSA

Sanomalehti Keskisuomalaisen vuo-
si 2014 oli sisallon vuosi. Paatoimitta-
ja Pekka Mervola kertoo, etta vuoden
aikana sanomalehdessa keskusteltiin
saannollisesti, miten sanomalehden si-
sdlté on muuttumassa, mitka ovat leh-
den vahvuuksia ja miten saadaan uutis-
voittoja.

— Saimme viime vuonna todella mon-
ta uutisvoittoa sekd oman lehtemme
ettd Sunnuntaisuomalaisen ja yhteis-
tyolehtiemme kautta. Tama kertoo, etta
tydmme on pohjimmiltaan oikeiden uu-
tisten etsimista.

Viime vuonna Mervola astui Kes-
ki-Suomen medialiiketoiminta-alueen
puikkoihin. Nyt sisallon vuosi teemana
jatkuu — verkossa. Digisisaltoa ei poh-
dita vain maakuntalehdessa, ty® on siir-
tynyt koko Keski-Suomen alueelle seka
lehtiperheeseen kuuluviin Tampere-
laiseen ja Seinajoen Sanomiin. Kaikis-
sa lehdissa panostetaan runsaampaan
digisisaltoon ja tavoitellaan reippaasti
isompia kavijamaaria.

Alueen lehtien yhteistyd on jo saa-
nut mukavan startin. Ksml.fi- ja Sisis.fi-
verkkosivuilla on jo osittain yhteista uvu-
tismateriaalia. Maaliskuussa mukaan
yhteistyohon liittyi Viitasaaren Seutu.

— Maakuntalehden ja paikallislehtien
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TAVOITTELEMME VERKOSSA
TAYDEN PALVELUN LEHTEA

tamantyyppista yhteistyota verkossa
ei ole tehty aikaisemmin missaan muu-
alla. Kun ensin harjoittelemme kolmen
lehden kesken yhteistytta ja opimme,
mitka asiat toimivat, myos muut alueen
lehdet aloittavat samanlaisen yhteis-
tyon tulevana syksyna.

Verkossa hauskat jutut toimivat, mut-
ta Mervola nakee, etta hupaisten juttu-
jen liséksi Keski-Suomen alueen verkko-
saittien pitaa tarjota maakunnan, maan
ja maailman tarkeimmat jutut.

— Tavoittelemme verkossa tayden
palvelun lehtea ja olemme lahteneet
nostamaan selkeasti laatua.

Paitsi juttujen sisalto, verkossa myos
luettavuus on tarkeaa. Sanomalehti
Keskisuomalaisen verkkolehti vudistuu
vuoden lopussa. Mervola haluaa, etta
lukija jo silmaillessaan paasee valitse-
maan itselleen mieluisat uutiset.

Verkossa kolmatta vuotta pyoriva
KSML.tv on voittanut myds paikkansa.
Nettiteevee on ylittanyt kirkkaasti kavi-
jatavoitteensa ja sinne tehdaan uvutta si-
saltoa.

— Toimittajamme Shahin Doagu on
teeveessa tahti. Lisaksi urheilutoimitta-
jat Ilkka ”Ile” Kulmala ja Tuomas Heik-
kild tuovat nettiteeveeseen jatkossa
myos urheilua, Mervola kertoo.




MAASEUDUN TULEVAISUUS
LAVENSI KOHDERYHMAANSA

Valtakunnallinen erikoistalouslehti Maa-
seudun Tulevaisuus on viimeiset kym-
menen vuotta askel kerrallaan laventa-
nut lukijakohderyhmé&éansa. Maaseudun
asukkaiden lisaksi maaseudun erilai-
set yrittajat, maaseudulla ja kaupungis-
sa asuvat metsanomistajat, maaseudun
asioista ja ilmioista kiinnostuneet lukijat
ja esimerkiksi mokkildiset kuuluvat leh-
den kohderyhmiin. Paatoimittaja Mikael
Pentikainen nakee, etta lehti voi olla jat-
kossa luontevasti myos biotalouden ja
uusiutuvien luonnonvarojen paakannat-
taja.

Kun painetun lehden kehittamiseen
on koko ajan panostettu, ovat levikkilu-
vut pysyneet valtakunnallisestikin mitat-
tuna hyvina.

— Poikkeamme sisalloillamme valta-
virrasta ja tuomme esille vahan toisenlai-
sia nakodkulmia elamiseen vaikuttavista
asioista, ilmioista, arjesta ja yrittajyydes-
ta. Tama kiinnostaa selvasti laajemmin-
kin suomalaisia. Olemme pysyneet us-
kollisina perinndllemme, mutta toisaalta
kehittdneet lehtea vahvasti. Meilld on
poikkeuksellisen vahva kestotilaajasuh-
de. Myos hiljattain lehden lukijoiksi tul-
leet vudet tilaajat ovat tyytyvaisia Maa-
seudun Tulevaisuuteen, mika on meille
tarked asia tulevaisuuden nakodkulmas-
ta, sanoo Viestilehdet Oy:n toimitus-
johtaja ja MTK ry:n talousjohtaja Heikki
Laurinen.

Maaseudun Tulevaisuus ilmestyy kol-
mena padivana viikossa. Pentikdisen mie-
lesta kolmipaivaisyys vaatii lisda digitaa-
lista toimintaa ja sen kehitystyéhon on
haettu lisapaukkuja. Lukijoita halutaan
hellia hyvilla jutuilla myos verkossa.

— Kyse ei ole painetun ja digitaalisen
tuotteen valilla joko tai vaan, tilanne on
seka ettd, Pentikdinen muistuttaa.

— Lukijalle painetun lehden ja digitaa-
listen tuotteiden kokonaisuuden pitda
olla enemman kuin kumpikaan niista sel-
laisenaan. Erikoissanomalehtena meil-
la on tassa paljon mahdollisuuksia, joita

alamme nyt askel kerrallaan hyddynta-
maan, painettua lehtea unohtamatta, li-
saa Laurinen.

Mybds Maaseudun Tulevaisuudessa mie-
titaan jakelun ongelmia. Mikael Pentikai-
nen toivoo, etta jakelun ongelmiin lOytyisi
toimintamalli, joka turvaisi lehtien jake-
lun.

— Tassa on nakyvilla paljonkin synk-
kia pilvia. Posti on jakanut lehtia var-
haisjakelussa tappiolla, se ei ole
kestavaa toimintaa. Lainsaataji-
en tehtava on miettia, mita pos-
tinjakelijalta voidaan edellyttaa.

Pentikainen uskoo, etta paras
yhtalo voisi syntya Postin ja lehti-
talojen yhteistyosta.

— Keskinainen kilpailu on kallista
ja se maksaa kaikille osapuolille, han
perustelee.

Myo6s Laurinen nakee jakelun tule-
vaisuuden yhtena lehtien paahuolenai-
heista.

— Lehti pitaa pystya jakamaan sen il-
mestymispdaivand, myos haja-asutus-
alueilla. Jos maaseudulla asuva ei saa
enaa lehteaan, eivatka usein tietoliiken-
neyhteydetkaan nailla alueilla toimi riit-
tavan hyvin, jaa asukas yhteiskunnalli-
sen kehityksen ulkopuolelle. Tama
on tasa-arvokysymys — ei voida
vain lopettaa jakelua kaikki-
na pdaivina laittamatta ensin
tietoliikenneyhteyksia kun-
toon. Sité paitsi suomalai-
set arvostavat myos tutki-
musten mukaan painettuja
lehtia todella paljon, Lauri-
nen sanoo.

Maaseudun Tulevaisuus
painetaan Keskisuomalaisen
painotalossa Jyvaskylan
Aholaidassa.

SPARRAA JA TULE SPARRATUKSI

Vuodenvaihteessa Keskon paajohtaja-
na aloittanut Mikko Helander on kes-
kustelevan muutoksen johtaja. Diplomi-
insinoori tuli kaupan keskusliikkeeseen
metsayhtiosta.

— Toimiala on erilainen, mutta aina on
kyse lopulta kaupanteosta ja ihmisista.

Han antaa kutsua itseaan muutos-
johtajaksi, mutta alleviivaa, mita se ha-
nestad tarkoittaa:

— Tapaan ihmisia paljon. Kuuntelen
paljon. Kaytan paljon aikaa myos sii-
hen, etta kerron omia nakemyksiani. Sii-
ta syntyy yhteinen ohjelma, mita sitten
toteutetaan.

Helanderilla on kokemus, etta nain
voidaan toteuttaa vaikeitakin asioita.

— Yhdessa luetaan ajan merkkeja ja
yhdessa rakennetaan. Toki tulee tilan-
teita, joissa ei loydy konsensusta, ja sil-
loin pitda vain todeta, etta nyt tehdaan
nain. Senkin ihmiset ymmartavat.

Milla yllapitaa muutosherkkyytta
omissa joukoissa?

— Se on pitkalti viestintaa. Mita
paremmin johtaa, sitd paremmin
osaa myos viestia kaikilla eri keinoilla.
Viestin paljon myo6s séhkdisesti, mut-
ta perinteiset keinot, kuten ihmisten
tapaaminen, eivat ole menettaneet

KESKUSTELEMALLA

merkitystaan.

Han kayttda sanaa debatoiminen.

— Kuunteleminen ja omien mielipitei-
den kertominen. My0ds se, etta on roh-
keasti omaa mieltd, vaikka valilla nakee,
etta porukka saattaa olla jostain asiasta
voimakkaasti eri mielta.

— Mita enemman sita (debatointia)
on, sitd paremmin l6ytyy yhteinen savel.

Héan siis heittaytyy mieluusti kaksi-
suuntaiseen sparraamiseen.

Kahden kuukauden p&aajohtajuuden
jalkeen homma on léahtenyt Helanderin
mukaan rullaamaan hyvin.

— Se on tarkea signaali tassa vaihees-
sa. Strategia saadaan paatettya touko-
kuussa. Silloin meilla on selva nakemys
siitd, mihin Kesko ja K-ryhma lahtevat
kehittymé&én. Se taas on ensimmainen
varsinainen virstanpylvas.

— Meilla kaikilla — niin kauppiasyrit-
tajilla kuin meilla kaikilla Keskossa — on
yhteinen kasitys siita, etta meidankin pi-
taa muuttua, kun maailma meidan ym-
parilldmme muuttuu. Yhteisymmarrys
on vahva.

Kun strategiaprosessi on jalostet-
tu selviksi konkreettisiksi toimenpiteik-
si, Helander on varma, etta toteutus su-
juu rivakasti.

YHTEISIIN NAKEMYKSIIN

Asiakasta kuunnellaan herkalla korval-
la myds Keskisuomalainen-konsernis-
sa. Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kan-
gaskorpi sanoo, ettd Keskon paajohtaja
Mikko Helanderin nakemykset muutos-
johtajuudesta voidaan allekirjoittaa
Keskisuomalaisessakin.

— Muutosten keskella keskustele-

minen on tarkeaa. Esimerkiksi digi-
talisaatio muuttaa seka meidan etta
asiakkaidemme toimintamalleja. Nii-
den vaikutuksista ja yhteisista keinois-
ta parjata muuttuvilla markkinoilla on
hyva keskustella ja loytéa yhdessa toi-
mivia tapoja menestyd, Kangaskorpi
sanoo.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKER TOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin likkevaihto kasvoi 5,1 % ja oli 157,7 Me (150,0
Me). Ilmoitusmyyntimme kasvoi 8,9 % edellisesta vuodes-
ta 80,8 Me:oon ja konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot
kasvoivat 2,5 % 49,7 Me:oon. Ulkoinen painonmyynti las-
ki 7,4 % jaoli 17,4 Me.

Liikevaihdon kasvu johtui viela osin 26.3.2013 tehdysta
Suomen Lehtiyhtymé& Oy:n kaupasta. Vuoden 2013 tilin-
paatokseen yhdistettiin Suomen Lehtiyhtyman liikevaihto
26.3. alkaen. Vuoden 2014 tilipdatoksessa on Suomen
Lehtiyhtyman liikkevaihto koko vuodelta. Vertailukelpoinen
liikkevaihto, jossa Suomen Lehtiyhtyman koko vuoden 2013
liilkevaihto on huomioitu vuoden 2013 vertailutietona, las-
ki 5,4 %. Suomen Lehtiyhtyman osuus konsernin vuoden
2014 liikevaihdosta oli 41,4 % eli 65,3 Me.

Vertailukelpoista liikevaihtoa laski heikko taloussuhdanne ja
sen vaikutukset mainonnan kehitykseen ja erityisesti sano-
malehti-ilmoitteluun sekéa tilattavien lehtien levikkituottojen
lasku. Myds vertailukelpoinen konsernin painoliiketoiminnan
likkevaihto laski kiristyneen markkinatilanteen johdosta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,1 Me (1,1 Me), jotka
koostuvat paaosin vuokratuotoista.

Vuonna 2014 liikevoittoa kertyi 14,4 Me eli 9,1 % liike-
vaihdosta. Edellisena vuonna liikevoitto oli 13,9 Me ja liike-
voittoprosentti oli 9,3 %. Suhteellista kannattavuutta pai-
noi kiristynyt markkinatilanne ja kahden konsernin painon
lopettamisesta johtuneet kertakulut, mutta silti se pysyi
edellisen vuoden tasolla.

Nettorahoituskulut olivat 3,9 Me. Edellisend vuonna net-
torahoituskulua kertyi 7,5 Me. Tilikauden rahoituskuluihin
sisaltyy porssiosakkeiden arvonalentumistappiota 1,6 Me
(5,5 Me).

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 8,6 Me (4,6 Me).

Emoyhtié Keskisuomalainen QOyj:n vuoden 2014 luvut si-
saltavat paaosan konsernin holding-toiminnoista seka kon-
sernin keskitetyista hallintopalveluista. Yhtion liikevaihto oli
5,5 Me (4,3 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa seitseméaa seitsen-
pdivaista lehted ja yhta viisipaivaista lehted, 17 paikal-
lislenhtea seka 22 kaupunkilehtea. Seitsenpaivaiset lehdet
ovat Keskisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen Sano-
mat, Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aamuposti ja Lansi-Uusi-
maa. Warkauden Lehti ilmestyy viitena péivana viikossa.
Paikallislendet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa paaasiassa
Savossa ja Keski-Suomessa seka yksi lehti Uudellamaalla.
Kaupunkilehdista yhdeksan ilmestyy kaksi kertaa viikossa ja
13 p&éasaantoisesti kerran viikossa.

Kustannustoiminnan ilmoitustuotot kasvoivat osin Suomen
Lehtiyhtymén kaupan myota 80,5 Me:oon edellisen vuoden
73,9 Me:sta. Kasvua kertyi 9,0 %. Vertailukelpoinen ilmoi-
tusmyynti ilman Suomen Lehtiyhtyman kaupan vaikutusta
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laski kuitenkin 3,0 Me eli 3,6 %. Tilattavien lehtien tilaus-
tuotot olivat 49,8 Me (48,4 Me) ja ne kasvoivat vuoden ai-
kana 2,9 %. Vertailukelpoiset tilaustuotot laskivat 1,8 Me
eli 3,5 %. Koko kustannustoiminnan likkevaihto oli 136,6
Me (127,4 Me). Vertailukelpoinen kustannustoiminnan lii-
kevaihto laski kuitenkin 4,6 Me eli 3,2 %.

Konsernin aikakausi- ja asiakaslehtitoimintaan kuuluvista
lehdista merkittavimmat ovat ruoka-, juoma- ja tapahtu-
ma-alan ammattilehdet Aromi, Avec ja Evento. Liséksi kus-
tannamme Autoliiton julkaisemaa Moottori-lehted. Asiakas-
lehtiyhtiomme Omnipress Oy tuottaa sopimusperusteisesti
asiakas- ja sidosryhmalehtia. Keskisuomalaisen liikevaihto
liilketoiminta-alueella 2014 oli 5,0 Me (3,7 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen Oyj:n painopalveluihin  kuuluu vuoden
2014 lopussa nelja sanomalehtipainoa, jotka sijaitsevat Jy-
vaskylassa, Pieksamaelld, Tuusulassa ja Hameenlinnassa. Li-
séksi Porvoossa on arkkipaino. Vuoden 2014 helmikuussa
suljettiin sek& Kuopion etta Lohjan painot. Painojen yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2014 oli 46,7 Me (45,8 Me). Ul-
koisten painotoiden lilkevaihto laski tiukentuneen markkinati-
lanteen takia 9,1 % jaoli 17,4 Me (19,6 Me).

Jakelu

Konserniin kuuluva Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien
jakelua koko Pohjois-Savon ja Etela-Savon pohjoisosien alu-
eella. Lisaksi yhtid on laajentunut Pohjanmaalle Pyhajarven
kuntaan. Vuoden 2014 aikana yhtio otti hoitaakseen aiem-
min Itellan hoitamat sanomalehtien varhais- ja viikonloppu-
jakelut nailla alueilla. Jakelutoiminnan liikevaihto oli 6,8 Me
(6,6 Me), josta konsernin ulkoista on noin 20 %.

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkonen
Qy. Tietoykkosen liikkevaihto oli 0,8 Me (0,5 Me).

Viestintadpalvelut seka sivun-
ja ilmoitusvalmistuspalvelut

Konserniin kuuluu seka sivun- ja ilmoitusvalmistusta etta
viestintdpalveluja tarjoava Mediasepat Oy. Paadosa yhtion
liikevaihdosta on konsernin sisdista. Yhtion ulkoinen liike-
vaihto oli 0,5 Me (0,5 Me). Konserniin kuuluva Etela-Suo-
men liiketoiminnalle sivun- ja ilmoitusvalmistusta tekeva
SLY-Sivunvalmistus Oy:n liiketoiminta yhdistettiin liiketoi-
mintakaupalla Mediasepéat Oy:66n 1.10.2014.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen-konserni tiivisti vuodenvaihteessa 2014/
2015 yhtiorakennettaan ja siirtyi myos juridisessa raken-
teessaan alueittaiseen malliin. Juridisten yhtiditten maara
vaheni 32 yhtiosta 21 yhtioon. Jarjestelylla tavoiteltiin sel-
keampaa juridista yhtiorakennetta, joka aiempaa paremmin
vastaa alueellista johtamismallia.

Nykyiset sanoma- ja kaupunkilehtia kustantavat yhtiot yh-

www.keskisuomalainen.com

distettiin sulautumisten ja jakautumisten kautta alueittain
kolmeen yhtioon, jotka ovat Etelda-Suomen Media Oy, Kes-
ki-Suomen Media Oy seka Savon Media Oy. Etela-Suomen
Media Oy:66n yhdistettiin SLY-Kaupunkilehdet Oy ja SLY-
Paikallislehdet Oy seka SLY-Kaupunkimedia Oy:sta Tur-
kulainen-lehti. Keski-Suomen Media Oy muodostui Sano-
malehti Keskisuomalainen Oy:sta ja Suur-Jyvéaskylan Lehti
QOy:sta sek& Maakunnan Sanomat Oy:n Keski-Suomessa il-
mestyvista paikallislehdista. Savon Media Oy:66n yhdistet-
tiin Savon Sanomat Oy, Savon Aluemedia Oy, Sisa-Suo-
men Kaupunkilehdet Oy, YS-Painos Oy seka Maakunnan
Sanomat Oy:n Savon alueen paikallislehdet.

Lisaksi jarjestelysséa lopetettiin useita poytalaatikkoyhtioita.

Tiedot konserniyhtidista ja osakkuusyhtioistd sek& niiden
omistusosuuksista l0ytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Qyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (37,9 %), Vali-Suomen Media Oy (50,0 %), Jyvasky-
lan Messut Oy (23,9 %), Jyvaskylan Jakelut Oy (50,0 %)
seka Esan Kirjapaino Oy (25,1 %). Suomen Lehtiyhtyma
Oy:n osakkuusyhtiot ovat Porvoon Mediajakelu Oy (40,0
%), Jakelujuniorit Oy (20,0 %), Myyntimestarit Oy (31,6
%), Hameen A&ni Oy (40,0 %) seka Osakeyhti® Laivasto-
lehti (41,7 %). Seka Keskisuomalainen Oyj ettda Suomen
Lehtiyhtyma Oy omistavat Karkimedia Oy:té ja konsernin
yhteenlaskettu omistusosuus on 20,6 %.

Olennaisimmat osakkuusyhtiot ovat Arena Partners Oy ja
Esan Kirjapaino Oy.

Arena Partners Oy on viiden maakuntalehden yhteinen s&h-
koisen lilkketoiminnan kehitysyhtio. Arena Partners-konsernin
liilkevaihto oli 3,4 Me (3,3 Me). Arena Partnersilla on mo-
biiliratkaisujen kehittamiseen erikoistunut tytaryhtio Arena
Interactive Oy, josta Alma Media Oyj omistaa 35 % osuu-
den. Arena Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma Media
Oyj:n tytaryhtiosta Alma Mediapartners Oy:stéd, joka har-
joittaa asunto-, auto- ja kuluttajailmoittelun markkinapaik-
kaliiketoimintaa.

Esan Kirjapaino Oy on lahtelainen mediayhtio, joka kustan-
taa mm. 7-péivéaistd sanomalehted Etela-Suomen Sano-
mia. Esan Kirjapaino Oy:n likkevaihto vuonna 2014 oli 36,3
Me (37,3 Me).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sahkoiset media- ja liiketoimintaratkaisut ovat merkitta-
va osa konsernin tuotekehitystoimintaa. Lisaksi konsernin
osakkuusyhtio Arena Partners Oy kehittaa uusia sahkoisia
ja mobiileja palveluja osakkailleen. Kehitysmenoja ei ole ak-
tivoitu, koska niista tulevat tuotot varmistuvat vasta, kun
tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus
Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilét:

- maanviljelija Antero Vesterinen, puheenjohtaja

- toimitusjohtaja Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
- varatuomari Mikko Paananen

- talousneuvos Simo Kutinlahti

- toimitusjohtaja Kalle Kautto
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- toimitusjohtaja Jaakko Kurikka
- metsatalousyrittaja Pekka Haltia
- toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangas-
korpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, padvas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Tuija Korpelainen.

Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suo-
situksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukais-
ta hallinnointijarjestelmaa. Yhtio on antanut suosituksessa
54 tarkoitetun erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telméastaan. Selvitys on nahtavissa yhtion internet sivuilla
www.keskisuomalainen.com

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella
(20) aanella ja A-osake yhdella (1) danella. 31.12.2014
K-osakkeita oli yhteensa 5.203.304 kpl ja A-osakkeita
5.533.656 kpl, yhteensa osakkeita on 10.736.960 kap-
paletta.

Yhtiollda on omistuksessaan 21.500 kpl omia A-osakkei-
taan.

Yhtiokokous paatti 29.4.2014 valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintdaan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdaan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensé enintéédn 1.000.000 osaketta.
Enimmaismaara vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-
tdan 18,2 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-
kia myos suunnattuna hankintana. Osakkeista maksetta-
van vastikkeen on oltava vahintaan 7,00 euroa ja enintaéan
15,00 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion
vapaalla omalla pagomalla.

Hallitus voi paattaa myos enintdaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion
kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisédksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyi-
sille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatdida tai K-sar-
jan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myy-
da ne julkisessa kaupankdynnissa tai kayttda henkiloston
kannustusjarjestelméssa. Valtuutus siséltda myos oikeuden
antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkinta-
oikeudesta poiketen laissa saadetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen,
kuitenkin enintdan 29.4.2015 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta 6ytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Keskisuomalainen rahoitti 26.3.2013 tekemansa Suomen
Lehtiyhtyméan osakkeiden kaupasta maksamansa 26,1 Me
kauppahinnan vieraan padoman ehtoisella lainalla. Jarjes-
tely kasvatti korollisen vieraan padoman maaraa ja vuo-
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den 2014 lopussa sita oli 72,4 Me. Vieraaseen korolliseen
padomaan sisdltyy Keskisuomalainen Oyj:n 3.6.2011 liik-
keelle laskema 16,8 Me padomalaina. Konsernin muu ko-
rollinen vieras pddoma on paaosin rahalaitoslainaa. Yritys
on suojautunut korkoriskiltéd tekemalla pitkaaikaisen korko-
suojausjarjestelyn.

Keskisuomalainen Oyj:n on laskenut 3.6.2011 liikkeelle
paaosin omistajille ja henkilokuntaan kuuluville suunnatun
16,8 Me padaomalainan. Paaomalainalle maksetaan kiin-
tedd 6,7 % korkoa. Laina on ehtojen mukaan maksettava
takaisin viimeistdan 3.6.2016. Edella sanotusta poiketen
vhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa laina takaisin yhtena
erand 3.6.2015. Lainaehtojen mukaan paaoma ja korko
saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssis-
sa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Muuten lainan padoma voidaan maksaa takaisin vain silta
osin kuin yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien paaoma-
lainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paat-
tyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan ti-
linpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.
Padaomalainalle voidaan maksaa korkoa vain silté osin kuin
yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien pagomalainojen
maéara maksuhetkelld ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatok-
seen siséltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

Yhti6 voi maksaa paaomalainan takaisin joko likvideista va-
roistaan ja myytavissa olevista sijoituksistaan tai ottamal-
la rahalaitoslainaa tai laskemalla liikkeelle vastaavanlaisen
yrityslainan. Hallitus paattaa rahoitustavasta ennen lainan-
maksua.

Konsernin omavaraisuusastetta laski yrityskauppaa varten
vuonna 2013 otettu lisdlaina. Omavaraisuusaste vuoden
2014 lopussa oli 39,0 % (35,4 %). Tilikauden rahavaro-
jen muutos oli -1,3 Me (8,3 Me).

Keskisuomalaisen maksuvalmius on sailynyt hyvalla tasol-
la koko tilikauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 6,5 Me ja 4,1 % liike-
vaihdosta (23,8 Me ja 15,9 %). Tilikauden investoinnit oli-
vat paasaantoisesti korvaus- ja yllépitoinvestointeja. Vertai-
luvuoden investointeja kasvatti Suomen Lehtiyhtyma Oy:n
hankinta.

Merkittavimmat konsernin investoinnit ovat suunnitelmien
mukaan vuonna 2015 painojen ja kiinteistdjen korvaus- ja
yllapitoinvestoinnit.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta seka toi-
minnan kehittymista koskevat tarkeat seikat

Konsernin liikevaihto vuonna 2014 kasvoi 5,1 % vuoteen
2013 verrattuna ja oli 157,7 Me. Kustannustoiminnan lii-
kevaihto oli 136,6 Me (127,4 Me), tuotanto- ja logistiik-
kapalveluiden liikevaihto oli 58,6 Me (53,3 Me).

Kustannustoiminnan lilkkevaihto kasvoi tilikaudella 7,2 %.
Kasvu johtui osin siita, etta vuonna 2013 hankittu Suomen
Lehtiyhtyma Oy oli vertailuluvuissa vain 26.3.2013 lah-
tien. Kustannustoiminnan kannattavuus parani edellisesta
vuodesta ja liikevoitto oli 15,0 Me (12,9 Me) ja liikevoit-
t0-% 11,0 % (10,2 %).
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Myos tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi
vuonna 2014 edelleen hieman yrityskaupan myoéta ja oli
58,6 Me (53,3 Me). Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden lii-
kevoitto laski tiukentuneen markkinatilanteen myota 10,0 %
edellisesta vuodesta ja oli 3,0 Me (3,4 Me). Myos suhteelli-
nen kannattavuus hieman heikkeni. Liikevoitto -% oli 5,1 %
(6,3 %).

Konsernin tulos oli 8,6 Me (4,6 Me). Operatiivisen kehityk-
sen lisaksi tilikauden tulokseen vaikutti rahoituskuluihin kir-
jattu, ei kassavirtavaikutteinen porssiosakkeiden arvonalen-
tumistappio 1,6 Me.

2014 2013 2012
Liikevaihto 1577 Me | 150,0 Me | 106,2 Me
Liikevoitto 14,4 Me 13,9 Me 171 Me
Liikevoitto % 9,1% 93 % 16,1 %
Tilikauden tulos 8,6 Me 4,6 Me 9,4 Me
Tulos/osake, Eur 0,79 0,45 0,88
Oman paaoman 14,2 % 7.8 % 16,4 %
tuotto %
Omavaraisuusaste % | 39,0 % 35,4 % 53,6 %

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Rahoitusvilineiden kdypaan
arvoon arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitaydytdaan maltillisen ris-
kitason instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkaai-
kaistalletuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus
on hyvaksynyt erillisen periaatteen, jonka mukaan konserni
tekee suoria sijoituksia paasaantoisesti vain oman toimialan
yhtidihin. Konsernilla on pankkilainoihin liittyen tehty koron-
vaihtosopimus rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut sijoitukset seka koronvaihtosopimus ar-
vostetaan tilinpaatoksessa kaypaan arvoon. MyOs notee-
raamattomat sijoitukset arvostetaan paasaantoisesti kay-
paan arvoon. Mikali noteeraamattoman sijoituksen kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittda, se on kirjattu hankin-
tamenoon véhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Henkildéstoa koskevat tiedot

Konsernin keskimddrainen henkildoméaara pieneni vuon-
na 2014 lapiviedyn tehostamisohjelman takia. Tyosuhtei-
ta oli vuoden lopussa 1370 (1539). Toimittajia oli konser-
nin lehdissa yhteensa 393 (420). Tuotannollista henkilostoa
oli 286 (362). Paadosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli 224
(257). Graafisten toimihenkildiden ja teknisten toimihenki-
l6iden yhteinen mééra oli 341 (372), johtoa ja ylempia toi-
mihenkiloita oli 126 (128). Kokopaivaiseksi muutettuna kon-
sernin henkildmaara oli keskimaarin 1210 henkiloa (1293).
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2014 2013 2012

Henkilostoa keskimaarin 1210 1293 829
kokopaivaiseksi muutettuna
tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden 53,3Me | 51,2 Me | 353 Me
kokonaissumma tilikaudella

Ty6suhteita vuoden lopussa | 1370 1539 1045

Ympaéaristdasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ympaéris-
totietoisesti. Ymparistoasiat ovat selkea kehityksen paino-
pistealue konsernissa. Konsernilla on ISO 14001 ymparis-
tosertifikaatti.

Tehostamisohjelma

Elokuussa 2013 Keskisuomalainen julkisti kehitysohjelman,
jolla pyrittiin vastaamaan tiukentuvaan markkinatilantee-
seen ja muuttuvaan mediamarkkinaan. Tehostamisohjel-
malla tavoiteltiin seitseman miljoonan euron tehostumis-
sdastoja vuosien 2014 ja 2015 aikana.

Tehostamisohjelma on toteutunut suunnitellusti ja tavoitel-
lut saastot tullaan saavuttamaan vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijdista

Lukijoiden, tilaajien ja ilmoittajien jo pitempaan jatkunut
mediankdytén muutos on konsernin merkittavimpié riskeja.
Lukijoille ja tilaajille on mediamarkkinan monimuotoistumi-
sen ja digitalisoitumisen myota tullut lisda mediavaihtoeh-
toja. Tama voi vaikuttaa negatiivisesti lehtiemme lukija- ja
tilausmaariin.

Pitkaan jatkunut heikko taloudellinen suhdanne ja kaupan
alan rakennemuutos ovat vaikuttaneet heikentavasti media-
toimialan ilmoitusmyyntien kehitykseen. Kiristynyt kansain-
véalinen poliittinen ja taloudellinen tilanne voimistaa tata
kehitysta.

Kaupan alalla sahkoisen kaupan ja digitaalisten mediavaih-
toehtojen kasvu muuttaa kaupan ilmoittelun rakennetta ja
kaytettavia ilmoituskanavia siten, etta kaupan ilmoittelua
siirtyy printista s&hkoisiin vaihtoehtoihin.

Itellan jakelustrategian muutokset erityisesti varhaisjakelus-
sa luovat riskin jakelukustannusten nousun lisaksi jakelun
palvelutason heikentymiselle ja sen aiheuttamille tilausme-
netyksille.

Kehitystoiminnan painopistetta pitaa entista voimakkaam-
min suunnata kuluttaja- ja ilmoitusmarkkinoiden kehitys-
trendin mukaisesti digitaalisen ansainnan kehittamiseen.
Onnistumisemme tassa kehitystydssa on ratkaisevan tarke-
aa yhtion pitkan aikavalin kannattavuuden nakokulmasta.

Painotoiminnassa viime vuosien kapasiteetin lisays markki-
nassa on entisestaan kiristanyt alan kilpailutilannetta. Kus-
tannustehokkuuden ja asiakaslahtoisyyden parantaminen
korostuu ja riskeina ovat ulkoisen painovolyymin laskemi-
nen seka painotoiminnan kannattavuutemme heikentymi-
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nen. Myos omien lehtiemme painovolyymin lasku voimis-
taa tata kehitysta.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisesta talouden ja toimialan kehityksesta huolimatta
konsernin rahoitusasema on katsauskauden taloudellisen
kehityksen ja vuonna 2013 tehtyjen rahoitusjarjestelyjen
myota pysynyt vakaana.

Nakymaét vuodelle 2015

Vuonna 2015 taloudellinen suhdanne pysyy vaikeana. Sa-
nomalehtien levikkien lievasti laskiessa ja taantuman edel-
leen painaessa mediamyyntidmme uskomme liikkevaihdon
hieman laskevan. Toimintamme tehostuessa ja digitaalis-
ten tuottojen kasvaessa uskomme liikevoiton pysyvéan edel-
lisen vuoden tasolla.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

osingonjaoksi vuodelta 2014

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddomaon 42.195.417,64
euroa.

A- ja K -osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yh-
tion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5.203.304 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.512.156 kpl eli
yhteensa 10.715.460 kpl. Emoyhtion hallussa on omia
osakkeita 21.500 kpl, niille ei makseta osinkoa.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 $:n mukaisesti huomioinut
osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaa-
ranna konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa, ettéd osinkoa maksetaan 0,46 euroa osak-
keelle. Esityksen mukainen osinkojen maara on yhteensa
4.929.111,60 euroa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin
varataan 20.000,00 euroa.
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TULOSLASKELMA, IFRS (1000 EUR)

liitetieto

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastonmuutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:
-laimentamaton
-laimennettu

KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen méérittamisesta johtuvat erat

Verot eristd, joita ei myohemmin siirretéd tulosvaikutteisiksi

10

11

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Rahavirran suojaukset

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille

Maaraysvallattomille omistajille

*) Tuloslaskelman vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

Verot ovat 249.983,43 euroa suuremmat
kuin aiemmin on raportoitu.
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2014

1.1.-31.12.2014

157 656

-19
1078

-50 564
-64 922
-7 082
-21 764
14 383

635
-4 532
157
10 643
-2 028
8 615

8 493
122
8 615

0,79
0.79

10 715 460
10 715 460

8 615

-303
61

-206

41
-407

8 207

8 085
122

www.keskisuomalainen.com

1.1.-31.12.2013

149 991

28
1104

-46 159
-62 672
-6 606
-21 801
13 885

876
-8 422
-196
6 144

-1 579%)

4 565

4 609
44
4 565

0,43
0,43

10 715 460
10 715 460

4 565

-19

1294
364
-346
1296

5861

5905
-44

KONSERNIN TASE, IFRS (1000 EUR)

2014

liitetieto

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtitissa
Myytavissa olevat sijoitukset
Muut pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Muut rahoitusvarat

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadaoma

Omat osakkeet

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién osakkeenomistajien oma padaoma
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma padaoma yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Elakevelvoitteet
Pitkaaikaiset varaukset
PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
LYHYTAIKAISET VELAT

OMA PAAOMA JA VELAT
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12
12
14
15
16
17
18
19

20
21

22

23
23
23

19
26
24
25

26
27

51

31.12.2014

12 448
64 210
797

36 516
11117
9 457
786

3 856
139 188

1129
12 290
635
985
14 120
29 159

168 347

2 257
-323
1167
59 224
62 326
388
62 714

3 681
64 094
1674
104
69 552

8 335
27 368
378
36 082

168 347
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31.12.2013

13 462
64 200
666

37 834
10 517
11 313
223

3 266
141 481

1510
14 923
508
1171
15 184
33 296

174 776

2 257
-323
1333
55113
58 380
286
58 666

4 080
70 306
1423
74

75 883

8 285
31711

231
40 227

174 776



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS (1000 EUR)

2014

Liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja
henkilostolle suoritetut maksut
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3
Tytaryrityksen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla
Osakkuusyritysten hankinta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti
Investoinnit myytéavissa oleviin sijoituksiin
Lainasaamisten lisdys/vahennys
Saadut osingot
Investointien rahavirrat

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat taseessa sisaltyvat seuraaviin eriin:

Rahavarat *)
Rahavarat tilikauden lopussa

*) sisaltaa seka rahavarat etta sulkutililla
olevat muut rahoitusvarat
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31.12.2014

161 090

-140 437
-2 883
67

-2 896
14 942

-53

-1 061
-4 512
-819
622
=7/
-568

1 050
-5 419

-6 477
-4 306
-10 783

-1 261
16 249
14 988

14 988
14 988
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31.12.2013

149 230

-130 156
-2 538
60

-4 195
12 401

-21 015
48

-2 284
-765
229

11
1184
-22 592

58 664
-34 305
-5917
18 442

8 251
7 998
16 249

16 249
16 249

KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA,
IFRS (1000 EUR)

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Muut Kertyneet vallattomien
Osake- sidotut Muut Omat voitto- omistajien
Oman paaoman muutos 2013 pdaoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa osuus Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 -249 -323 56 326 58 282 58282
Osinkojen palautuminen konsernille 86 86 86
Vahemistéosuuden muutokset 12 12
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4609 -44 4565
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uvudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -15 -15
Rahavirran suojaukset 275
Myytavissé olevat rahoitusvarat 1037
Tilikauden laaja tulos yhteensa 131 4594 5905 -44 5861
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -5 894
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -5 894 -5 894 -5 894
Hankitun tytaryhtion maéraysvallattomien omistajien osuus 318 318
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 1 063 -323 55 113 58 380 286 58 666
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma
Maarays-
Muut Kertyneet vallattomien
Osake- sidotut Muut Omat voitto- omistajien
Oman padaoman muutos 2014 paiaoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa osuus Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 1063 -323 55113 58 380 286 58 666
Osinkojen palautuminen konsernille 215 215 215
Osuus osakkuusyhtioiden suorista oman paaoman kirjauksista -68 -68 -68
Laaja tulos
Tilikauden tulos 8 493 122 8 615
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuseran) uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -242 -242
Myytévissa olevat rahoitusvarat -165
Tilikauden laaja tulos yhteensa -165 8250 8 085 122 8207
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4286 -20
Liiketoimet omistajien kanssa yhteenséa -4286 -4286 -20 -4306
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 898 -323 59 224 62 326 388 62 714
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o Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka har-
joittaa paino- ja jakelutoimintaa seka
sahkoista viestintda usealla paikka-
kunnalla Keski-Suomessa, Savossa ja
Etela-Suomessa.

Konsernin emoyritys on Keskisuomalai-
nen Qyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n p&aalistalla vuodes-
ta 1999 alkaen. Emoyrityksen koti-
paikka on Jyvaskyla ja sen rekisteroity
osoite on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta www.
keskisuomalainen.com tai konsernin
emoyhtion p&ékonttorista osoitteesta
Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 18.2.2015
taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatdés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myos mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatdés on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2014 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisil-
la tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteislainsaa-
dannon mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttda kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttanyt kon-
sernin  noudattamia tilinp&&atoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
joilla on eniten vaikutusta tilinpaatok-
sessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
kohdassa "Johdon harkintaa edellytta-
vat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
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tyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tilinpaatoksen tiedot esitetaan tuhan-
sina euroina ja ne perustuvat alkupe-
raisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 al-
kaen seuraavia IFRS-muutoksia:

IFRS 10 Konsernitilinpaatos

IFRS 11 VYhteisjarjestelyt

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa (uudistettu)

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot osuuksista muissa yhteisdissa

Voimaan tulleet muutokset ovat vai-
kuttaneet konsernin liitetietoihin.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maardysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai sillda on muutoin maa-
rdysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maéaarata yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatok-
seen hankintamenomenetelmaa kayt-
taen, jonka mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kaypiin ar-
voihin hankintahetkella ja jaljelle jaanyt
osuus hankintahinnan ja hankitun net-
tovarallisuuden erotuksesta on liikear-
voa. Mahdollinen ehdollinen lisékaup-
pahinta on arvostettu kayp&aan arvoon
hankintahetkella ja kirjattu velak-
si. Lisakauppahinta arvostetaan kay-
pdan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispdivana ja tasta syysta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tu-
losvaikutteisesti. IFRS 1 -standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-peri-
aatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatet-
ty suomalaisen tilinpaatoskaytannon
mukaisiin arvoihin. Hankitut tytaryhti-
ot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siitda hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja luovutetut ty-
taryritykset siihen saakka, jolloin maa-
raysvalta lakkaa. Kaikki konsernin si-
sdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta to-
teutuu, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen aanivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa.

Esan Kirjapaino Oy on tdman periaat-
teen mukaisesti yhdistelty vuoden 2013
tilinpaatoksessa osakkuusyhtiona. Kon-
sernin omistusosuus yhtiossa oli tuolloin
19,2 %, vuoden 2014 tilinpaatokses-
s& omistusosuus on 25,1 %. Omistus-
osuuden lisaksi osakkuusyhtioarviointiin
on vaikuttanut erittdin tiivis paivittainen
operatiivinen ja rakenteellinen yhteistyo
molempien yhtididen paasanomalehtien
valilla. Tama vyhteistyd seka jasenyys
Esan Kirjapaino Oy:n hallituksessa tuo-
vat omistusosuuden liséksi osakkuusyh-
tiomaadritelmdssa tarkoitetun huomatta-
van vaikutusvallan.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen paaomaosuus-
menetelmaa kayttden. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittéda kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoar-
von ylittavia tappioita yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritys-
ten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskinaisia kiinteistoyhtioita, joista
konserni omistaa alle 100 %, kasitel-
laan yhteisina toimintoina IFRS 11 Yh-
teisjarjestelyt -standardin mukaisesti.
Konsernitilinpaatokseen konserni kirjaa
yhteisiin toimintoihin liittyvat varansa
ja velkansa, mukaan lukien osuuten-
sa yhteisista varoista ja veloista. Lisak-
si konserni kirjaa yhteisiin toimintoihin
liittyvat tuottonsa ja kulunsa, mukaan
lukien osuutensa yhteisten toimintojen
tuotoista ja kuluista.

Ulkomaanrahan
maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikdissa toimin-
tavaluutta on euro. Myos konserniti-
linpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tédmisvaluutta. Konsernin lahes kaik-
ki liiketapahtumat ovat euroissa ja
konserni toimii vain Suomessa. Ulko-
maanrahan maaraiset tapahtumat kir-
jataan maksupaivan kurssiin, joka vas-
taa tapahtumapaivan kurssia, koska
valuuttatapahtumien maara on kon-
sernissa vahainen.

Tuloutusperiaate ja liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat edut ja riskit ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihtoon kirjataan myyntituotot
vahennettyina valillisilla veroilla ja
alennuksilla. Myyntituotot muodos-
tuvat enimmakseen ilmoitusmyynnis-
tda, lehtimyynnista, painotoiminnan
myynnista seka jakelu- ja kuljetus-
tuotoista.
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Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan
sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syn-
tyvat. Tuotteiden kehitystoimintaan
liittyvia kuluja ei ole aktivoitu, koska
niistd saatavat tulevaisuuden tuotot
varmistuvat vasta, kun tuotteet tule-
vat markkinoille.

Liiketoiminnan muut

tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan omaisuuden myyntivoitot ja muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liitty-
vat tuotot, kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséal-
tyvat kaikki muut liiketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,
poistoista ja tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittavimmat kulu-
erat muodostuvat mainonnan ja mark-
kinoinnin seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittéminen —
standardi ei maarittele liikevoiton ka-
sitettda. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liikkevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaih-
toon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetdan ostokulut vaih-
to-omaisuuden varaston muutoksella,
vahennetdaan tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edelld mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetdaan liikkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
paaomaan Kkirjattavien erien verovai-
kutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpaa-
tOspaivaan mennessa saadetylla vero-
kannalla kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen ar-
von vélilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden poistoeroista, etuuspoh-
jaisista elakejarjestelyista, myytavissa
olevien sijoitusten arvostamisesta kay-
paan arvoon ja johdannaissopimus-
ten kayvan arvon muutoksista. Ve-
rotuksessa  vahennyskelvottomista
liikearvon arvonalentumisista ei kirjata
laskennallista veroa. Taseessa lasken-
nalliset verosaamiset ja —velat vahen-
netaan toisistaan silloin, kun ne voi-
daan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
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siihen maaraéan asti, kuin on todenna-
koista, etta tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittda konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien
lilketoimintojen yhdistamisten liikear-
vo vastaa aiemman tilinpaatdésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilin-
paatoskasittelya ei ole oikaistu konser-
nin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
vksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmaélle. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon véhennet-
tyn& arvonalentumisilla.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomia hyodykkeitd ovat atk-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvéat aineettomat hyoddykkeet. Aineet-
tomat kayttoomaisuushyddykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla véahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikanaan. Hankittujen liiketoiminto-
jen yhteydessa syntyneet aineettomat
hyodykkeet merkitaan kaypaan arvoon
ja taman jalkeen arvostetaan alkupe-
raiseen kaypaan arvoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

- Atk-ohjelmat 5 vuotta
- Tuotemerkit 15 vuotta
- Asiakkuudet 10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitaa hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttbomaisuushyddykkeen osaa

kasitellaan erillisena hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot sisallytetaan
aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on toden-
nakoista, ettd hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvéksi ja hyodykkeen han-
kintameno on luotettavasti maaritet-
tavissa. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot ar-
vioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

Rakennukset

30 - 40 vuotta

Rakennusten koneet ja laitteet
10 vuotta

Rakennusten perusparannukset
10 — 20 vuotta

Rakennelmat ja muut rakennukset
10 — 20 vuotta

Painon ja postituksen koneet
10 — 15 vuotta

Muut tuotantokoneet

5 — 8 vuotta
Muut koneet ja kalusto
3 — 5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatokses-
sé ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyodyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Kayttbomaisuushyodykkeen myynnis-
ta tai luovutuksesta syntyvat voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen
poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen kayttbomaisuushyodyke luokitel-
laan myytavana olevaksi IFRS 5 Myyta-
véna olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot —standardin mukaisesti.

Vieraan pdadoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan ku-
luksi silla kaudella kun ne ovat synty-
neet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinp&atospdivana arvioi-
daan, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva ra-
hamé&éra arvioidaan liséksi vuosittain
liilkearvosta riippumatta siita, onko ar-
vonalentumisesta viitteita.
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o Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikoiden ta-
solla tai niiden muodostaman ryhman
tasolla. Rahavirtaa tuottavalla yksikol-
la tarkoitetaan pieninta omaisuuseri-
en ryhmaa, jonka jatkuvasta kaytosta
kertyy rahavirtaa ja joka on pitkal-
ti riippumaton muiden omaisuuseri-
en tuottamasta rahavirrasta. Konser-
nin rahavirtaa tuottavia yksikoita ovat
sanomalehti, kaupunkilehti tai niiden
muodostama ryhma seka paikallisleh-
tien ryhmaé ja painon yksikot yhteensa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoil-
la tai sita korkeampi kayttdarvo. Ra-
havirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinves-
toinnit silloin, kun niihin on sitouduttu.
Kustannustoiminnan osalta on oletet-
tu, etta liikketoiminta jatkuu myos en-
nustettujen rahavirtojen jalkeen, jolloin
kustannustoiminnalle on laskettu jaan-
ndsarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteita, etta arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyodyk-
keen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappi-
on kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika hyodykkeen Kkir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva
rahamaara on joko kaypa arvo tai odo-
tettavissa olevien vastaisten, alkupe-
raisella efektiivisella korolla diskontat-
tujen rahavirtojen nykyarvo. Myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
oman paaoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta
tuloksen kautta. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ar-
vonalentuminen on kestanyt vuoden
tai on vahintaan 30 %. Jaksotettuun
hankintahintaan IAS 39:n mukaises-
ti kasiteltavista saamisista kerrytetaan
arvonalennuskirjauksen jéalkeen korko-
tuottoa silla korolla, jota on kaytetty
diskonttokorkona arvonalennuskirjaus-
ta laskettaessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
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tamenoon tai sitd alhaisempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno méaa-
ritetaan FIFO -menetelméaa kayttaen.

Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat

Lainat ja muut saamiset ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettavissa ja joita ei notee-
rata toimivilla markkinoilla eika yhtio
pida niita kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan siséaltyvat konser-
nin rahoitusvarat, jotka on aikaansaa-
tu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja ne
sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mi-
kali ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden
odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperéinen laskutusarvo vahennetty-
na naiden saatavien arvioidulla arvon-
alennuksella. Myyntisaamisista teh-
daan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkupe-
raisin ehdoin. Arvonalentumiset kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kaupankéyntitarkoituksessa olevat joh-
dannaissopimukset arvostetaan kay-
paan arvoon ja arvostusvoitot ja -tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maéarat-
ty tahan ryhmaan tai joita ei ole luo-
kiteltu muuhun ryhmaan. Myytavissa
olevat sijoitukset arvostetaan kayp&én
arvoon. Kayvan arvon muutokset kirja-
taan kayvan arvon rahastoon omaan
pddomaan. Kayvan arvon muutokset
siirretdan omasta paaomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten,
ettd sijoituksesta tulee kirjata ar-
vonalentumistappio. Mikali noteeraa-
mattoman osakkeen kaypaa arvoa ei
voida luotettavasti maarittaa, se on
kirjattu hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahas-
ta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittain likvideista sijoituksis-
ta. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintaan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen perus-

teella kdaypaan arvoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Yhtiollda on koronvaihtosopimus, joka
on arvostettu kaypaan arvoon sina
pdivana jona konsernista tuli sopimus-
osapuoli ja se arvotetaan myohem-
min edelleen kaypaan arvoon. Voitot
ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan ar-
voon arvostamisesta, kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin, koska ko-
ronvaihtosopimusta ei voida kasitella
IAS 39:n mukaisesti suojaavana.

Johdannaissopimusten kayvat arvot on
esitetty liitetiedossa 26.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenné&koista, etta velvoitteen
tayttadminen edellyttda taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maaré on
luotettavasti arvioitavissa.

Tybésuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspoh-
jaisia elékejarjestelyja. Maksupohjai-
siin  elakejarjestelyihin  tehdyt suori-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Etuus-
pohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet
on laskettu kustakin jarjestelysta erik-
seen kayttaen ennakoituun etuusoike-
usyksikkoon perustuvaa menetelmaa.
Elakemenot kirjataan kuluksi henkil6i-
den palvelusajalle auktorisoitujen va-
kuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Elékevelvoit-
teen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona valtion velkasi-
toumusten korkoa, joka vastaa olen-
naisilta osin laskettavan elakevelvoit-
teen maturiteettia.

IFRS-standardeihin  siirtymispaiva-
nd 1.1.2004 kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjattu
avaavaan omaan paaomaan IFRS 1 —
standardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia hyodykkeita koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
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leasingsopimus merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai
sita alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankitusta hyodykkeesta tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vai-
kutusajan tai sita lyhyemman vuokra-
ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellaan mui-
na vuokrasopimuksina. Muiden vuok-
rasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olen-
naisilta osilta vuokralle ottajalle, kasi-
telldaan rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saa-
minen kirjataan nykyarvoon. Rahoi-
tusleasingsopimuksen rahoitustuotto
maaritetaan siten, etta jaljella oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuotto-
prosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ralle annetut hyodykkeet sisaltyvat ai-
neellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
tai sijoituskiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralle antajana
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai pal-
veluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset kuin muissa liikketoimin-
noissa. Keskisuomalaisen raportoita-
vat segmentit ovat kustannustoimin-
ta seka tuotanto- ja logistiikkapalvelut.

Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
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mintaa vain Suomessa. Taman vuoksi
ei esitetd maantieteellisia alueita kos-
kevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaéan tulevaisuutta koskevia ar-
vioita ja oletuksia, joiden lopputule-
mat voivat poiketa tehdyista arviois-
ta ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttaméaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot pohjautuvat johdon parhaa-
seen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon sil-
l& tilikaudella, jonka aikana arvioita tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla ta-
man jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Tybsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen lasken-
nassa kaytetaan useita tilastollisia ja
muita vakuutusmatemaattisia tekijoi-
ta kuten diskonttokorko, elakejarjeste-
lyjen varojen odotettu tuotto, arvioidut
tulevat palkkatason muutokset ja lah-
tovaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset te-
kijat voivat poiketa huomattavasti to-
teutuneesta kehityksestéa johtuen mm.
muuttuneesta yleisesta taloudellisesta
tilanteesta ja henkilokunnan palvelus-
ajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan vuosittain lii-

kearvot mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta sek& arvioidaan Vviitteita
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikodiden kerrytettavissa ole-
vat rahamaarat on maéaéritetty kaytto-
arvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttavat arvioiden kayt-
tédmistd. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kassavirtoja ennustettaessa kay-
tetddn arvioita EBITDA:sta, tulevien
vuosien korvausinvestoinneista, pit-
kan ajan kasvukertoimesta ja diskont-
tokorosta. Herkkyysanalyysin kannalta
merkittavimmat arvonalentumistes-
taukseen vaikuttavat tekijat ovat dis-
konttokorko seka rahavirtaa tuotta-
van yksikon EBITDA. Néiden tekijoiden
olennainen muutos voi aiheuttaa liike-
arvojen alaskirjausta. Herkkyysanalyy-
sia on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 13.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset
Johto joutuu kayttamaan harkin-
taa arvioidessaan myytéavissa olevien
oman pdaaomanehtoisten instrument-
tien arvostustappion merkittavyytta ja
pitkaaikaisuutta. Arvonalentumistap-
pio kirjataan, kun arvonalentuminen
on kestanyt vuoden tai on vahintaan
30 %. Arvio tehdaan tapauskohtai-
sesti ottamalla osakekurssikehitys
huomioon.

Uuden ja vudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2015
seuraavat IFRS-muutokset, jotka on
hyvaksytty EU:ssa ja jotka saattavat
vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin
tilinpaatoksiin:

IAS 19:n Tyosuhde-etuudet muutos
IFRS-standardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset

Konsernin alustavan arvion mukaan
voimaan tulevilla muutoksilla ei ole
suurta vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.
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2. Segmentti-informaatio Toimintasegmentti
Segmentti-informaatio esitetaan kon- Lansi-Uusimaa ilmestyy kuutena péi- din Uutiset, Imatralainen, Helsingin
sernin liiketoiminnallisen segmentti- vana viikossa ja Warkaden Lehti vii- Uutiset, Léansivayla, Vantaan Sano- 2013 Kustannus- Tuotanto- ja Kohdista- Konserni
jaon mukaisesti. Toimintasegmentit tena paivana viikossa. Paikallislehtia mat, Lappeenrannan Uutiset, Tampe- (1000 eur) toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
perustuvat konsernin sisaiseen organi- ovat Keski-Suomen alueella ilmesty- relainen, Turkulainen ja Seindjoen Sa-
saatiorakenteeseen ja sisdiseen talou- vat Hankasalmen Sanomat, Laukaa- nomat. Kaupunkilehdista yhdeksan TULOSLASKELMATIEDOT
delliseen raportointiin. Keskisuomalai- Konnevesi, Viitasaaren Seutu, Viispiik- ilmestyy kaksi kertaa viikossa ja 13 Ulkoinen liikevaihto 127 230 21 628 1133 149 991
nen-konserni toimii vain Suomessa. kinen, Sampo ja Sisa-Suomen Lehti. paasaantoisesti kerran viikossa. Sisainen liikkevaihto 219 31 684 -39 311 7 408 0
Savon alueella paikallislehdista ilmes- Liikevaihto 127 449 53 311 -39 311 8 541 149 991
Segmenttien valinen hinnoittelu ta- tyvat Yla-Savoon sijoittuvat Pielavesi- Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
pahtuu kdaypaan markkinahintaan. Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seka Ita- Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu- Segmentin liikevoitto 12 946 3367 -2 427 13 885
Savossa ilmestyva Heindaveden Lehti. luva painotoiminta kasittaa nelja lehti- Liikevoitto 12 946 3 367 0 -2 427 13 885
Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg- Kuopion lahistolla ilmestyvat Uutis- painoa, jotka sijaitsevat Jyvaskylassa,
menteille, koska konsernin johto ei Jousi, Pitajalainen, Koillis-Savo, Pai- Pieksamaella, Tuusulassa ja Hameen- Rahoitustuotot ja -kulut -7 545 -7 545
seuraa tasetta talla tasolla. Segment- kallislehti Sisa-Savo, Soisalon Seutu linnassa. Liséksi konsernilla on ark- Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -196 -196
tien voiton tai tappion maarittamis- ja Pieksamaen Lehti. Etela-Suomen kipainotalo Porvoossa. Kuopiossa ja Tuloverot -1579 -1579
perusteissa ei ole tehty muutoksia. alueella ilmestyy Sipoon Sanomat. Lohjalla olleet painot lopettivat toi- Tilikauden tulos 12 946 3 367 (0] =11 747 4 565
Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan tuo- Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa mintansa alkuvuonna 2014.
tot eivat ole yli 10 % konsernin koko- vilkossa. Konsernin kustantamat kau- MUUT TIEDOT
naistuotoista. punkilehdet ovat Jyvaskyldassa ilmesty- Savon Jakelu Oy hoitaa sanomaleh- Liikevaihto, tavarat 48 748 19 339 22 68 109
va Suur-Jyvaskylan Lehti ja Kuopiossa tien yhteisjakelun Kuopiossa, Varkau- Liikevaihto, palvelut 78 482 2 289 776 81 547
Konsernin ilmestyvat Viikkosavo ja Kuopion Kau- dessa, Pieksamaéaella, Siilinjarvella, Investoinnit 24 380 822 1 254 26 455
toimintasegmentit ovat: punkilehti. lisalmen seudulla ilmesty- Maaningalla, Joroisissa, Leppavirralla, Poistot -1 940 -2 485 -2 086 -6 511
Kustannustoiminta vat Tollotin ja lisalmen kaupunkilehti. lisalmessa, Kiuruvedelld, Lapinlahdel- Arvonalentuminen -83 -83
Keskisuomalainen-konserni kustantaa Lisaksi kaupunkilehdista Saarijarven la ja Sayneisissa.
kuutta seitsenpdivasta lehteda, yhta alueella ilmestyy Saarijarveldinen ja
kuusipéaivasta lehtea, yhta viisipaivais- Aanekosken seudulla Pikkukaupunki- Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu- .. .
t& lehted, 17 paikallislehte& seka 22 lainen. Etela-Suomen alueella ilmes- luvat Mediasepat Oy ja SLY-Sivunval- TOImmtasegmenttl
kaupunkilehted. Seitsenpaivaiset leh- tyvat Mantsalan Uutiset, Nurmijarven mistus Oy tuottavat konsernin lehdille
det ovat Keskisuomalainen, Savon Uutiset, Hyvinkaan Viikkouutiset, Rii- sivun- ja ilmoitusvalmistuksen. SLY- 2014 Kustannus- Tuotanto- ja Kohdista- Konserni
Sanomat, lisalmen Sanomat, Uusi- himé&enseudun Viikkouutiset, Tuusu- Sivunvalmistuksen liiketoiminta myy- (1000 eur) toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
maa, Keski-Uusimaa ja Aamuposti. lanjarven Viikkouutiset, Iltalohja, Vih- tiin syksyllda 2014 Mediasepat Oy:lle.
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 136 317 19 850 1 490 157 656
Sisainen liikevaihto 332 38 761 -46 239 7 145 0
Liikevaihto 136 649 58 611 -46 239 8 635 157 656
Segmentin liikevoitto 15027 3011 -3 655 14 383
Liikevoitto 15 027 3011 0 -3 655 14 383
Rahoitustuotot ja -kulut -3 898 -3 898
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 157 157
Tuloverot -2 028 -2 028
Tilikauden tulos 15 027 3011 0 -9 423 8 615
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 49 917 18 097 318 68 333
Liikevaihto, palvelut 86 400 1753 1171 89 324
Investoinnit 827 3810 2 190 6 827
Poistot -1 031 -2 499 -3 553 -7 082
Arvonalentuminen 0

Liikevaihdon jakautuminen
tuotteisiin ja palveluihin

(1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Ilmoitustuotot 80 815 74 192
Tilaustuotot 49 715 48 511
Paino- ja jakelutuotot 19 157 20 460
Muut tuotot 7 970 6 828

Liikevaihto yhteensa 157 656 149 991
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3. Hankitut liiketoiminnot

Vuonna 2014 ei ole hankittu liike-
tomintaa. Sihteeri&Assistentti lehden
hankinnasta maksettiin lisakauppa-
hinta 0,01 Me.

Vuonna 2013 Keskisuomalainen osti
98,5 % Suomen Lehtiyhtyma Oy:n
osakkeista 26.3.2013 ja hankki myo-
hemmin omistukseensa 100 % Suo-
men Lehtiyhtyman osakkeista.
Osakkeiden hankintahinnasta makset-
tiin rahana 27,3 Me. Siirtovelkoihin
kirjattiin 0,2 Me, mika vastaa 0,5 %
omistusosuutta osakkeista. Kauppaan
ei liity ehdollisia lisakauppahintoja.

Konsernin liikkevaihto tammi-joulukuul-
ta 2013 olisi ollut 166,3 Me ja tu-
los 4,8 Me, jos tilikauden aikana to-
teutunut lilkketoimintojen hankinta olisi
yhdistelty konserniin tilikauden 2013
alusta lahtien. Suomen Lehtiyhtyméan
hankitusta liiketoiminnasta on yhdis-
telty liikevaihtoa 51,5 Me. Tuloslas-

kelman liikketoiminnan muihin kuluihin
sisaltyy 1,2 Me kertakustannus Suo-
men Lehtiyhtyman osakkeiden han-
kinnasta. Kulut ovat syntyneet varain-
siirtoverosta ja asiantuntijapalkkioista.
Hankitusta liikketoiminnasta on arvos-
tettu asiakkuuksiin 6,3 Me ja tuote-
merkkeihin liittyvida aineettomia hyo-
dykkeita 4,8 Me, jotka poistetaan
10 vuodessa. Verojen jalkeen naista
aiheutuu kulua tilikauden tulokseen
-0,8 Me. Liikearvoa syntyi yhteensa
25,8 Me. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Liikearvon synty-
miseen vaikuttivat hankinnoista odo-
tettavissa olevat synergiaedut seka
markkinaosuuden kasvattaminen ky-
seisilla alueilla. Tilinpaatoksen tulok-
seen sisaltyy hankittujen yhtididen tu-
losta 4,5 Me. Kun huomioidaan myos
tilikauden poisto hankituista asiak-
kuuksista ja tuotemerkeista, niin han-
kinnan vaikutus tilikauden tulokseen
on yhteensa 3,7 Me.

Hankitun nettovarallisuuden erittely 2013

(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Sijoitukset

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset
Vaihto-omaisuus

Lyhtyaikaiset myynti- ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Muut rahoitusvarat

Rahavarat

Varat yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhtyaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat
Rahavirtavaikutus
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Yhdistamisessa
kirjatut kayvat arvot

11 730
12 079
1181
81
810

7 699
284
84

6 638
40 587

318

4 324
1202
17 875
14 809
392
38 920

1667

27 796
26 129

27 624
-6 638
20 986

SLY-paikallislehdet Oy osti 21.10.2013
Sihteeri&Assistentti lehden liiketoimin-
nan. Lehti yhdistettiin jo aiemmin omis-
tettuun Evento lehteen, uuden lehden
nimi on Evento + S&A -lehti. Lehti on
suunnattu tapahtumien ja toimisto-
jen ammattilaisille, joiden vastuulla on
suunnitella yrityksen tilaisuudet, organi-
soida lilkkematkat ja varata majoitukset.
Suomen Lehtiyhtymé& Oy osti 35 % va-
hemmistdosuuden Omnipress Oy:sta
27.6.2013, jonka jalkeen Omnipress
Oy on 100 % omistettu tytaryhtio.
Omnipress on Suomen Lehtiyhtyman
asiakas- ja erikoislehtia tuottava tytar-
vhtio.

Kauppahinnat olivat yhteensa 0,3
Me. Kauppahinnat maksettiin rahalla.
Sihteeri&Assistentti lehden hankintaan
liittyy pieni lisakauppahinta, jota ei kir-
jattu velaksi sen toteutumisen epéto-
dennakoisyyden vuoksi. Hankinnoilla oli
vahdinen vaikutus konsernin 2013 tu-
lokseen.
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4, Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

Vuokratuotot

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista
Muut tuotot

Myyntivoitot kdayttdomaisuudesta
Liiketoiminnan muut tuotot

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur)

Tilakulut

Tietoliikenne-, konttori- ja ict-kulut
Luovutustappiot kayttbomaisuudesta
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut

Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2014
tilintarkastuksesta 95 tuhatta euroa ja muista palveluista
66 tuhatta euroa (vuonna 2013 tilintarkastuksesta

113 tuhatta euroa ja muista palveluista 54 tuhatta euroa).

6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

(1000 eur)

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut henkilésivukulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa

Henkilosto keskimaarin
Kustannustoiminta

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Muut

Yhteensa

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus-
ja kehitysmenoja 584 tuhatta euroa vuonna 2014
(575 tuhatta euroa vuonna 2013).

8. Rahoitustuotot

(1000 eur)

Osinkotuotot, myytavissa olevista sijoituksista
Realisoitumattomat voitot johdannaisista
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset
Rahoitustuotot yhteensa

www.keskisuomalainen.com

2014

1.1.-31.12.2014
786

100

126

66

1078

1.1.-31.12.2014
-4 568

-4 511

-356

-52

-12 277

-21 764

1.1.-31.12.2014
-53 300

-8 926

-364

-2 333

-64 922

2014
669
438
104

1210

1.1.-31.12.2014
499

48

88

635
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1.1.-31.12.2013
737

86

95

185

1104

1.1.-31.12.2013
-5 166

-4 499

-20

-51

-12 066

-21 801

1.1.-31.12.2013
-51 224

-9 596

-355

-1 497

-62 672

2013
697
493
103

1293

1.1.-31.12.2013
682

194
876
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9. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
(1000 eur)

Arvonalentumiset myytéavissa olevista sijoituksista
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Realisoitumattomat tappiot johdannaisista

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Muut laajan tuloksen erat

2014

1.1.-31.12.2014
-1 645
-2 882

=5
-4 532

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
seka niihin liittyvat luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2014 Kayvéan arvon
(1000 eur) muutokset
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserén)

uudelleen maéarittamisesta johtuvat erat -242
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1151
Yhteensa 909
2013 Kayvan arvon
(1000 eur) muutokset
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -15
Rahavirran suojaukset

Myytavissa olevat rahoitusvarat -3 325
Yhteensa -3 340
10. Tuloverot

(1000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin
kotimaan verokannalla laskettujen verojen
valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut
Aikaisempien tilikausien verot
Tappioista kirjaamaton vero

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Verokannan muutoksen vaikutus
Muut erat
Verot tuloslaskelmassa

*) Tuloslaskelman vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

Verot ovat 250 tuhatta euroa suuremmat
kuin aiemmin on raportoitu.
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Luokittelun
muutos

-1 316
-1 316

Luokittelun
muutos

275
4 361
4 636

2014

2 901

15
-887
2 028

10 643

2129
-266
292
15
118

31

-291
2 028
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1.1.-31.12.2013

-5 451

-2 354
-472
-145

-8 422

Yhteensa

-242
-165
-407

Yhteensa

-15
275
1037
1296

3975

-2 399
1579
*)

6 144
1 505
-257
361
41
-27
48

-103
1579

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 8 493 4 609
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 715 460 10 715 460

Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,79 0,43

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentama-

ton tulos.

12. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Asiakkuudet

Aineettomat hyédykkeet 2014 Aineettomat ja tavara- Ennakko-

(1000 eur) oikeudet merkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7 363 12 866 270 20 500
Liiketoimintojen yhdistaminen 0
Lisaykset 608 307 915
Vahennykset -1 341 -23 -1 364
Siirrot erien valilla 472 -248 224
Hankintameno 31.12. 7 102 12 866 307 20 275
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 435 -1 603 0 -7 038
Liiketoimintojen yhdistaminen 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1214 1214
Arvonalentuminen 0
Tilikauden poisto -727 -1 275 -2 002
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 948 -2 878 0 -7 826
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2 153 9 988 307 12 448

Asiakkuudet

Aineettomat hyodykkeet 2013 Aineettomat ja tavara- Ennakko-

(1000 eur) oikeudet merkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5244 1726 88 7 058
Liiketoimintojen yhdistaminen 2 141 11 141 13 282
Lisdykset 320 270 590
Vahennykset -431 -431
Siirrot erien valilla 88 -88 0
Hankintameno 31.12. 7 363 12 866 270 20 500
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 425 -513 0 -3 938
Liiketoimintojen yhdistaminen -1 736 -1 736
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 394 394
Arvonalentuminen -83 -83
Tilikauden poisto -667 -1 007 -1 674
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 435 -1 603 0 -7 038
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1928 11 263 270 13 462
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Liikearvot
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta
Hankintameno 31.12.
Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Arvonalennukset

Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

13. Arvonalentumiset

2014
68 964 42 874
10 26 090
68 974 68 964
-4 764 -4 764
-4 764 -4 764
64 210 64 200

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu paéosin rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoita, joille lii-
kearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Sampo, YS-Painos, Sisa-Suomen Kau-
punkilehdet, Saarijarvelainen, Mediasepat, Lehtisepat, SLY kaupunkilehdet, SLY-Paikallislendet, Suomen Lehtiyhtyman lehti-

painot ja Evento + S&A lehti.

Lisaksi arvonalentumista arvioidaan Maakunnan Sanomat Oy:n rahavirtaa tuottavan paikallislehtiryhman tasolla, johon kuu-
luvat yhtion lehdista Koillis-Savo, Heinaveden Lehti, Matti ja Liisa, Pieksamdaen Lehti, Pielavesi-Keitele, Pitgjalainen, Paikallis-

lehti Sisa-Savo, Soisalon Seutu ja Uutis-Jousi.

Merkittavin osuus liikkearvosta on
kohdistettu seuraaville yksikoille:

(1000 eur)

Savon Sanomat Oy

SLY kaupunkilehdet

SLY-Paikallislehdet

SLY painotoiminta

Maakunnan Sanomat Oy paikallislehti ryhma
Lehtisepat Oy

Yhteensa

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma
Liikearvot yhteensa

Savon Sanomat, SLY kaupunkilehdet, SLY-Paikallislehdet
ja Maakunnan Sanomat Oy:n paikallislehtiryhma kuuluvat
kustannustoiminnan toimintasegmenttiin. Laskelmissa kay-
tetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutuneisiin lilke-
voittoihin ja seuraavien viiden vuoden ennusteisiin, jotka
johto on hyvéksynyt. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettédvissa oleva rahaméaara on maaritetty kayttéarvoon pe-
rustuen. Kustannustoiminnan diskonttokorkona on kaytetty
8,66 %:a (7,14 %), joka perustuu paaoman tuottovaati-
mukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 3,8 (2,5). Johdon
hyvaksyméan ennustejakson jélkeiset rahavirrat on laskettu
jaannosarvomenetelmalla. Jaannodsarvoa maaritettaessa on
kasvuprosenttina kaytetty 2 %:a (2 %).

Lehtisepat Oy ja SLY painotoiminta kuuluvat tuotanto- ja
logistiikkapalvelut -segmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yk-
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2014

21 746 21 746
9 042 9 042
7 750 7 750
9 042 9 042
4 795 4 795
4 303 4 303

56 679 56 679
7 531 7 521

64 210 64 200

sikon kerrytettavissa oleva rahamaara on laskettu kaytto-
arvoon perustuen. Perusteena ovat toteutuneet liikevoitot
ja johdon viiden vuoden ennusteet, jonka jalkeen rahavir-
rat on arvioitu O %:n (0 %) kasvulla niin pitkalle kuin ny-
kyisen konekannan arvioidaan toimivan. Taman ajanjakson
jalkeen painotoiminnan jaannosarvo on maaritetty kaytto-
omaisuuden arvioidun myyntihinnan perusteella. Tuotan-
to- ja logistiikkapalveluissa diskonttokorkona on kaytetty
8,66 %:a (7,14 %), joka perustuu paaoman tuottovaa-
timukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 3,8 (2,5). Ra-
havirtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinves-
toinnit. Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta
kun niihin on sitouduttu.

Vuosina 2014 ja 2013 ei ole kirjattu arvonalentumistap-
pioita.

www.keskisuomalainen.com

Rahavirtaa tuottavan yksikén kassavirtoja
ennustettaessa on oletuksena kaytetty
seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat
historialliseen kokemukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvaksynyt. Tuleva 5 vuoden en-
nuste perustuu maltilliseen kasvuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu historialliseen kokemuk-
seen ja viiden vuoden ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit ja pai-
nojen on oletettu toimivan nykyisellda konekannalla.

Pitkdn ajan kasvukerroin
Pitkan ajan kasvukertoimena ennustejakson jalkeisia jaan-
nosarvoja maaritettaessa on kasvukertoimena kaytetty kus-
tannustoiminnasa 2 %:a (2 %) ja tuotanto- ja logistiikka-
palveluissa O %:a (0 %).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskorkona (korkokanta
ennen veroja) kaytetaan 8,66 % (7,14 %) ja tuotan-
to- ja logistiikkapalveluissa 8,66 % (7,14 %). Diskont-
tokorko maadritettiin perustuen keskimaaraisen painotetun
paaomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman

14. Sijoituskiinteistot

(1000 eur)
Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta ottaen huo-
mioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaati-
musta maadritettdessa riskittomana korkona on kaytetty
Suomen valtion 10 vuoden obligaatiolainan korkoa. Toi-
mialaverrokkeihin perustuva omavaraisuusaste on noin 70
% ja yhtiokohtainen riskilisa on 3,8 %. Muita laskenta-
komponetteja ovat markkinariskipreemio, toimialaverrok-
keihin perustuva oman paaoman betakerroin seka vieraan
padoman kustannus. Diskonttokorkoa maaéritettdessa ei
ole havaittu merkittavia eroja eri liiketoimien riskikertoi-
missa, jolloin on paadytty kdayttamaan samaa korkoa kai-
kissa liiketoimissa.

Herkkyysanalyysin kannalta merkittavimmat arvonalentu-
mistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtaimen
kasvukerroin (2 %), rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA
seka diskonttauskorko. Kustannustoiminnan EBITDA -ta-
son pitaisi laskea vahintdan 0,5 % ennenkuin tulee alas-
kirjauksia. Talloin SLY-Paikallisehdista tulisi alaskirjausta
219 tuhatta euroa. Mikali lasku olisi 1 %, alaskirjausta tu-
lisi 2 158 tuhatta euroa SLY-Paikallislehdista.

Lisaksi analysoitiin, etta ainoastaan SLY-Paikallislehdista
tulisi alaskirjausta 760 tuhatta euroa jos kasvuolettama-
na kaytettaisiin O %.

Mikali painotoiminnan liikevaihto ja kustannukset laskisi 7 %
tulisi Lehtisepat Oy:sta alaskirjausta 254 tuhatta euroa.

735 697
=74
182 112
917 735
-69 -36
-11
-40 33
-120 -69
797 666

Sijoituskiinteistot ovat liikehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.

Kaypé&éa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.

www.keskisuomalainen.com
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15. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

16. Osuudet osakkuusyrityksissa

Aineelliset hyddykkeet 2014 Muut Enn.maks.
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja kesk.erais (1000 eur)
(1000 eur) vesialueet rakennelmat kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa Tilikauden alussa 10 517 10 667
Liiketoimintojen yhdistaminen 140
Hankintameno 1.1. 4011 48 631 55212 618 235 108 707 Lisaykset ja osuus osakkuusyhtion suorista
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 oman paaoman kirjauksista 993 133
Lisaykset 186 3 308 1 543 5037 Siirrot erien valilla 268
Vahennykset -1 -24 -6 537 -3 -6 565 Osuus kauden tuloksesta 157 -196
Siirrot erien valilla -109 11 -235 -332 Tilikauden aikana saadut osingot -551 -493
Hankintameno 31.12. 4010 48 684 51 994 614 1543 106 846 Tilikauden lopussa 11117 10 517
Kertyneet poistot 1.1. 0 -28 869 -42 003 0 0 -70872
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14 5 549 5563
Tilikauden poisto -1 945 -3 076 -5022 Omistusosuus%
Kertyneet poistot 31.12. 0 -30 800 -39 531 0 0 -70 331 Nimi Paaasiallinen toimiala Kotipaikka 2014 2013
Arena Partners Oy mobiilipalvelut Kuopio 37,86 37,86
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 4 010 17 884 12 464 614 1 543 36 515 Esan Kirjapaino Oy kustannustoiminta Lahti 25,08 19,20
Konsernin osakkuusyhtidista Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtidille séhkoista kauppapaikkaa Internetis-
sa. Esan Kirjapaino Oy on Paijat-Hameen johtava viestintakonserni. Esan Kirjapainossa on kustannus-, jakelu- ja painotoimintaa.
Aineelliset hyodykkeet 2013 Muut Enn.maks. Keskisuomalainen Oyj on ostanut vuoden 2014 aikana yhteenséd 27.900 kappaletta Esan Kirjapaino Oy:n A-sarjan osakkei-
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja kesk.erdis ta. Ostetut osakkeet muodostavat yhteenséd 5,9 9% Esan Kirjapaino Oy:n kaikkien osakkeiden lukumaérasta. Hankinnan jélkeen
(1000 eur) vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa Keskisuomalainen Qyj on Esan Kirjapaino Oy:n suurin osakkeenomistaja niin osake- kuin aanimaaralléakin mitattuna. Esan Kirja-
paino Oy on yhdistelty jo 5.9.2012 lahtien Keskisuomalainen-konserniin osakkuusyhtiona huomattavan vaikutusvallan johdos-
Hankintameno 1.1. 2 231 33 143 26 486 457 141 62 458 ta. Vaikutusvalta on perustunut osakeomistuksen liséksi hallituspaikkaan ja tiiviiseen yhteistyohon liikketoiminnassa.
Liiketoimintojen yhdistaminen 1575 14 740 28 729 162 45 206
Lisaykset 130 565 1 449 235 2379 Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyrityksista
Vahennykset -153 -1 469 -1 -1622 Taulukossa mainitut konsernin olennaiset osakkuusyritykset on kasitelty konsernitilinpdatoksessa paaomaosuusmenetelmal-
Siirrot erien valilla 75 336 16 -141 286 l&. Niista esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu osakkuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittui-
Hankintameno 31.12. 4011 48 631 55212 618 235 108 707 hin tilinpaatoksiin.
Kertyneet poistot 1.1. 0] -17 849 -16 747 0 0 -34 596
Liiketoimintojen yhdistaminen -9 359 -23 585 -32 944 Esan Kirjapaino Oy Arena Partners Oy
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 150 1333 1483 (1000 eur) 2014 2013 2014 2013
Tilikauden poisto -1811 -3 005 -4 816 Lyhytaikaiset varat 9 051 8 508 1707 2 300
Kertyneet poistot 31.12. 0 -28 869 -42 003 0 0 -70872 Pitkaaikaiset varat 34 883 36 881 14 967 15618
Lyhytaikaiset velat 9 288 9 461 887 3172
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4011 19 762 13 208 618 235 37 834 Pitkaaikaiset velat 7 256 6 475 13 235 12 185
Liikevaihto 36 264 37 344 3 430 3 305
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista -934 -859 131 -875
Muut laajan tuloksen erat 0 0
Osakkusyritykseltéd kaudella saadut osingot 182 273
Rahoitusleasing sopimukset
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation tasmaytys
Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sisaltyy konsernin kirjaamaan tasearvoon:
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: 2014
Osakkuusyrityksen nettovarat 27 390 29 453 2 552 2561
(1000 eur) Konsernin omistusosuus % 25,08 % 19,20 % 37,86 % 37,86 %
Hankintameno 1.1. 0 Konsernin osuus nettovaroista 6 869 5 655 966 970
Lisaykset 404 Liikearvo 1709 2 408
Hankintameno 31.12. 404 Muut oikaisut -105 -91 -2009 -194
Kertyneet poistot 1.1. 0 Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 8 473 7 972 757 776
Tilikauden poisto -42
Kertyneet poistot 31.12. -42
Esan Kirjapaino Oy:n konsernitaseen arvoa on testattu ja testaus on perustunut Esan Kirjapaino Oy:sta saatuihin kassavirta-
Kirjanpitoarvo 31.12. 362 ennusteisiin ja johdon harkintaan. Jos diskonttokorko nousee yhden prosenttiyksikon, tulee tasearvosta alaskirjausta 800 tu-

hatta euroa. Jos Esa Kirjapaino Oy:n EBITDA -taso olisi 1 % nykyista heikompi ja mikdan muu tekija ei muuttuisi, niin alas-
kirjausta ei viela tulisi.
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Ehdolliset velat
Ehdolliset velat, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista osakkuusyrityksien puolesta,
olivat 3.964 tuhatta euroa 31.12.2014 (4.062 tuhatta euroa 31.12.2013)

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Kirjattu Kirjattu Kirjattu Ostetut
Taloudellisen informaation yhteenveto tulos- omaan aineettomiin liike-
muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista 2014 ﬂ (1000 eur) 1.1.2014 laskelmaan padomaan hyoddykkeisiin  toiminnot 31.12.2014

(1000 eur) Laskennalliset verosaamiset:
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 357 285 Varaukset 15 6 21
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 1 887 1770 Tyosuhde-etuudet 285 -10 61 335
Aineelliset hyodykkeet 231 101 332
Muiden sijoitusten arvostaminen
kadypaan arvoon 2724 329 3053
Konserni ei ole kirjannut osuuttaan Jakelujuniorit Oy:n tappiosta, 83 tuhatta euroa, josta tilikauden voiton osuus on 20 tu- Johdannaisten arvostaminen
hatta euroa, koska yhtiolla ei ole sitoumuksia osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Kirjanpitoarvo on kirjattu nollak- kdypdaan arvoon 240 38 278
si jo aiemmin. Laskennallisten verojen netotus -228 -162
Yhteensa 3 266 463 61 0 0 3856
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 1071 -112 959
17. Myytavissa olevat sijoitukset Muiden sijoitusten arvostaminen
kdyp&aan arvoon 282 -41 241
Aineelliset hyodykkeet 157 -16 141
Myytavissa olevat osakkeet ja osuudet, Aineettomat hyodykkeet 2 798 -296 0] 2 502
(1000 eur) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa Laskennallisten verojen netotus -228 -162
Yhteensa 4 080 -424 -41 0 0 3681
Hankintameno 1.1.2014 9 328 1 986 11313
Lisaykset 79 79
Kaypaan arvoon arvostaminen -2 008 146 -1862
Siirrot erien valilla -74 -74 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 7 320 2 137 9 457
Kirjattu Kirjattu Kirjattu Ostetut
tulos- omaan aineettomiin liike-
Myytavissa olevat osakkeet ja osuudet, (1000 eur) 1.1.2013 laskelmaan pddomaan hyodykkeisiin toiminnot 31.12.2013
(1000 eur) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa
Laskennalliset verosaamiset:
Hankintameno 1.1.2013 13 311 1787 15098 Varaukset 34 -19 15
Liiketoimintojen yhdistaminen 178 639 817 Tybsuhde-etuudet 327 -42 285
Kaypaan arvoon arvostaminen -4 161 -170 -4 331 Aineelliset hyodykkeet 268 -37 231
Siirrot erien valilla -270 -270 Muiden sijoitusten arvostaminen
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 9 328 1 986 11 313 kdypaan arvoon 2128 737 -141 2724
Johdannaisten arvostaminen
kdypaan arvoon 49 279 -89 240
Myytévissa olevista sijoituksista noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon (IFRS kayvan arvon hierarkiataso 1). No- Laskennallisten verojen netotus -143 -228
teeraamattomista osakkeista ne, joiden kdypa arvo on luotettavasti méaaritettavissa verokkikauppojen perusteella on arvos- Yhteensa 2 663 918 -230 0] 3266
tettu kaypéaan arvoon (hierarkiataso 2) ja muut on kirjattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 665 -505 911 1071
Muiden sijoitusten arvostaminen
ean s = . . kédyp&an arvoon 166 116 282
18. Pitkaaikaiset saamiset Aineelliset hydykkeet 217 -60 157
Konsernin pitkaaikaiset saamiset 786 tuhatta euroa ovat myyntisaaminen 69 tuhatta euroa, siirtosaaminen 79 tuhatta euroa Aineettomat hyodykkeet 326 -919 3 391 2 798
ja lainasaaminen osakkuusyrityksiltéa 638 tuhatta euroa (vuonna 2013 pitkaaikaiset saamiset 223 tuhatta euroa ovat myyn- Laskennallisten verojen netotus -143 -228
tisaaminen 83 tuhatta euroa, siirtosaaminen 69 tuhatta euroa ja lainasaaminen osakkuusyrityksilta 70 tuhatta euroa). Yhteensa 1231 -1 484 116 3 391 911 4080

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 393 tuhatta euroa (294 tuhatta euroa vuonna
2013). Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennéakoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta hyodyntamaan. Tappi-
ot vanhenevat vuosina 2020-2023.
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20. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lainat ja muut saamiset)

(1000 eur)

Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

8 796 12 832
1197 350
145 46
2152 1695
12 290 14923

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja myynnin jaksotukseen. Konserni on kirjannut tilikauden
aikana luottotappioita myyntisaamisista 216 tuhatta euroa (227 tuhatta euroa vuonna 2013).

Myyntisaamisten ikajakautuma

(1000 eur)

Tasearvo

Eradntyneet 31 - 60 paivaa
Eraantyneet 61 - 90 paivaa
Erdantyneet yli 90 péaivaa

22. Muut rahoitusvarat

9 993 13182
173 180
89 109
237 248

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 985 tuhatta euroa (1064 tuhatta euroa vuonna 2013) sulkutililla olevia rahavaroja.
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23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaara on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2013). Osakkeiden ni-
mellisarvo on 0,21 euroa per osake ja konsernin enimmais-
osakepaaoma on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta eu-
roa vuonna 2013). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, ettda jokainen K-osake
tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdellakym-
menella (20) aanelld ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeiden kokonaisméaara on ollut molempina tilikausi-
na 10.736.960 kappaletta, josta ulkona olevien osakkei-
den maéaéra on 10.715.460 kappaletta. Tilinpaatoksessa
31.12.2014 K-osakkeita oli 5.203.304 kappaletta ja A-
osakkeita 5.533.656 kappaletta.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltdaa konsernin hallussa olevien omi-
en osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtio Keski-
suomalainen Qyj osti yhtiokokouksen 29.4.2009 antaman

Oma paaoma

Osakepaaoma
Omat osakkeet
Rahastot
Sidottu oma padoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma paaoma

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma
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valtuutuksen nojalla 21.500 omaa osaketta 18.3.2010.
Osakkeiden hankintameno oli 323 tuhatta euroa. Omat
osakkeet ovat 0,2 % yhtion koko osakemaarasta ja edusta-
vat 0,02 % aanimaarasta. Omat osakkeet esitetdan oman
paaoman vahennyksena.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on
kaytetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suu-
ruus on pysynyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoi-
sia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitus-
ten ja rahoitusarvopapereiden kaypien arvojen muutokset
vahennettyna laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,46 euroa/osake, yhteensa 4.929 tuhatta euroa.
Vuodelta 2013 jaettiin osinkoa 0,40 euroa/osake, yhteen-
sd 4.286 tuhatta euroa.

2014 2013

2 257 2 257
-323 -323
1167 1333
3102 3 267
50 731 50 504
8 493 4 609
59 224 55113
388 286
62 714 58 666
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24, Elakevelvoitteet —
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset elékkeet ovat vapaaehtoisia ryhnmaelakejarjestelyja, jotka oikeuttavat varhennettuun

vanhuuselakkeeseen. Etuuspohjaiset elékkeet on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta. Konsernin elékejarjestelyt ovat osit- Diskonttauskorko 1,75% 3,00%
tain rahastoituja. Palkkojen nousu 3,00% 3,00%
Elakkeiden nousu 0-2,10% 0-2,10 %
Taseeseen merkityt erat 2014 m
Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilas-
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4 653 3 908 toihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaarainen jaljella oleva elinikd 65-vuotiaana
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -2 979 -2 485 elakkeelle jaavalle henkilolle:
Elakevelka taseessa 1674 1 423

Raportointikauden lopussa elékkeelle jadvat

miehet 20,6
naiset 26,4
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elékkeelle jaavat
Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut miehet 19,0
tilikauden aikana seuraavasti: Jarjestelyyn naiset 24,7
kuuluvien
Velvoitteen varojen Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyinin 361 tuhatta euroa vuonna 2015.
nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
Diskonttaamattomien elékevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)
1.1.2013 3471 2137 1334
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 321 321 Vuoden kuluessa 29
Korkokulu tai -tuotto 102 68 34 Yhta vuotta pidemman ja enintaan 5 vuoden kuluttua 244
3894 2205 1689 Viittd vuotta pidemmaén ja enintadn 10 vuoden kuluttua 1 042
Mydhemmin kuin 10 vuoden kuluttua 3 665
Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat: 4 980
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 22 3 19
3916 2208 1708 Herkkyysanalyysi
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.
Maksusuoritukset: Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa jokseenkin mah-
Ty6nantajilta (+) 285 -285 dollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen etuuspohjaiseen elakeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vai-
Jarjestelyista suoritetut maksut: kutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan en-
Maksetut etuudet (-) -8 -8 0 nallaan.
31.12.2013 3908 2485 1423
Vaikutus etuuspohjaiseen elaevelvoitteeseen
1.1.2014 3908 2485 1423 Oletuksen Oletuksen Oletuksen
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 326 326 Oletus muutos kasvun vaikutus vdhentymisen vaikutus
Korkokulu tai -tuotto 116 78 38 Diskonttokorko 0,50 % velvoite pienenee 10,25 % velvoite kasvaa 11,4 %
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno Palkkojen nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 10,5 % velvoite pienenee 10,1 %
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta 0 0 Elékkeiden nousuvauhti 0,50 % velvoite kasvaa 5,3 % velvoite pienenee 4,8 %
4350 2563 1787 Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 3,0 % velvoite pienenee 3,0 %
Uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 732 429 303
Jarjestelyn supistaminen -341 -272 -69
4741 2720 2021
Maksusuoritukset:
Tyonantajilta (+) 347 -347
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -88 -88 0
31.12.2014 4653 2979 1674

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatospaivadn mennesséa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vas-
tuulla ja ne ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittéin ei ole mahdollista esittaa.
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25. Varaukset
Pitkaaikaiset varaukset

Tyottomyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2014 74 0] 74
Varausten lisaykset 30 30
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin 0
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2014 104 0 104

Ty6ttéomyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2013 0 0 0
Varausten lisdykset 74 74
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin 0
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2013 74 (o] 74
26. Korolliset velat

31.12.2014 31.12.2013

(1000 eur) Tasearvot Kayvét arvot Tasearvot Kayvaét arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 46 998 47 285 53 466 48 523
Rahoitusleasingvelat 256 275
P&domalainat 16 840 18 773 16 840 19 394
Pitkaaikaiset korolliset velat 64 094 66 333 70 306 67917
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 6 460 7 270 6 468 7 286
Rahoitusleasingvelat 106 105
Johdannaiset 1769 1769 1817 1817
Lyhytaikaiset korolliset velat 8 335 9 144 8 285 9 103

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvét rahavirrat tilinpaatospéaivan markkinakorolla (IFRS
kayvan arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja
valuutta on euro.

Padomalaina

Paaomalaina on laskettu liikkeeseen 3.6.2011. Lainaehtojen mukaan paaoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautues-
sa ja yhtion konkursissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten padoma saadaan palauttaa vain, jos
emoyhtion tai konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle paaomalle ja muil-
le jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Padomalainalle voidaan maksaa korkoa vain, jos maksettava maéara voidaan kayttaa
voitonjakoon emoyhtion ja konsernin viimeksi paattyneelté tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

pPaaomalainalle maksetaan 6,7 % kiinteaa vuotuista korkoa.

Lainaehtojen mukaisesti laina maksetaan takaisin viimeistaan 3.6.2016 edellyttaen, etta osakeyhtidlain 5 luvun ja lainaehto-
jen mukaiset takaisinmaksuedellytykset tayttyvat. Yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa laina takaisin yhtena erédna 3.6.2015.
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27. Ostovelat ja muut velat

(1000 eur)

Ostovelat

Saadut ennakot

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

2014
4 016 4111
7 461 9 074
-8 17
12 260 13 908
3 639 4 602
27 368 31711

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat ovat koroista ja tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia. Ostovelat kuu-
luvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

28. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii paaasiassa kotimaisilla
markkinoilla, joten sen paaasialliset rahoitusriskit ovat kor-
koriski, luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhal-
linnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutos-
ten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata
konsernin likviditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytannon toteu-
tuksesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohta-
ja seké& konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvén lahinn& konsernin
lainasalkkuun seka varainhankintaan. Hallituksen maarit-
tamien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa
joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa ko-
ronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paastakseen
rahoitusperiaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaa-
toshetkella konsernilla oli avoinna 23,8 Me koronvaihtoso-
pimus, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtuvan koron
kiinteaan korkoon. Paaomarakenteen hallinnassa kayte-
tdan rahalaitosluottojen lisaksi myos paaomalainoitusta.
Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla saannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparisto-
muutosten seka vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheut-
tamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen.
Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtu-
vissa koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasol-
la —0,4 Me (-0,6 Me) tai vastaavasti laskun vaikutus oli-
si 0,4 Me (0,6 Me). Todellisuudessa markkinakorot ovat
niin matalalla 31.12.2014, ettda 1 korkoprosentin lasku ei
ole mahdollista. Simulaatio tehdaan neljannesvuosittain.
Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittéavan
omavaraisuustason sdilyttamiseen seka kayttokate per net-
tovelka tunnuslukuun. Tilinpaatoshetken ennusteen mu-
kaan on epatodennakoistd, etta kovenanttien tunnusluvut
heikkenisivat niin paljon, etta konsernin korkotaso nousisi
kovenanttien perusteella tai etta lainoja jouduttaisiin uudel-
leen jarjestelemaan.

Markkinariski — hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Kon-
sernin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti
osa varoista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin.
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Paasaantoisesti konserni sijoittaa vain oman toimialansa
yritysten osakkeisiin. Tilinpdaatoksessa 31.12.2014 kon-
sernin merkittavimmat sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n,
Ilkka-Yhtyma Oyj:n ja Sanoma QOyj:n osakkeissa.

Sijoitusten hintariskida arvioidaan s&aannollisesti. Vuoden
2014 aikana sijoitusten arvo on epédvakaan rahoitusmark-
kinatilanteen ja kotimaisten mediaosakkeiden yleisen arvos-
tuksen laskun myota laskenut ja Keskisuomalainen Qyj teki
sijoituksistaan tilikauden 2014 aikana 1,6 Me arvonalen-
nuksen (5,5 Me). Tilinpaatoksessa on kayvan arvon ra-
hastoon omaan padomaan kirjattu 0,7 Me kayvan arvon
kasvua. Osakeindekseissa tapahtuva 15 %:n vahvistumi-
nen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijdiden pysyes-
sa muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 0,9 Me (1,1
Me) vaikutuksen omaan paaomaan, koska sijoitukset ovat
myytévana olevia. Myytavana olevien sijoitusten arvonmuu-
tokset vaikuttavat omaan paaomaan. Laskelma on tehty
olettaen, etta konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisten in-
deksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan

arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitus-
transaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luot-
tokelpoisuusvaatimukset seké sijoituspolitiikan. Tuotteita
myydaan velaksi vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole mer-
kintoja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luotto-
riskikeskittymia asiakassaamisissa ja silla on laaja asiakas-
kunta. Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden méaara
ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten ikdjakauma on esi-
tetty kohdassa 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maéraé, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaardiset likvi-
dit varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Ra-
hoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritédan takaamaan
nostamattomilla luottolimiiteilla seka likvideilla sijoituksil-
la. Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2013 oli
2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturi-
teettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisal-
tavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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2014 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 vli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 53 466 56 293 7 341 7 230 41721
Rahoitusleasing 362 362 106 106 150

Padaomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 19 097 1128 17 968

Ostovelat ja muut velat 7 647 7 647 7 647

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 1769 2 435 644 566 1225

2013 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 59 935 65 358 7 519 7 403 21 320 29116
Paaomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 20 225 1128 1128 17 968

Ostovelat ja muut velat 8 730 8 730 8 730

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 1817 2 326 666 594 1 065 0

Padoman hallinta

Konsernin pdaoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittavaa omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja ta-
ten luoda pohja liikketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla my6s riittavaa lilkkkumavaraa investointien ja yritysostojen
rahoittamiseksi. Optimaalinen paaomarakenne takaa myos pienemmat paaoman kustannukset ja siten paremman tuoton si-
joitetulle paaomalle.

Haluttuun paaomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii ja-
kamaan véahintaan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset netto-
velat olivat vuoden 2014 lopussa 57,7 Me (63,2 Me) ja omavaraisuusaste 39,0 % (35,4 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt 2014
konsernissa seuraavasti:

(1000 eur)

Korolliset velat 72 429 78 592
Korolliset saamiset 638 70
Rahavarat 14 120 15 291
Nettovelat 57 671 63 230
Oma paaoma yhteensa 62 714 58 666
Omavaraisuusaste 39 % 35 %
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29. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa 56 56
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 85 140
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 141 196

Vahimmaisvuokrat pitavat sisalladn maksuja myds muista jarjestelyn osatekijoista, koska niita ei ole voitu erottaa toisistaan.
Liséksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vuokratuotot: 2014

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa 548 540
Yli vuoden kuluessa ja enintdaan viiden vuoden kuluttua 2 193 2 158
Yli viilden vuoden kuluttua 917 1 439
Yhteensa 3 658 4 136

Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat seka asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytossa. Konsernilla on myds vuok-
rasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on 2014
annettu kiinnityksia kiinteistoihin

tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elakelainat 53 458 59 935
Luottolimiitti 2 000 5 050
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 33 279 33 279
Yrityskiinnitykset 50 068 50 068
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 3 964 4 062
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31. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa Omistus- Osuus
osuus aanivallasta

Emoyritys:
Keskisuomalainen Qyj Suomi
Tytaryritykset:
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Savon Sanomat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Savon Aluemedia Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Maakunnan Sanomat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
YS-Painos Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Lehtisepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Mediasepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Savon Jakelu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistdé Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100,0 % 100,0 %
Sisa-Suomen Viestintd Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Tietoykkdnen Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suomen Lehtiyhtyma alakonserni: Suomi 100,0 % 100,0 %
Suomen Lehtiyhtyma Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Paikallislehdet Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Kaupunkilehdet Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Kaupunkimedia Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Aikakauslehdet Oy Suomi 52,1 % 52,1 %
SLY-Sivunvalmistus Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Lehtipainot Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Hameen Lehtipaino Oy Suomi 80,0 % 80,0 %
Riihimaen Kirjapaino Oy Suomi 99,7 % 99,7 %
Lansi-Uusimaan Kiinteisté Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Omnipress Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Vuoksen A&ni Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SLY-Kirkkolehdet Oy Suomi 100,0 % 100,0 %

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

Tavaroiden myynti

Osakkuusyritykset 2 2
Palveluiden myynti
Osakkuusyritykset 7 231 6 996

Palveluiden ostot
Osakkuusyritykset 1322 1 408

Osakkuusyrityksista Arena Partners Qy ja Vali-Suomen Media Oy ovat vuokranneet tilat emoyhtiolta Jyvaskylassa.

Konsernin johtoryhma ja hallitus ovat merkinneet vuonna 2012 liikkeellelaskettua pdéomalainaa 2.510 tuhatta euroa.
Pddomalainalle maksetaan 6,7 % kiinteaa vuotuista korkoa.
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Johdon tyésuhde-etuudet

(1000 eur)
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Lakisaateinen Tyel-maksu

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet,
vapaaehtoisia elakejarjestelyja

Johdon kompensaatiot yhteensa

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
(ei sisalla henkilésivukuluja)

(1000 eur)
Toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Qyj:n hallitus:
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Antero Vesterinen

Simo Kutinlahti

Pekka Haltia

Leena Hautsalo

Kalle Kautto

Jaakko Kurikka

Mikko Paananen

Yhteensa

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjoh-
tajan irtisanomismisaika yhtién puolelta on 6 kuukautta ja irtisanoutumisaika samoin 6 kuukautta. Toimitusjohtajan sopimuk-
sessa ei ole erityisid ehtoja elakeiasta eika irtisanomiskorvauksista. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-elakemaksut
olivat 67 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitusjoh-

tajasopimuksessa.

32. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi olennaista merkitysta konsernin lilkketoimintaan tai tuloksen kehittymi-

seen.
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, ettda jokainen K-osake
tuottaa oikeuden aénestaa yhtiokokouksessa kahdellakym-
menella (20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakevaihdot

Vuonna 2014 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteera-
tuiksi A-osakkeiksi 25.876 kpl. Kumulatiivisesti muunto-
jen méaéra on 136.052 kpl. 31.12.2014 K-osakkeita oli
vhteensa 5.203.304 kpl ja A-osakkeita 5.533.656 kpl.

Hallituksen osakepadaoman korottamiseen

seka omien osakkeiden hankintaan liittyvat

valtuudet ja paatokset

Yhtiokokous péaatti 29.4.2014 valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensa enintdaan 1.000.000 osaketta.
Enimmaismaara vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-
tddn 18,2 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain 31.12.2014

% osakkeista

Yksityiset yritykset 4,51
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,17
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,15
Kotitaloudet 94,65
Ulkomaat 0,48
Yhteensa 99,94
Odotusluettelolla 0,00
Hallintarekisteroity 0,05

Kaikki yhteensa 100,00
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kia myos suunnattuna hankintana ja vastikkeen on oltava
vahintddn 7 euroa ja enintaan 15 euroa osakkeelta. Hal-
litus voi valtuutuksen perusteella paattaad omien osakkei-
den hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Hallitus voi paattaa myos enintaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayt-
tda yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa
tai muissa jarjestelyissa. Liséksi osakkeita saadaan antaa
vhtion nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoi-
da tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osak-
keiksi ja myydé& ne julkisessa kaupankéynnissé tai kayttaa
henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa
myos oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeen-
omistajien merkintdoikeudesta poiketen laissa s&&detyin
ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintadn 29.4.2015 saakka.

Edellisena vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tdma valtuutus. Silloin vastikkeen maara oli oltava vahin-
tdaan 10 euroa ja enintaan 20 euroa osakkeelta. Muutoin
valtuutus oli sama.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2014

Kpl Osuus-% Osuus-%

osakkeista aanista

K-osakkeet 258 216 4,96 4,96
A-osakkeet 187 827 3,39 3,39
Yhteensa 446 043 4,15 4,88
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Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2014

Osakkeita Osakkaiden
lukumaara

kpl

1-100 542
101 - 1 000 878
1 001 -10 000 495
10 001 - 100 00O 182
100 001 - 999 999 16
Yhteensa 2113
Odotusluettelolla yhteensa 1

Liikkeeseen laskettu maara

Tiedot osakkeenomistajista

Osuus
osakkaista
%

25,65
41,55
23,43
8,61
0,76
100,00

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan

Osakas K-osakkeita
kpl
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 327
Kangaskorpi Pekka 216 481
Kangaskorpi Vesa-Pekka 117 026
Ristola Arimo
Jalkanen Matti 106 554
Kangaskorpi Inkeri 91 560
Moisio Lauri 90 424
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
Pekkala Tuula 84 958
Pekkala Tiina 84 078
Yhteensa 1 014 408
K-osakkeita yhteensa 5203 304
A-osakkeita yhteensa 5533 656
Osakkeet yhteensa 10 736 960

Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan

Osakas K-osakkeita

kpl
Kalevi Takalan kuolinpeséa 223 327
Kangaskorpi Pekka 216 481
Kangaskorpi Vesa-Pekka 117 026
Jalkanen Matti 106 554
Kautto Anna-Liisa 107 076
Kangaskorpi Inkeri 91 560
Moisio Lauri 90 424
Pekkala Tuula 84 958
Pekkala Tiina 84 078
Kurikka Maija-Leena 77 375
Yhteensa 1 198 859
K-osakkeita yhteensa 5 203 304
A-osakkeita yhteensa 5 533 656
Osakkeet yhteensa 10 736 960
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Osakkeita Osuus Adnimaara
yhteensa  osakkeista

kpl % kpl
27 560 0,26 46 826
360 197 3,36 1697 721
1 700 004 15,83 17 146 168
5 458 813 50,84 59 472 146
3 190 098 29,71 31 231 115
10 736 672 100,00 109 593 976
288 0,00 5760
10 736 960 100,00 109 599 736

A-osakkeita % kaikista

kpl osakkeista

311 064 4,98

184 608 3,74

111 201 2,13

200018 1,86

80 204 1,74

90 560 1,70

86 847 1,65

160 800 1,50

74 288 1,48

73 408 1,47

1372998 22,24

A-osakkeita % kaikista

kpl aanista

311 064 4,36

184 608 4,12

111 201 2,24

80 204 2,02

21 472 1,97

90 560 1,75

86 847 1,73

74 288 1,62

73 408 1,60

75 175 1,48

1108827 22,89
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Osuus
aanimaarasta
%

0,04
1,55
15,64
54,26
28,50
100,00

0,01
100,00
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me
Liikevoitto, Me
- % liikevaindosta
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me
- % liikevaihdosta
Tilikauden voitto
- % liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, Me
- % liikevaihdosta
Taseen loppusumma, Me
Henkilosto keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur
Oma paaoma/osake, eur
Osakekohtainen osinko, eur
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- alin, eur
- ylin, eur
- keskikurssi, eur
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me
Koko osakekannan markkina-arvo, Me
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaéaéara
% A-sarjan osakkeista
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
1000 kpl

2014 2013

Bruttoinvestointeihin siséaltyy myos investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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2012

157,7 150,0 106,2
14,4 13,9 17,1
9,1 9,3 16,1
10,6 6,1 11,7
6,8 4,1 11,0

8,6 4.6 9,4

5,5 3,0 8,9
14,2 7.8 16,4
11,1 12,7 21,4
39,0 35,4 53,6
6,5 24,1 11,6

4.4 16,1 10,9
168,3 174,8 115,3
1210 1293 829
0,79 0,43 0,88
5,82 5,45 5,49

*) 0,46 0,40 0,55
58,0 93,0 62,5
5,2 4.5 4,0
11,3 20,70 15,67
8,42 8,60 13,80
10,70 15,18 17,90
9,10 12,10 15,26
49,40 49,0 75,7
95,60 95,4 147,9
286 414 311172 120 307
5,2 5,6 2,2
10.715 10.715 10.715
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15,45
20,65
18,10

86,3
169,0

131 052
2.4

10.715

2010

101,9
20,3
20,0
20,7
20,3
15,5
15,2
29,0
25,9
54,0

4,4
4,3
111,4
780
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13,

15,20
21,33
16,57
105,3
206,3

135678
2,5

10.720

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padaoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padaoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo
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(Tilikauden tulos) x 100

Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma paaoma + korolliset velat (keskiméaérin vuoden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumé&éara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaéaaré x tilikauden paatoskurssi
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS (1000 EUR)

1.1.-31.12.2014

LIIKEVAIHTO 5 468
Liiketoiminnan muut tuotot 1 998
Henkilostokulut 4 558
Poistot ja arvonalentumiset 1 408
Liiketoiminnan muut kulut 3 738
LIIKEVOITTO / TAPPIO -2 239
Rahoitustuotot 8 867
Rahoituskulut -4 913

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
JA VEROJA 1715

Satunnaiset tuotot 4 000

VOITTO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5715
Tilinpaatossiirrot 1
Tuloverot -71
TILIKAUDEN VOITTO 5 646
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1.1.-31.12.2013
4 289

1990

4 110

1314

3 261

-2 406

15 417

-6 463

6 548

2 350

8 898

418
25

9 341

EMOYHTION TASE, FAS (1000 EUR)

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsenin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut rahoitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pdaoma
Paaomalainat

Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa
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2014

31.12.2014

1079

9 595
80 088
10 006
9 594
110 362

14 202
15 479
985

4 984
35 650

146 012

2 257
269
36 549
5 646
44 722

20

46 313
16 840
38 114
101 267

146 012
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31.12.2013

928

10 399
80 019
8 945
11 594
111 886

17 086
4 328
1 064
6518

28 996

140 882

2 257
269
31 285
9 341
43 152

22

52 488
16 840
28 376
97 705

140 882



Emoyhtion tilinpaateksen litetiedot )

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1000 EUR) 1. Arvostusperiaatteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mu-

2014 kaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttbomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin siséltyvat vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Liiketoiminnan rahavirta Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

Myynnista saadut maksut 4 616 4 195 ATK-ohjelmat 5 vuotta

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1993 1924 Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta

Maksut liiketoiminnan kuluista -8 344 -7 193 Rakennukset 30 vuotta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 736 -1 074 Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan Rakennusten perusparannukset 10 vuotta

rahoituskuluista -2 835 -1 180 Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta

Saadut korot liiketoiminnasta 589 392 Muut koneet ja kalusto 4 -5 vuotta

Saadut osingot liiketoiminnasta 7 928 13 082

Maksetut valittomat verot 10 -10 Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen myyntihintaan.

Rahavirta ennen satunnaisia eria 3 956 11 210

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 4 000 2 350 Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7 956 13 560 ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiirtojen kertymassa. Konsernitilinpaatoksesséa kertynyt poistoero jaetaan

omaan paaomaan ja verovelkaan.

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -805 -1 194 2014
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 31 3
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 140 0

2. Liikevaihto toimialoittain

Luovutustulot muista sijoituksista 0 74

Myonnetyt lainat -568 0 (1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Lainasaamisten takaisinmaksut -89 0

Ostetutut tytaryhtioosakkeet 0 -28 749 Hallintopalvelut 4 693 4013

Saadut osingot investoinneista 340 618 Muu myynti 775 276
Investointien rahavirta (B) -2 230 -29 248 Yhteensa 5 468 4 289

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

(1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamiset konserniyhtioilta -6 844 -14 110 Vuokratuotot 1 938 1 889
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtioilta 9 966 93 Liiketoiminnan muut tuotot 55 35
Pitkaaikaisten lainojen nostot 58 663 Kayttbomaisuuden myyntivoitot 5 66
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 175 -16 500 Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1 998 1 990
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 286 -5 894
Rahoituksen rahavirta (C) 7339 22 252 4. Henkildsto keskimaadrin tilikaudella
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays+/vahennys - -1613 6 564 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Rahavarat tilikauden alussa *) 7 582 1018 Toimihenkiloita 62 55
Rahavarat tilikauden lopussa *) 5 969 7 582 Tyontekijoita 4 6
Yhteensa 66 61
*) Rahavarat sisaltda seka rahat ja pankkisaamiset fpae g as
ettd muut rahoitusvarat 3. HenkIIOStOkUIUt
(1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
*) Rahavaroihin sisaltyy 985 455,89 euroa
(1 064 437,75 euroa vuonna 2013) sulkutililla olevia varoja. Palkat ja palkkiot 3 765 3 425
Elakekulut 633 560
Muut henkilosivukulut 161 125
Yhteensa 4 558 4110

Emoyhtion toimitusjohtajan elékeikéd on 63 vuotta ja eraiden muiden johtoryhman jasenten elakeika on 60 - 65 vuotta.

VUOSIKERTOMUS 2014 86 www.keskisuomalainen.com www.keskisuomalainen.com 87 VUOSIKERTOMUS 2014



© Emoyntion tilinpaatsksen litetiedot

8. Aineettomat hyédykkeet

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut ﬂ

(1000 eur) Muut
Aineettomat Liikearvo pitkdvaikut- Ennakko-
(1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013 Aineettomat hyodykkeet 2014 oikeudet teiset menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1230 482 258 1970
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 374 346 Lisaykset 247 47 225 105 624
Hallituksen jasenet 186 200 Vahennykset -184 -258 -442
Yhteensa 560 546 Hankintameno 31.12. 1 293 47 707 105 2 152
Kertyneet poistot 1.1. -853 -189 -1 042
. . Tilikauden poisto -142 -4 -70 -216
7. Rahoitustuotot Ja -kulut Véahennysten kertyneet poistot 184 184
Kertyneet poistot 31.12. -810 -4 -259 -1 074
(1000 eur) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Rahoitustuotot Kirjanpitoarvo 31.12. 483 43 448 105 1079
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 7 382 12 674
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 546 408
Tuotot osuuksista yhteensa 7 928 13 082 Muut
Aineettomat pitkavaikut- Ennakko-
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista Aineettomat hyédykkeet 2013 oikeudet teiset menot maksut Yhteensa
Muilta 340 618
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 340 618 Hankintameno 1.1. 1 248 477 1725
Lisaykset 42 5 258 305
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 584 417 Véahennykset -60 -60
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 14 1 300 Hankintameno 31.12. 1230 482 258 1970
Muut rahoitustuotot yhteensa 599 1717
Kertyneet poistot 1.1. -791 -143 -934
Rahoitustuotot yhteensa 8 867 15 417 Tilikauden poisto -112 -46 -159
Vahennysten kertyneet poistot 50 50
Rahoituskulut Kertyneet poistot 31.12. -853 -189 -1 042
Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille 0 -5
Muut korko- ja rahoituskulut muille -2 835 -2 364 Kirjanpitoarvo 31.12. 377 293 258 928
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -2 835 -2 369
Realisoitumattomat tappiot kdyp&aan arvoon arvostuksesta -2 079 -4 094
Rahoituskulut yhteensa -4 913 -6 463
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 3 954 8 954
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9. Aineelliset hyddykkeet

(1000 eur)

Aineelliset hyodykkeet 2014 Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 1581
Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 1581

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 581

Aineelliset hyddykkeet 2013 Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 1451
Lisaykset 130
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 1581

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1581
10. Sijoitukset
(1000 eur) Saman
konsernin
Sijoitukset 2014 yrityksissa
Hankintameno 1.1. 80 019
Lisaykset 89
Vahennykset -20
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12. 80 088
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 088
Saman
konsernin
Sijoitukset 2013 yrityksissa
Hankintameno 1.1. 51 267
Lisaykset 28 752
Vahennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12. 80 019
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 019
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Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset
rakennelmat ja kalusto hyédykkeet
22 550 2 164 390
104 315
-193
22 654 2 286 390
-14 970 -1 316
162
-859 -333
-15 830 -1 487
6 825 799 390
Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset
rakennelmat ja kalusto hyodykkeet
22 090 2 146 390
587 243
-127 -225
22 550 2 164 390
-14 262 -1215
127 218
-836 -319
-14 970 -1 316
7 580 848 390
Osuudet Muut
osakkuus- osakkeet
yhtidissa ja osuudet
8 945 11 594
1061 79
-2 079
10 006 9 594
10 006 9 594
Osuudet Muut
osakkuus- osakkeet
yhtidissa ja osuudet
8 945 15 701
-13
-4 094
8 945 11 594
8 945 11 594
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Ennakko-
maksut

Ennakko-
maksut

71

-71
0

Yhteensa

26 685
419
-193

26911

-16 286
162
-1192
-17 317

9 595

Yhteensa

26 148
960
-423
26 685

-15 477

346
-1 155
-16 286

10 399

Yhteensa

100 558
1229
-20

-2 079
99 689

99 689

Yhteensa

75913

28 752

-13

-4 094

100 558

100 558

11. Konserniosakkeet

Sisa-Suomen Viestinta Oy, Jyvaskyla
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213, Kuopio
Savon Aluemedia Oy, Jyvaskyla

Lehtisepat Oy, Jyvaskyla

Sisa-Suomen Lehtipaino Oy, Jyvaskyla
Maakunnan Sanomat Oy, Jyvaskyla

Savon Jakelu Oy, Kuopio

Mediasepat Qy, Jyvaskyla

Savon Sanomat Oy, Kuopio
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, Jyvaskyla
YS-Painos Oy, lisalmi

Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, Jyvaskyla
Tietoykkdnen Qy, Jyvéaskyla

Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Jyvaskyla
Suomen Lehtiyhtyma Oy, Tuusula

12. Osakkuusyritykset

Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyla
Arena Partners Oy, Kuopio
Jyvéaskylan Messut Oy, Jyvaskyla
Jyvaskylan Jakelut Oy, Jyvéaskyla
Esan Kirjapaino Qy, Lahti

13. Porssiosakkeet

(1000 eur)
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

14. Pitkaaikaiset saamiset

(1000 eur)

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta yhteensa

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

15. Lyhytaikaiset saamiset

(1000 eur)
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Konsernitilisaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltéa yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltéd yhteensa

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,00
37,86
23,89
50,00
25,08

6 165
6 443

13 628
13 628

568
568

14 202

32

985
6 958
7 214
81
15 237

23
183
15 479
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

40,00
37,86
23,89
50,00
19,20

8 243
8 500

17 079
17 079

17 086

85

83
3876

92
4 051

30
162
4 328
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16. Siirtosaamisten olennaiset erat 2014 ﬂ

(1000 eur)

Verot 49
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 22 14
Muut 161 99
Yhteensa 183 162

17. Rahavarat

Rahavaroihin siséltyy 985 455,89 euroa (1 064 437,75 euroa vuonna 2013) sulkutililla olevia varoja.

18. Oman paaoman muutos

(1000 eur)
Osake- Muut Omat
Oman paaoman muutos 2014 padoma rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 40 948 -323 43 152
Osingonjako -4 286 -4 286
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle 210 210
Tilikauden voitto 5 646 5 646
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2014 2 257 269 42 518 -323 44 722
Osake- Muut Omat
Oman paaoman muutos 2013 padoma rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 37 415 -323 39 619
Osingonjako -5 894 -5 894
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle 86 86
Tilikauden voitto 9 341 9341
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2013 2 257 269 40 948 -323 43 152

19. Voitonjakokelpoiset varat 2014 ﬂ
(1000 eur)

Edellisten tilikausien voitto 36 549 31 285
Tilikauden voitto/tappio 5 646 9 341
Voitonjakokelpoiset varat 42 195 40 626

20. PAdomalainat

(1000 eur)
Padomalainat, korollinen 16 840 16 840
Paaomavelat 16 840 16 840

Paaomalainan korkojen ja lainapdaaoman takaisinmaksuun sovelletaan osakeyhtitlain 5 luvun saannoksia. Lainalle maksetaan
vuosittain jalkikateen 3.6. (koronmaksupadiva) 6,7 % kiinteaa vuotuista korkoa. Mahdollisesti maksamatta jaanyt korko jaa
yhtion velaksi ja sille maksetaan vuotuista korkoa maara, joka on 2 prosenttiyksikkda yli lainalle maksettavan normaalin ko-
ron. Paaomalainan korko on kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.

Lainan paaoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 3.6.2016, jos OYL:n saannokset sen sallii.
Yhti6lla on oikeus maksaa laina takaisin yhtend erana 3.6.2015, jos OYL:n saannokset sen sallii.
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21. Pakolliset varaukset

(1000 eur)
Elakevaraukset
Pakolliset varaukset

22. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Poistoeron muutos:

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Yhteensa

23. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

(1000 eur)
Poistoero
Tilinpaatossiirrot yhteensa

24. Pitkdaikainen vieras padoma

(1000 eur)

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Paaomalaina

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

25. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

(1000 eur)
Poistoeroa vastaavat verovelat
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2014

142

70
859
333

1 408

20
20

46 313
16 840
63 153

21 613
21 613
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46
836
319

1314

16
402
418

22
22

52 488
16 840
69 328

27 788
27 788
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26. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat

Konsernitilivelka

Muut velat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

27. Siirtovelkojen olennaiset erat

(1000 eur)

Jaksotetut henkildstokulut
Jaksotetut korkokulut
Osakehuutokauppavelka
Muut siirtovelat

Yhteensa

28. Pantit, vastuut, takaukset

(1000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elékelainat

Takaukset osakkuusyhtion puolesta

Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu

Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet

tytaryhtiosaamiset (7 213 524,17 euroa) on pantattu
yleisvakuudeksi Nordea Pankki Suomi Oyij:lle.

29. Leasingvastuut

(1000 eur)
Seuraavan vuoden maksut
Sitéd seuraavien vuosien maksut
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6175
470
2 443
150
9 239

352
28 523

28 875

38 114

736
658
857
192
2 443

52 488
3 964
14 627
30 068
2 000

114
357
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6175
295
2628
638
9 736

84
6 356
12 200
18 641

28 376

955
658
857
159
2 628

58 664
4 062
14 627
30 068
2 000

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuopiossa 18. paivana helmikuuta 2015

Hallitus

Antero Vesterinen, puheenjohtaja
Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
Simo Kutinlahti

Kalle Kautto

Pekka Haltia

Mikko Paananen

Jaakko Kurikka

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tédnaan annettu kertomus.

Kuopiossa 18. paivana
helmikuuta 2015

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tuija Korpelainen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
KESKISUOMALAINEN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Keskisuo-
malainen Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2014%.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
seka emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siita, ettd konser-
nitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevi-
en tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sadnnosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestamisesté ja toimitusjohta-
ja siita, etta kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konserniti-
linpaatoksesté ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
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kastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritam-
me tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytta, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seura-
ta vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtio-
lakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teita tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpaatokseen ja toiminta-
kertomukseen siséltyvista luvuista ja
niissa esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tie-
dot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisaista valvon-
taa pystyakseen suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettda han antaisi lau-
sunnon yhtion sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuu-
luu myo6s sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjan-

pidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittdmistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntormme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta kon-
sernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oike-
at ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdémme, etta ti-
linpaatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saannosten mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa 18. péivana helmikuuta 2015
Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tuija Korpelainen
KHT
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SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6¢$:n tarkoittama erillinen selvitys
Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, johon on viitattu
hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2014 ja joka on kéasitelty yhtion

hallituksen kokouksessa 18.2.2015.

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimark-
kinayhdistyksen 15.6.2010 antamaa ja 1.10.2010 voi-
maan tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodista (Corporate Governance) jaljella esitetyin
poikkeuksin, seka toimialoja valvovien viranomaisten maa-
rayksia ja ohjeita. Listayhtididen hallinnointikoodin edel-
lyttdma, suosituksen 54 mukainen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksen toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on
nahtavilla yhtion kotisivuilla www.keskisuomalainen.com
kohdassa Sijoittajalle.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota
johdetaan ammattitaitoisesti ja etta kaytossa ovat eetti-
sesti ja ammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaat-
teet ja kaytannot.

Hyvén hallinnointikoodin keskeisia ominaisuuksia ovat:

- omistajien oikeuksien seka heidan tasapuolisen
kohtelunsa turvaaminen

- hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

- yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta
annettavan tiedon asianmukaisuus ja lapinakyvyys

- eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta

- yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkeét ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin

- paatantavalta ja vastuut on selkedsti méaaritelty
koko konsernissa

- hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta
riippumaton

- hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa

+ yrityksessa ymmaérretaan sisaisen ja ulkoisen
valvonnan merkitys ja rooli

- palkitsemisjdrjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

- yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva

- konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen Oyj on Helsingin Porssissa noteerattu
viestintdyhtyma ja sen kotipaikka on Jyvaskylda. Konser-
ni toimii Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa, Hameess&,
Etela-Pohjanmaalla, Kymenlaaksossa, Keski-Suomessa
seka Pohjois-Savossa. Yhtion paatoimialana on sano-
malehtien kustantaminen, sanomalehtien ja muiden pai-
notuotteiden painaminen ja jakelu seka sahkoinen liike-
toiminta.
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Keskisuomalainen Qyj:hin kuuluvat tytaryhtiot Keski-Suo-
men Media Oy, Savon Media Oy, Lehtisepat Oy, Savon
Jakelu Oy, Mediasepat Oy, Tietoykkonen Oy seka kiinteis-
toyhtiot Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21 ja Kiinteistd Oy
Tahko Twinhills 213, alakonserni Suomen Lehtiyhtyma Oy
ja sen tytaryhtiot Eteld-Suomen Media Oy, SLY-Kaupunki-
media Oy, SLY-Aikakauslehdet Oy, SLY-Sivunvalmistus Oy,
SLY-Lehtipainot Oy, Hameen Lehtipaino Oy, Riihimaen Kir-
japaino Oy, Lansi-Uusimaan Kiinteistd Oy, Omnipress Oy ja
SLY-Kirkkolehdet Oy.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat lisaksi myos seuraa-
vat osakkuusyhtiot:

Jyvaskylan Jakelut Oy (50 %), Vali-Suomen Media Oy
(50 %), Arena Partners Qy (37,86 %), Jyvaskylan Messut
Oy (23,89 %) ja Esan Kirjapaino Oy (25,08 %), Karkimedia
Oy (20,59 %), Porvoon Mediajakelu Oy (40,0 %), Jakeluju-
niorit Oy (20,0 %), Myyntimestarit Oy (31,63 %), Hameen
A&ni Oy (40,0 %), Osakeyhtid Laivastolehti (41,67 %).

Emoyhti6é Keskisuomalainen Oyj

Yhtiékokous
Yhtion tavoitteena on antaa osakkeenomistajille riittavas-
ti etukateen tietoja yhtiokokouksessa kasiteltavista asiois-
ta. Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla
yhtion internet-sivuilla viimeistdaan kolme viikkoa ennen
yhtitkokousta:

- osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismaara

osakelajeittain kokouskutsun paivana
- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
- hallituksen paatosehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yh-
tiokokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Yhtion internet-sivuilla on kahden viikon kuluessa yhtioko-
kouksesta nahtdvissa yhtiokokouksen poytakirja danestys-
tuloksineen ja ne poytékirjan liitteet, jotka ovat osa yhtio-
kokouksen paatosta.

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen
koolle sekéa valmistelee kokoukselle esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettavéa vuosittain hallituksen
maaraamana paivana kesakuun loppuun mennessa. Yhtio-
kokous paattda osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen edellyt-
tamista asioista.

www.keskisuomalainen.com

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan mm.

- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

- voiton jakamisesta

+ vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, seka

- hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta

- hallitus- ja valiokuntatyoskentelystd maksettavista
palkkiosta

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja ovat lasn& yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan
on osallistuttava yhtiokokoukseen.

Hallitukseen ensimmaista kertaa ehdolla olevan jasenen on
osallistuttava yhtiokokoukseen, jotta hanet voidaan esitel-
la osakkeenomistajille.

Hallitus

Keskisuomalainen Oyij:n hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu va-
hintaan viisi (5) ja enintdaan yhdeksan (9) yhtiokokouksen
osakkeenomistajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhti-
on hallitukseen valitaan henkiloitd, joilla on tehtavan edel-
lyttama patevyys. Hallituksen jasenet valitaan siten, etta
he edustavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien
nakokulmaa ja hallitukseen kuuluu molempia sukupuolia.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan vyhtidjarjestyksen
maarayksia, voimassa olevaa Suomen lainsaadantoé, osa-
keyhtidlakia ja arvopaperilakia. Samoin noudatetaan arvo-
paperiporssin antamia ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm:

- vahvistaa yhtidn strategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

- madaarittelee yhtion osinkopolitiikan

- hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin sek& valvoo niiden toteutumista

- hyvéksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paat-
tda suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskau-
poista ja omaisuuden myynnista

- vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin orga-
nisaatiorakenteen

- nimittda ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan, paa-
toimittajat ja maaraa heidén tehtavansa seka paattaa
heidan tyoehdoistaan ja palkitsemisjarjestelmistaan
seka vahvistaa yhtion julkaisujen toimituksellisen linjan

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset ta-
voitteet ja arvioi niiden toteutumista

- paattaa yhtiossa kaytossa olevista palkitsemisperiaat-
teista

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittaneet otettaviksi kokousten
esityslistalle. Myos hallituksen jasenilla on oikeus saat-
taa haluamansa asia hallituksen kasiteltavéksi ilmoitta-
malla siitéd puheenjohtajalle.

Emoyhtion hallitus nimeaa tytaryhticiden hallitukset.
Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulunsa.
Vuoden 2014 aikana hallitus kokoontui 15 kertaa, hallituk-

sen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95,8 %.
Hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.

www.keskisuomalainen.com

97

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtitkokous valitsee hallituksen
jasenet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 10: Hallituksen jasenet
on valittava vuodeksi kerrallaan

Selitys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituk-
sen jaseniltd yhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymista
ja sitoutumista toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattyessa. Hallituksen jasenista on kunakin vuonna
erovuorossa kaksi - kolme jasenta. Hallituksen jaseneksi ei
voida valita henkiloa, joka on tayttanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 11

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsus-
sa, koska hallitus valmistellessaan yhtiokokousta kay kes-
kustelua mahdollisista uusista jasenistda, mutta jattaa esi-
tyksen teon yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen ja-
senten riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Taman
hetkisen arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen
jasenet paitsi toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yh-
tiosta ja listayhtioiden hallinnointikoodisuosituksessa tarkoi-
tetusta merkittdavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.
Vesa-Pekka Kangaskorvella on tydsuhde yhtioon.
Nykyisessé 29.4.2014 yhtiokokouksen valitsemassa halli-
tuksessa on kahdeksan jasenta.

Hallituksen jasenet esitelldan vuosikertomuksessa ja yhti-
on internet-sivuilla.

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole
tarkastusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Yhtiolla ei ole erillista nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Palkitsemisva-
liokunnan tehtévana on valmistella johdon ja henkildston
palkkaus- ja palkitsemisperiaatteet. Palkitsemisvaliokun-
taan kuuluvat puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja
Antero Vesterinen seka hallituksen varapuheenjohtaja Lee-
na Hautsalo. Toimitusjohtaja toimii esittelijana.

Valiokunta kokoontui vuonna 2014 kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittad ja erottaa toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toi-
minnasta konsernin hallituksen hyvaksymien strategisten
tavoitteiden, budijettien ja yleisperiaatteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
tajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apu-
naan konsernin johtoryhmaé, jonka hallitus nimeaa.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuu-
luvia henkiloita hallituksen kokouksiin esittelemaan omaan
asiantuntijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on KTM Vesa-
Pekka Kangaskorpi (syntynyt 1963). Toimitusjohtajan si-
jaisena toimii Keskisuomalainen Oyj:n talousjohtaja, KTM,
Heikki Linnavirta (syntynyt 1965).
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Johtoryhma
Konsernin johtoryhman keskeiset tehtavat ovat:
- konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen
+ liikketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen
- jatkuva liiketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
- asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvéisyyden ja tuloksien seuranta
- liikketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan
- konsernin henkiléstdn osaamisen ja tyotyytyvaisyyden
kehittaminen
- sisdinen viestinta
+ johtaminen omalla esimerkilla
- konsernihallituksen asioiden valmistelu

Jasenet
Konsernin johtoryhméa 21.1.2014-31.12.2014
- Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi
- Paatoimittaja Pekka Mervola,
Keski-Suomen medialiiketoiminta, Keskisuomalainen
- Toimitusjohtaja Jorma Hamalainen,
Etela-Suomen medialiiketoiminta
- Toimitusjohtaja Erkki Summanen,
Savon medialiiketoiminta ja konsernin painoliiketoiminta
- Talousjohtaja Heikki Linnavirta
- Kehitysjohtaja Osmo Kurki
- Digiliiketoiminnan johtaja Mikko Kovalainen
- Paatoimittaja Jari Tourunen, Savon Sanomat,
sisaltomatriisi
- Vastaava paatoimittaja Antti-Pekka Pietila,
kaupunkilehtimatriisi

Konsernin johtoryhma 1.1.2015-
- Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi
- Paatoimittaja Pekka Mervola,
Keski-Suomen medialiiketoiminta, Keskisuomalainen
- Vastaava paatoimittaja Antti-Pekka Pietila,
Etela-Suomen medialiiketoiminta, kaupunkilehtimatriisi
- Toimitusjohtaja Erkki Summanen,
Savon medialiiketoiminta, myynti
- Talousjohtaja Heikki Linnavirta
- Kehitysjohtaja Osmo Kurki
- Digiliiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
- Paatoimittaja Jari Tourunen, Savon Sanomat,
sisaltomatriisi

Konsernin johtoryhmén sihteerina toimii Ida Lindroos.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkilo- ja omis-
tustiedot esitellaan yhtion internet-sivuilla.

Tytaryhtididen ja tulosyksikéiden johto ja hallinnointi
Emoyhtion yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimitusjohta-
jasta seka johtoryhmista todettu patee myos soveltuvin osin
tytaryhtioissé ja tulosyksikoissa.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 29.4.2014 Keskisuoma-
lainen Oyj:n hallituksen palkkioiksi vuodelle 201 4:
Puheenjohtajan palkkio on 3000 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio 500 € kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on
1600 € kuukaudessa ja kokouspalkkio on 350 € kokouk-
selta. Jasenen palkkio on 1200 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio on 350 € kokoukselta.
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Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2014
- Antero Vesterinen, 44 te
- Leena Hautsalo, 25 te
- Simo Kutinlahti, 19 te
- Pekka Haltia, 20 te
- Kalle Kautto, 20 te
- Jaakko Kurikka, 19 te
- Mikko Paananen, 19 te
- Vesa-Pekka Kangaskorpi, 20 te

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jéasenille maksettiin vuon-
na 2014 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 186 te.

Keskisuomalainen QOyj:n toimitusjohtajalle on maksettu
vuonna 2014 palkkaa ja luontoisetuja 374 te. Toimitus-
johtaja on tulospalkkiojarjestelméan piirissa, tulospalkkio pe-
rustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohta-
jalla on oikeus maksimissaan 6 kuukauden tulospalkkioon.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kuu-
kautta ja irtisanoutumisaika samoin 6 kuukautta. Toimitus-
johtajasopimuksessa ei ole erityisia ehtoja elékeiasta eika ir-
tisanomiskorvauksia. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymaésséa toimitus-
johtajasopimuksessa.

Muille johtoryhman jésenille maksettujen palkkojen, palk-
kioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli 1479 te. Toimi-
tusjohtajan ja héanen suorien alaistensa palkoista ja pal-
kitsemisjarjestelmasta paattaa Keskisuomalainen Oyij:n
hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojarjestelméa, jonka perusteet
hallitus maarittelee vuosittain. Yhtiossa ei ole kaytos-
sd kannustejarjestelmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia
osakkeita.

Sisapiirihallinto
Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Porssin sisapii-
riohjetta.

Keskisuomalainen Oyij:n julkiseen sisapiirirekisteriin luetaan
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan si-
jainen seka johtoryhman jéasenet, tilintarkastaja ja varati-
lintarkastaja seka sellainen toimihenkil®, jolla on paavas-
tuu yhtion tilintarkastuksesta. Lisaksi yritykselld on kaytossa
yrityskohtainen sisépiirirekisteri. Tilapaisesti tai hankekoh-
taisesti sisapiiriin kuuluvien henkiloiden sisapiirirekistereiden
tarve arvioidaan tapauskohtaisesti.

Sisapiirirekisteriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Keski-
suomalainen Oyj:n osakkeilla 14 vuorokautta ennen tilin-
paatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.
Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekisteriin
merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymaéatta Kes-
kisuomalainen Qyj:n sisapiirirekisterista vastaavalle. Keski-
suomalainen Oyj:n internet — sivuilla on luettelo sisapiiril&i-
sista ja heiddn omistustiedoistaan.

Riskien hallinta
Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paépiirteista

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmentaa, etta konsernin toiminta on tuloksellista, teho-
kasta ja saantdjenmukaista sekd se, etta liiketoimintojen
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riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen raportointi
luotettavaa. Keskeisid sisdisen valvonnan periaatteita ovat
valvontaympariston méaarittely (mm. toimintaohjeet ja -val-
tuudet), riskienhallinta, esimiesten suorittamat kaytannon
valvontatoimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seké siséi-
sen valvonnan toimivuuden jatkuva seuranta.

Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen konserniin on nimetty 1.3.2014 alka-
en sisdinen tarkastaja, jonka avulla voidaan tehostaa halli-
tukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Siséi-
sen tarkastajan tehtdavana on avustaa ja tukea hallitusta ja
toimivaa johtoa sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnas-
sa. Sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Sisdista valvontaa suoritetaan lisaksi kautta koko konser-
nin organisaation sisaisen tarkastajan koordinoimana. Ty-
taryhtididen toimitusjohtajat vastaavat osaltaan oman lii-
ketoimintayksikkdnsa sisdisen valvonnan toimeenpanosta.

Sisainen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien kon-
sernin ja tytaryhtididen toiminta- ja hankinta- yms. ohjeiden
noudattamisen seurantaan. Riittédvan tarkoilla toimintaoh-
jeilla pyritéaédn jo ennakoiden estamaan riskit ja mahdolliset
vaarinkaytokset. Olennainen huomio kiinnitetaan myos kon-
sernin voimavarojen tehokkaaseen hyodyntémiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia saannollisesti
kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoiset julkistet-
tavat talousraportit kasitelladn hallituksessa ennen julkai-
sua. Taloudelliseen valvontaymparistoon liittyen toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus
keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkasta-
jien kanssa.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisadista val-
vontaa. Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoittee-
na on varmistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan
ja kehitetaan likketoimintaan liittyvien riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia ja ra-
portointia osana tuloksellista liiketoimintaa. Keskisuomalai-
nen Oyj pyrkii toiminnassaan hyodyntamaan liiketoiminnan
mahdollisuudet seka karttamaan tarpeetonta tai liiallista
riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on Keskisuomalainen-konsernin johdon jokapaivaista tyota
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myos liikketoiminta- ja muuhun toimintaymparistoon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin ja tytaryhtioiden toi-
minta- ja hankintaohjeet, jotka ovat myos liilketoiminnan ris-
kien hallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelméa sisaltéa mm.
vuosittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat ja
seurannan seka riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

Emoyhtion hallitus vastaa viimekadessa konsernin riskien-
hallinnasta ja liiketoimintojen siséisesta valvonnasta. Ope-
ratiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissa huo-
lehtii riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja
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sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa paa-
tetyt tavoitteet valttden ei-toivottuja operatiivisia ja talou-
dellisia yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritaan
myos tunnistamaan ja kayttamaan hyvaksi liiketoiminnassa
esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritadn ennakoivaan toimintatapaan,
kokonaisvaltaisuuteen seké liikketoimintastrategialahtoisyy-
teen. Tassa toimintamallissa konsernin hallituksella ja like-
toimintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet

ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seké rahoitukseen ja raportointiin liittyvien ris-
kien hallinta on keskitetty konsernitasolle. Konsernijohto
seuraa aktiivisesti lilkketoimintaympariston muutoksia seka
arvioi, suunnittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja
padomahuoltoon liittyvia asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
mm. toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talous-
ennusteprosessi perustuu koko vuoden nakymien ja tulok-
sen arviointiin kautta koko konsernin toiminta-alueen seka
markkinatoimijoilta saatavan numeerisen tiedon ja histori-
allisen tiedon analysointiin. Ndiden pohjalta eri yksikoiden
vetdjat ja konsernin johto muodostavat nakemyksen yleisen
taloudellisen tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markkinoi-
den kehityksestd seka niiden vaikutuksesta eri yksikoihin ja
sita kautta koko konserniin. Taloudellinen ennuste paivite-
tdan jokaiseen hallituksen kokoukseen, jossa kasitellaan ti-
linpaatosta tai osavuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee saannollista laa-
dunvarmistustyotda analysoimalla talousraportit ja -ennus-
teet ennen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja ris-
keja seurataan kuukausittain hallituksessa ja johtoryhmissa.
Lisaksi konsernin hallitus kasittelee riskit saannollisesti vuo-
si- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkilostoriskit
seka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laa-
tujarjestelmilla seka selkeilla paatdoksenteon ja valvonnan
menettelytavoilla. Konsernissa tehdaan saannollista toi-
mintaprosessien kehittémista. Siina tunnistetaan yksikoit-
tain tarkeimmat kehityskohteet seka yhtenaistetaan ja sel-
keytetdan koko konsernin toimintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on
varauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkis-
tetaan saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
Henkiloriskien toteutumista Keskisuomalaisessa ehkaistaan
varahenkilojarjestelmaélla ja tehtavien kierrattamisella seka
huolehtimalla hyvasta tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hal-
linta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohallinnolle ja
sita kehitetdan tietoturva-asiantuntijoiden antamien suosi-
tusten perusteella.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos
sisdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talla
varmistetaan niiden systemaattinen seuranta ja riittava en-
nakointi mahdollisiin ongelmiin.
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Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssé& on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hy-
vaksyma tilintarkastusyhteisd. Myos konsernin tilintarkas-
tus seuraa konsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
osana tarkastustyotaan. Liséksi erityistoimeksiannoilla voi-
daan tarvittavassa laajuudessa kiinnittda tiettyihin havain-
toihin tarkempaa huomiota.

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2014 varsinainen yhtioko-
kous 29.4.2014 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst
& Young Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tui-
ja Korpelainen.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2014 tilintarkas-
tuksesta 95 te ja muista palveluista 66 te.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta
vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja. Talousosas-
to vastaa sijoittajainformaatiosta verkossa.

Yhtio antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhtey-
dessé selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erilli-
sena kertomuksena.

Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjauskoodista loytyy yhti-
on internetsivuilta osoitteessa www.keskisuomalainen.com
kohdasta Sijoittajalle.
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ANTERO VESTERINEN

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1949, ylioppilas, maanviljelija, Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1991-,
varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010-

lisalmen Sanomat Oy, hallituksen jasen 2004-2007

Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2011-
Keski-Suomen hevosjalostusliitto, hallituksen puheenjohtaja 1984-1997
Keski-Suomen Ravirata Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2007, jasen 2007-2008
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010,
puheenjohtaja 2010-2014

Savon Mediat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2007

Savon Sanomat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010,

puheenjohtaja 2010-2014

Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto, hallituksen puheenjohtaja 1993-1999
Suomen Hevosurheilulehti Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 1991-2011,
puheenjohtaja 2011-

Suomen Hippos, hallituksen varapuheenjohtaja 1994-1999

Suomen Hippos, valtuuskunnan puheenjohtaja 1988-1989

Suomen Lehtiyhtyma Oy, hallituksen jasen 2013-2014

)

Tyotehtavat
Maanviljelija

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2014
A-osake 15 468 kpl - K-osake 19 752 kpl

Padomalainaa 50 000 €

PEKKA HALTIA

Hallituksen jasen

s. 1959, insin6ori, metsatalousyrittaja
Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen jasen 2009-

Ala- ja Keski-Keiteleen kalastusalue, hallituksen jasen 2011-
Mainostoimisto Mediataivas Oy, hallituksen jasen 2000-2015
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2009-2014
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2009-2014

Tyotehtavat
Staples Finland Oy, avainasiakaspaallikkd 1986-2014
Suomen Puhallintehdas, suunnittelija 1982-1986

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2014
« A-osake 18 094 kpl
K-osake 56 244 kpl

Padaomalainaa 500 000 €
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LEENA HAUTSALO

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1969, FM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2000-, varapuheenjohtaja 2012-

Jyvaskylan Kesa -festivaali, hallituksen jasen 2007-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012-2014

Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012-2014

Viitasaaren Seutu, lukijatoimikunnan jasen 2000-2006,
puheenjohtaja 2007-

Wiisuri Qy, hallituksen jasen 2012-

Tyotehtavat
Wiisuri Oy, toimitusjohtaja 2007-
Musiikin aika -kansainvélinen nykymusiikkifestivaali,
toiminnanjohtaja 2001-2007
Opettaja 1988-2001 7-‘

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issé 31.12.2014 o

A-osake 400 kpl L \\

K-osake 560 kpl

77

A 2
= p

P&domalainaa -

e v

KALLE KAUTTO

Hallituksen jasen

s. 1971, DI, MMM, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2006-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2014
» Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2014
- Viitasaaren kaupunki, kaupunginvaltuutettu 2009-2011
- Viitasaaren Lampd Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2013
« Viitasaaren Reserviupseerit, hallituksen jasen 2006-
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy,

hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2011

Tyotehtavat
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja 2011-
Maatalousyrittaja
- Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
tuotantoteknologian tuntiopettaja 2009-2011

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2014
- A-osake 11 988 kpl
K-osake 21 326 kpl

Paaomalainaa 70 000 €
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JAAKKO KURIKKA

Hallituksen jasen

s. 1975, DI, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2005-

Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-

Caudex Oy, hallituksen jasen, toimitusjohtaja 2010-

Finnvera Oyj, alueellisen neuvottelukunnan jasen 2011-

Kurikka Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-

Kurikka Timber Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-2012, jasen 2012-
North Star Timber Oy, hallituksen jasen 2009-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2014
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2014

Suomen Yrittdjien kasvuyrittdjyyden valiokunta 2008-2011

Tyotehtavat
Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issé 31.12.2014
A-osake 1 996 kpl
K-osake 7 960 kpl

Padomalainaa 600 000 €

SIMO KUTINLAHTI

Hallituksen jasen

s. 1957, talousneuvos, agrologi, MBA
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1997-

Keskimaa Osk, hallintoneuvoston puheenjohtaja 1997-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2014
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2014

Snipers Analytics Oy, hallituksen jasen 2015-

SOK, hallintoneuvoston jasen 1997-, varapuheenjohtaja 2007-2011

Ty6tehtavat
Maanviljelija

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2014
A-osake 20 400 kpl
K-osake 23 068 kpl

P&aomalainaa 110 000 €

Ml

Hall

s. 19

KKO PAANANEN

ituksen jasen

63, KTK, OTK, varatuomari

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2001-, varapuheenjohtaja 2010-2012

Tyote

Finnet-liitto, valtuuskunnan jasen 2011-

lisalmen Puhelin Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-2011

IsCom Oy, hallituksen jasen 2009-2013

Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-

Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2009-, puheenjohtaja 2009-2011
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2014,
varapuheenjohtaja 2010-2012

Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2014,

varapuheenjohtaja 2010-2012

htavat

Saastopankki Optia, toimitusjohtaja 2014

Olvi Qyj, johtaja (liiketoiminnan ohjaus ja lakiasiat) 2009-2013
Ponsse Oyj, talousjohtaja, CFO 2002-2009

Ponsse Qyj, toimitusjohtajan sijainen 2004-2008
Osuuspankkiryhma, asiantuntija- ja johtotehtdvat 1989-2002

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2014

A-osake 8 280 kpl
K-osake 12 280 kpl

P&domalainaa 50 000 €

VESA-PEKKA KANGASKORPI

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen

s. 19

63, KTM, konsernijohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010

Ty6te

Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-

Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-

Esan Kirjapaino Oy, hallituksen jasen 2012-

Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja 2014-
Suomen Lehtiyhtyma Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-

Suomen Saksan kunniakonsuli 2014-

Tietoykkdnen Qy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

UKK-Seura, hallituksen jasen 2005-

Viestinnan Keskusliitto, hallituksen jasen 2014-

WAN-IFRA, Sanomalehtien maailmanijarjestd, hallituksen jasen 2014-

htavat:

Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtaja 2010-
Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010
Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2014
- A-osake 111 201 kpl
» K-osake 117 026 kpl

Paaomalaina 750 000 €
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Aiemmat tyotehtavat:
V ESA_ P E K KA KA N GAS KO R PI - Eduskunta, kansainvélisten asiain neuvos 1993-2010

Toimitusjohtaja | . Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

s. 1963, KTM : Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2014
Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtaja 2010- > - A-osake 111 201 kpl
Keskisuomalainen Qyj, johtoryhman puheenjohtaja + K-osake 117 026 kpl

Luottamustehtavat: ; Paaomalainaa 750 000 €
Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010-
Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-
Esan Kirjapaino Oy, hallituksen jasen 2012-
Ilkka-Yhtyma Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000-
Jyvéaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010
Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja 2014-
Suomen Lehtiyhtyméa Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-
Suomen Saksan kunniakonsuli 201 4-
Tietoykkdnen Qy, hallituksen puheenjohtaja 2010-
UKK-Seura, hallituksen jasen 2005-
Viestinnan Keskusliitto, hallituksen jasen 2014-
WAN-IFRA, Sanomalehtien maailmanjarjestd, hallituksen jasen 201 4-

Aiemmat tydtehtavat:
H E I KKI LI N NAVI RTA - Elisa Oyj, aluejohtaja 2005

Talousjohtaja . Yomi Oyj, talous- ja hallintojohtaja 2003-2004

Flexlink Automation Oy, johtaja 2001-2003

Metso Paper Oy, Business Controller 2000-2001
« Valmet Oyj/Metso Qyj, projektipaallikko,

sisdinen tarkastaja, laskentapaallikkd 1990-2000

Tukitoiminnot

s. 1965, KTM
Keskisuomalainen Qyj, talousjohtaja 2005-

Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2008-
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2014

- A-osake -
K-osake -

P&domalainaa 80 000€
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Aiemmat tyotehtavat:

E R K KI S U M M A N E N i - Maakunnan Sanomat Oy, toimitusjohtaja 2014

Savon medialiiketoiminta - Savon Aluemedia Oy, toimitusjohtaja 2014
+ Lehtisepat Oy, toimitusjohtaja 2006-2014

Myyntl - Savon Sanomat Oy, toimitusjohtaja 2006, 2014
<. 1961 DI - Mediasepat Oy, toimitusjohtaja 2009-2013
= e ; - Savon Mediat Oy, toimitusjohtaja 2004-2007

Savon Media Oy, toimitusjohtaja 2015- . . '_ Y - Savon Jakelu Oy, toimitusjohtaja 2000-2006
Keskisuomalainen Oyj, konsernin myyntijohtaja 201 4- '
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2014

A-osake -

K-osake -

Luottamustoimet:
Arena Messaging Oy, hallituksen jasen 2011-
Jyvaskylan Jakelut Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-
Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2014-
Mediapoolin Graafisen viestinnan ryhma, puheenjohtaja 201 4-
Suoraléhetys Oy, hallituksen jasen 2004-

P&aomalainaa -

Aiemmat tyotehtavat:
P E K KA M E RVO LA - Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, toimitusjohtaja 2008-2014

Keski-Suomen medialiiketoiminta - Sanomalehti Karjalainen, paatoimittaja-toimitusjohtaja 2002-2008
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oy, lehtitoimialajohtaja 2002-2008
Sanomalehti Karjalainen, toinen paatoimittaja 2001

Vali-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja, tuottaja 1997-2000
Sanomalehti Keskisuomalainen, toimittaja 1994-1997

Jyvéaskylan yliopisto, tutkimusassistentti 1993-1994

Keskisuomalainen

s.1965, fil.tohtori
Keski-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja 2015-
Keskisuomalainen, paatoimittaja 2008-

Omistus Keskisuomalainen Oyj:issé 31.12.2014
A-osake -
K-osake -

Luottamustoimet:
Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-
Viestinnan Keskusliiton tyoelamavaliokunta, jasen 2008-
Viestinnan tutkimussaatio, hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 2012-

Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2002- Pédomalainaa -

Aiemmat tyotehtavat:
JAR I TOU R U N E N - Savon Sanomat, toimitusjohtaja-paatoimittaja 2006-2014

Savon Sanomat . - lltalehti, uutispaallikks, politiikan ja

talouden toimituksen paallikkd 1995-2005
Taloussanomat, uutispaallikkd 1997
Iltalehti, toimittaja 1990-1995

Sisaltomatriisi

s.1963, FM
Keskisuomalainen Oyj, sisaltomatriisin vetaja 201 4-

Savon Sanomat, paatoimittaja 2006- Omistus Keskisuomalainen Oyjissé 31.12.2014

A-osake -

Luottamustoimet: K-osake -

Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2010-
STT, hallituksen varajasen
Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2007-, puheenjohtaja 201 4-

P&domalainaa 200 000 €
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Aiemmat tyotehtavat:
OS M O KU R KI . - Savon Aluemedia Oy, toimitusjohtaja, 2013-2014

Kehitysjohtaja . Maakunnan Sanomat Oy, toimitusjohtaja, 2005-2014
Y ; 1 Véli-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja, 2001-2005
s. 1960, FM, MBA e « Posiva Oy, viestintdpaallikkd, 1996-2000
Keskisuomalainen Oyj, kehitysjohtaja, 2014- - Suomen Paprico Oy, toimitusjohtaja, 1990-1995
i J Kainuun Sanomat, Paikallislehti Kuhmolainen,
Luottamustoimet: : £ Puolanka-Lehti, Vayla-Lehti, toimittaja, 1980-1988

Sanomalehtien Liitto, Uudet verkko- ja printtilukijasuhteet, .
strategiaryhma 2013- ; ) Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssé 31.12.2014

A-osake -
K-osake -

Padomalainaa 100 000 €

KI RSI HAKAN I EMI Aier.nmat tyétehtavat

Keskisuomalainen Qyj, verkkoliiketoiminnan pééllikkd 2014-2015
Digitaalinen liiketoiminta - Reuters Institute for the Study of Journalism,

Oxford, Journalist Fellow 2013-2014
s. 1978, KTM - Sanomalehti Keskisuomalainen,
Keskisuomalainen Qyj, digitaalisen liiketoiminnan johtaja 2015 - verkkoliiketoiminnan paallikkd 2010-2014

J Sanomalehti Keskisuomalainen, verkkotuottaja 2007-2010

Sanomalehti Keskisuomalainen,

verkkotoimituksen esimies 2005-2007

Sanomalehti Keskisuomalainen,

verkko- ja uutistoimittaja 2003-2005

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2014
A-osake - - K-osake -

Padomalainaa -

ANTTI-PEKKA PIETILA - e

Suomen Lehtiyhtyma -konsernin palveluksessa 2008-
Etela-Suomen medialiiketoiminta , ! - Ilta-Sanomat, vastaava paatoimittaja 2003-2006
Kaupunkilehtimatriisi Taloussanomat, vastaava paatoimittaja 1997-2002,
toimitusjohtaja 1999-2001
Uutistoimisto Startel, vastaava paatoimittaja 1997-2002,
toimitusjohtaja 1999-2001
Esmerk Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 1999-2001
Ilta-Sanomat, toimituspaallikké 1989-1997
MTV:n uutis- ja ajankohtaisohjelmien toimituspaallikkd 1987-1989
Tietokirjailija 1990-

s. 1954

Etela-Suomen Media Oy, toimitusjohtaja 2015-

Keskisuomalainen Oyj, kaupunkilehtimatriisin vetdja 2014-

Lansivayld, Vantaan Sanomat ja Helsingin Uutiset, vastaava paatoimittaja 2008-

Luottamustoimet:
Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen 2014-

Sanomalehtien Liitto, kaupunkilehtijaoston jasen 2010-, puheenjohtaja 201 4- Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2014

A-osake - - K-osake -

P&aomalainaa -
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Keski-Suomen Media Oy

Savon Media Oy
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SLY-Kaupunkimedia Oy

Jyvéskylan Jakelut Oy
(50 %)

Vali-Suomen Media Oy
(50 %)

Arena Partners Oy
(37,86 %)

Jyvaskylan Messut Oy
(23,89 %)
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Esan Kirjapaino Oy Myyntimestarit Oy
(25,08 %) (31,63 %)
Karkimedia Oy Hameen Aani Oy
(20,59 %) (40,0 %)
Porvoon Mediajakelu Oy Osakeyhtit Laivastolehti
(40,0 %) (41,67 %)

Jakelujuniorit Oy
(20,0 %)
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Toimitusneuvosto
Tiina Happonen, Jaana Larsson,
Heikki Linnavirta, Ida Lindroos

Haastattelut
Keskisuomalainen-konsernin toimittajat

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Mediasepat Oy / Roosa Arela, Kirsi Pehkonen

Kuvat
Risto Aalto, Agata Anttonen, Johanna Erjonsalo, Marko Happo,

Olli Herranen, Matias Honkamaa, Sauvo Jylha, Jaana Kankaanpaa, Marko Kauko,
Jaana Kautto, Jari Kohonen, Anu Mattila, Jussi Miettinen, Ville Miettinen, Akseli Muraja,
Tiina Mutila, Merja Mannikko, Laura Oja, Juha Poutanen, Taina Ristikivi, Aake Roininen,

Sami Saarenpaa, Jari Saarentaus, Aleksi Tuomola, Paivi Tuovinen, Mikko Vahaniitty

Paino
Kirjapaino Uusimaa, Porvoo

Paperi
Kansi: MultiArt Silk 300 g / m?
Sisus: MultiArt Silk 115 g / m?
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FSC

www.fsc.org

MIX

Vastuullisista
lahteisté

FSC® C105696









