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Keskisuomalainen Oyj



Tietoa

osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Keskisuomalainen Oyj:n yhtitkokous pi-
detdan perjantaina 29.4.2013 Jyvas-
kylan Paviljongissa osoitteessa Messu-
katu 10, Jyvaskyla.

Osingonmaksu

Osinkoon oikeuttavia A- ja K-sarjan
osakkeita on yhteensad 10 715 460
kappaletta. Hallitus esittad, etta osin-
koa jaetaan 0,40 euroa osakkeelle.
Hallitus ehdottaa myos, etta yhtio-
kokous valtuuttaa hallituksen osake-
yhtidlain 13 luvun 6 pykaldan 2 mo-
mentin mukaisesti paattamaan yhtion
maksuvalmiuden ja tuloksen sallimissa
rajoissa enintaan 0,30 euron lisdosin-
gosta osaketta kohti. Osingon tasmay-
tyspdiva on 3.5.2013 ja maksupaiva
13.5.2013, mikali hallituksen ehdo-
tus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Yhtion osaketietoja yllapitaa Euroclear
Finland Oy, puhelin 020 770 6000,
faksi 020 770 6658. Osaketietoja
koskevia asioita hoitaa Keskisuomalai-
nen Oyj:ssa taloushallinto, jonka osoi-
te on Aholaidantie 3, Jyvéaskyla, puhe-
lin 014 622 000/osakeasiat.

Taloudellinen informaatio
Keskisuomalainen Qyj julkaisee
vuonna 2013 osavuosikatsaukset
neljannesvuosittain.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 21.5.2013
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus
julkaistaan 22.8.2013
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 21.11.2013

Julkaisuja voi tilata osoitteesta:
Keskisuomalainen Qyj,
taloushallinto, PL 159,

40101 Jyvaskyla tai 014 622 000.
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Keskisuomalainen Oyj

Keskisuomalainen Oyj

merkittava viestintéakonserni. Keskeiset toimi-

alueemme ovat Keski-Suomessa ja Savossa,
joissa asuu noin puoli miljoonaa ihmista. Yhtion paa-
toimialana on sanomalehtien ja verkkolehtien kus-
tantaminen, sanomalehtien ja muiden painotuottei-
den painaminen, jakelu seka sahkoinen liiketoiminta.
Keskisuomalainen Oyj on noteerattu Helsingin pors-
sissd ja konsernin kotipaikka on Jyvaskyla.

Yhtio kustantaa kahta seitsemanpadaivaista maa-
kuntalehtea Keskisuomalaista ja Savon Sanomia,
kahta aluelehtes, seitsemanpaivaista lisalmen Sa-
nomia ja kuusipaivaista Warkauden Lehtea seka
16 tilattavaa paikallislehtea ja seitsemaa kaupun-
kilehtea. Lehdilla on monipuoliset sahkoiset tuot-
teet ja palvelut.

Keskisuomalainen Oyj on valtakunnallisesti

KUVA: MARKO HAPPO

Lehtisepat Oy on konsernin painoyhtio, jolla on sa-
nomalehtipainot Jyvaskylassd, Kuopiossa ja Pieksa-
maella. Savossa varhaisjakelun hoitaa Savon Jake-
lu Oy.

Mediasepat Oy on konsernin markkinointiviestin-
tayhtio, joka tarjoaa yrityksille viestintapalveluita ja
mediatuotantoa, kuten mainonnan suunnittelua, to-
teutusta ja painopalveluja digipainossa.

Tietoykkdénen Oy on perinteikas markkina- ja mieli-
pidetutkimuksiin erikoistunut yritys. Yhtio tarjoaa itse-
naisena toimijana tutkimus- ja tietopalveluosaamista
asiakkailleen.

Konsernin palveluksessa tyoskentelee yli 1000 tyo-
suhteista henkiloa, joista kokoaikaisia 829 henkiloa.

Vuonna 2012 konsernin liikevaihto oli 106,2 Me ja lii-
kevoitto 17,1 Me. @
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Keskisuomalainen-konserni lyhyesti

Keskisuomalainen Oyj lyhyesti

KUSTANNUSTOIMINTA OSAKKUUSYHTIOT
Keskisuomalainen Oyj:n liikketoimintayksikot Arena Partners Oy 37,9 %
kustantavat kahta maakuntalehte&, kahta Vali-Suomen Media Oy 40 %
aluelehted, 16 tilattavaa paikallislehteé seka Jyvaskylan Jakelut Oy 50 %
seitsemaa kaupunkilehtea. Jyvéaskyldan Messut Oy 23,9 %
Erityisesti maakuntalehdet ovat viime vuosina pa- Esan Kirjapaino Oy 19,2 %

nostaneet verkkopalveluihin. Uudet sahkoiset pal-
velut ovat kasvattaneet konsernin medioiden ko-
konaistavoittavuutta.

TUOTANTO- JA

Sanomalehti Keskisuomalainen, Savon LOG|ST|KKAPALVELUT

Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden

Lehti, Viitasaaren Seutu, Laukaa-Konnevesi, Keskisuomalainen Qyj:lla on painoliiketoimintaa
Sisa-Suomen Lehti, Hankasalmen Sanomat, Jyvéskylassa, Kuopiossa ja Pieksamaella.
Viispiikkinen, Sampo, Pieksamaen Lehti, Lisaksi konserni tarjoaa markkinointi-
Uutis-Jousi, Pitajalainen, Koillis-Savo, viestinta- ja jakelupalveluita.

Paikallislehti Sis&-Savo, Soisalon Seutu, Lehtisepat Oy

Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu, Heinaveden Mediasepat Oy

Lehti, Suur-Jyvaskylan Lehti, Viikkosavo, Tollotin, Savon Jakelu Oy

Kuopion Kaupunkilehti, Pikkukaupunkilainen,
Saarijarvelainen, Savon Silmukka ja lisalmen

raveonidient TUTKIMUSTOIMINTA

Tietoykkénen Oy
Keskisuomalainen-konserni

Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT [FRS IFRS IFRS IFRS
2011 2010 2009 2008
Liikevaihto, Me 106,2 108,7 101,9 97,6 105,3
Liikevoitto, Me 17,1 20,4 20,3 15,5 21,6
- % lilkevaihdosta 16,1 18,8 20,0 15,9 20,6
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me n,7 18,8 20,7 14,7 21,2
- % liikevaihdosta 11,0 173 20,3 15,0 20,1
Tilikauden voitto *) 9,4 14,1 15,5 11,0 17,2
- % lilkevaihdosta 89 13,0 15,2 13 16,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 16,4 249 29,0 23,5 38,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 214 26,5 259 199 28,4
Omavaraisuusaste, % 53,7 54,5 54,0 49,2 451
Bruttoinvestoinnit, Me 11,6 7,6 4.4 5,4 13,0
- % lilkevaihdosta 10,9 7.0 43 5,6 12,3
Taseen loppusumma, Me 15,1 109,6 M4 106,4 102,3
Henkilosto keskimaarin 829 817 780 825 856

*) Tilikauden voitto ilman sijoitusosakkeiden alaskirjausta 13,7 Me (15,8 Me)
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OSAKEKOHTAISET

TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS
2011 2010 2009 2008
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,88 1,32 1,45 1,02 1,60
Oma paaoma/osake, eur 5,50 5,25 5,33 4,63 4,09
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,40 0,80 1,20 1,00 0,80
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 45,5 60,7 83,0 97,6 50,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 29 5,1 6,2 6,5 6,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,7 12,0 13,3 15,0 8,3

Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- alin, eur 13,80 15,45 15,20 11,05 13,25
- ylin, eur 1790 20,65 21,33 17,89 19,90
- keskikurssi, eur 15,26 18,10 16,57 14,57 17,42
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 1479 169,0 206,3 165,3 142,3

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasté.

LIIKEVOITTO
LIKEVOITTO% LIKEVAIHTO
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*) hallituksen esitys yhtidkokoukselle. Lisaksi hallitus
TULOS/OSAKE ehdottaa yhtidkokousta valtuuttamaan sen paattamaan
OSINKO/OSAKE 0,30 euron lisdosingosta. OMAVARA'SU USASTE 0/0
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Toimitusjohtajan katsaus




KUVA: MARKO HAPPO

Keskitymme tyéssamme
tiukasti oleelliseen

vosi 2012 oireili jo vahvasti mediamurroksen
Vsaapumista Suomeen ja maakuntiin. Tulosta

rakennettiin poikkeuksellisen vaikeissa olosuh-
teissa. Sanomalehtiin kohdistettiin arvonlisavero, val-
tiovalta lisasi resurssointia YLE:lle, talouden suhdan-
ne Euroopan talousongelmien seurauksena synkkeni
vuoden edetessa. Kaikki nama tekijat yhdessa aiheut-
tivat sen, etta tuloksen tekeminen oli poikkeuksellisen
haasteellista.

Sanomalehti tuotteena selvidd mediamurroksesta
hyvin. Sanomalehtien lukeminen on historiallisestikin
huipussaan. Lukemisen painopiste siirtyy hitaasti digi-
taaliseen lukemiseen, ja sanomalehdilla on haasteita
rakentaa ansaintaa sahkoiselle lukemiselle. Viime ai-
koina on ilmestynyt merkkeja siitd, ettd ansaintaa oli-
si syntymassa, mutta kattavan ansainnan rakentami-
nen vie aikansa. Suomalaisessa omistuksessa oleva
media tyollistda ja maksaa veronsa Suomessa. Nai-
den tosiasioiden tunnistaminen olisi tarkeaa myos
valtiollisessa paatoksenteossa.

Keskisuomalainen-konsernille 2012 oli tuloksel-
lisesti kohtuullinen vuosi. Kaikessa tekemisessam-
me pyrimme keskittymaan oleelliseen ja toimimaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Konser-
nin hallituksen linjausten mukaisesti panestimme
voimakkaasti myos kehitykseen. Keskisuomalainen
Oyj kaynnisti laajan asiakastietokantojen kehitys-
projektin. Tarkoitus on tulevaisuudessa pystya pal-
velemaan asiakkaitamme entistd tehokkaammin
ja monipuolisemmin. Paikallislehtien omaa mobii-
lihanketta, Mopaita vietiin voimallisesti eteenpain.
Projektin tarkoituksena on vieda konsernin paikallis-
lehdet kattavasti sahkoisiksi ja mobiileiksi.

Keskisuomalainen-konsernin tulostaso jai tasolli-
sesti alle tavoitteemme. Tahan emme ole tyytyvaisia,

mutta olemme edelleen toimialan karkiyritys, josta
kiitos lankeaa paljolti osaavalle ammattilaisten jou-
kolle, jotka tekevat tuotteitamme.

Keskisuomalainen QOyj:n keskeinen tahtotila on
kasvattaa omistaja-arvoa ja huolehtia siita, etta omis-
tajien meille uskomat varat tuottavat niin hyvin kuin
mahdollista. Mediayhtididen osakekurssit ovat Suo-
messa ja maailmalla kehittyneet heikosti ja tavoit-
teemme on Keskisuomalainen QOyj:ssa kaantaa tata
kehityskulkua. Taméa vaati selkeyttéd johtamisessa ja
rohkeutta tarttua uusiin asioihin ja kyseenalaistaa
vanhoja totuttaja tapoja. Keskisuomalainen Qyj us-
koo vahvasti edelleen paperiin, mutta tuo sen rinnalle
uusia digitaalisia tuotteita.

Keskisuomalainen Qyj hankki omistukseensa noin
viidenneksen Mediatalo Esasta, ja taman seuraukse-
na Etela-Suomen Sanomia kustantavasta yhtiosta
tuli osakkuusyhtiomme. My06s tata kautta Keskisuo-
malainen Oyj hakee kannattavaa kasvua ja yhteistyon
kautta lisaa tehokkuutta omaan toimintaansa. Keski-
suomalainen Oyj pyrkii olemaan mediamurroksessa
toimijana — ei sivusta seuraajana.

Pahimpien tilinpaatoskiireiden keskella meidat saa-
vutti musertava suru-uutinen. Sanomalehti Keskisuo-
malaisen pitkdaikainen paatoimittaja, professori Erkki
Laatikainen menehtyi lyhyen, mutta vakavan sairau-
den seurauksena. Erkki Laatikainen oli eras keskeisista
henkildista, jotka ovat rakentaneet nykyiselle Keskisuo-
malaiselle pohjan menestya. Haluan osoittaa kunnioi-
tustani hantda ja hanen merkittavaa tyotansa kohtaan
yhtimme eteen.

Kiitdn omistajiamme luottamuksesta yhtiomme asi-
oiden hoitamiseen, asiakkaita luottamuksesta tuottei-
siimme seka henkilostoa kovasta tydsta vaativassa toi-
mintaympaéristossa. @

Suomalaisessa omistuksessa

oleva media tyéllistaa ja
maksaa veronsa Suomessa.

Vesa-Pekka Kangaskorpi, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj
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Hallituksen puheenjohtajan terveiset

KUVA: JUSSI MIETTINEN

n hyva henki on

johtanut hyviin suorituksiin

via valintoja myynnin teefavuotena 2012, kun
sekd sanomalehti Keskisd@malaiseen etta Sa-
von Sanomille on valittu vudetimyyntijohtajat. Kon-
sernin hallituksen puheenjohtaja Antero Vesterinen
nakee, etta uusilla valinnoilla GRjataan sanomaleh-
tien sahkoista kehitysta tulevaistuteen pain.
Vesterinen uskoo myynnin teemavuoden aiheiden
jatkuvan arjen tyonteossa seuraavinakin vuosina, sil-
l& murrosvaiheessa mediatalo viela hakee sahkoisen
mediatalouden ansaintalogiikkaa.

— Mediamurroksessa meita askarruttaa myos, mika
on taloussyklin aikaansaamaa tilannetta, ja kuinka
paljon mediamurros vaikuttaa. Myos se on suuri kysy-
mys, vaikuttaako taloussykli mediamurroksen raken-
teisiin, Vesterinen pohtii.

Tulevaisuutta ei pida Vesterisenmielesta karsia en-
nakkoon.

— Meilla konsernin hallitus, johtaja henkilosto teke-
vat parhaansa olemassa olevilla tiedoilla. Eteenpéain
on mentavé, vaikka nakyma on valilla sumea. Taivas-
telu ei johda mihinkaan, joten olémme valinneet te-
kemisen tien.

Antero Vesterisen mukaan tulevaisuuden tulos teh-
daan kouluttautumalla, ottamalla uutta teknologiaa
nopeasti kayttoon ja jatkamalla konsernin sisédista
hyvaa yhteistyota. Hallituksen, toifivan johdon ja toi-
mitusjohtajan hyvahenkinen yhteistyo tuo Vesterisen
mukaan tehoa paatostentekoon.

Kesksuomalanenkonserdsa on tehty naky-

Eteenpdin on me
nakyma on valilla
Antero Vesterinen,

hallituksen puheenjo
Keskisuomalainen O

a, vaikka

— Uskon taméan hyvan hengen henkivan koko ta-
loon.

Hallituksen puheenjohtaja on tuttu mies Aholai-
dassa konsernin tiloissa ja han vaihtaa ajatuksia hen-
kilokunnan kanssa myds tavatessaan heita Aholaidan
kaytavilla.

— Tapaan hyvantuulisia tyontekijoita, jotka tule-
vat juttelemaan kanssani. Tama on hienoa, silla talon
hyva henki on perustekija hyville suorituksille, oli ta-
loudellinen suhdanne mika hyvansa.

Lehti elaa maakunnasta, ja maakunta tarvitsee leh-
den, jotta molemmat selvidvat ajan haasteista. Vaik-
ka taloudellinen suhdanne on vaikeuttanut konsernin
tuloksen kehittymista, on tulos Vesterisen mielesta
edelleen hyvalla mallilla.

— Tasta haluan valittaa kiitokseni henkilokunnalle, yh-
teistyokumppaneille, omistajille, hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle, Antero Vesterinen sanoco. @
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Mediamurros

Sanomalehdilla enemman
lukijoita kuin koskaan

S uomalaiset arvostavat uutisia ja pitavat sano-

malehtien valittamia uutisia ylivoimaisena kei-

nona pysya perilla siita, mita maailmassa ta-
pahtuu. Sanomalehdilla on tédna paivana enemman
lukijoita kuin koskaan, ja lehtien lukeminen kasvaa ko-
vaa tahtia.

Uutisia luetaan perinteisten paperilehtien rinnalla
alypuhelimista, tableteista ja kannettavilta tietoko-
neilta verkkolehtien, mobiiliversioiden ja lukulaitever-
sioiden ansiosta.

Sanomalehti Keskisuomalaisen paatoimittaja Pek-
ka Mervola arvelee, etta ihmisten muuttunut median
kayttd on voinut olla jo ennen mediamurrostakin pii-
levad, mutta vuosituhannen ensimmainen vuosikym-

Ne, jotka pystyvat
sijoittamaan resursseja
sahkoéiseen tulevaisuuteen,
parjaavat parhaiten.

Pekka Mervola, paatoimittaja
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

KUVA: JUSSI MIETTINEN

men on tuonut uutisnadlkaisille vusia vélineita ja uutta
teknologiaa, joiden avulla voi seurata maailman vuti-
sia helposti.

— Uusien valineiden ja teknologian ansiota on se-
kin, ettd sanomalehdist6 on maan nopeimmin kas-
vavaa mediatoimintaa, silla myos Yle, MTV3 ja muut
mediat tekevat verkkosanomalehtid, Mervola muis-
tuttaa.

Mediamurroksen megatrendit maailmalla eivét pii-
le pelkastaan valineiden kehityksessd, vaan niilléa on
monta kehityskulkua. Samalla kun viestinnan kanavat
ovat pirstaloituneet, on kirjoitetun viestinnan maéara
kasvanut. Sosiaalisen median vallankumous on tuo-
nut mukanaan kokemusten, myos uutisten jakamisen




oman yhteisén kanssa.

— Tassa murroksessa ei ole kyse sosiaaliluokista tai va-
rallisuudesta, vaan yksil6llisesta tavasta ja omista miel-
tymyksista. Tapa lukea ja kokea uutisia ja maailmaa on
henkilokohtaista, se muotoutuu koko ajan uudestaan.

Liiketoiminnan nakdkulmasta kehitys on monimut-
kainen.

— Toimijat, jotka pystyvat tehostamaan vanhaa te-
kemista ja tuottamaan uutisia kiinnostavasti, mutta
samalla pystyvat sijoittamaan resursseja sahkoiseen
tulevaisuuteen, selvidavat parhaiten. Tama hetki vaatii,
etta kokeillaan, epdonnistutaan ja onnistutaan.

Sanomalehti Keskisuomalaisessa nakemys tulevai-
suudesta nojaa kokonaispalvelun varaan. Lehdessa
on yhta helppo asioida kuin isossa paivittaistavarata-
lossa. Sielta saa kaiken katevasti. Sen vuoksi Mervola
uskoo siihen, etta tulevaisuudessa sahkoisesta luke-
misesta maksetaan.

— Siita olen varma, etta ihmisten kiinnostus uutisiin
pysyy, mutta sanomalehti muuttaa muotoaan. Sa-
nomalehti on kirjoitettua viestintaa, olipa valine mika

Mediamurros

hyvansa. Lukemisen kriisista ei siis ole kyse, silla talla
hetkella yhdeksan kymmenesta suomalaisesta lukee
sanomalehteé.

Tietyt asiat pysyvat: Sanomalehti on kirjoitettua
viestintaa, jossa on kuvia ja nykyisin myos liikkuvaa
kuvaa. Hyvien lehtien tekemiseen vaaditaan liséksi il-
moitustuloja ja tilausmaksuja.

Mediakentalla on kuitenkin edessaén isoja ratkaisu-
ja, joita Keskisuomalainen-konsernissa tehdaan rau-
hallisesti ja suunnitelmallisesti. Mervola nakee, etta
alalla ymmarretaan hyvin se, ettd on aika tehda asi-
oita toisin.

— Talla alalla lbytyy lunastamattomia mahdolli-
suuksia.

Mervolan oma henkilokohtainen kokemus sahkois-
ten valineiden arkipaivaistymisesta alkoi vuosituhan-
nen vaihteessa, kun han luki Benefon Q —matkapuhe-
limestaan ensimmaista kertaa sahkopostit.

— Se oli hurja tunne, kun pystyi metsassa luke-
maan viestit, kuvaa paatoimittaja hetkea, jolloin tie-
don valittaminen irtautui paikasta ja ajasta. ®

!
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Strategia I

0lem me Vahvat riskeja hallitsevat

toimijat parjaavat ja

Valinneet vahvimmat selvidvit.

Vesa-Pekka Kangaskorpi,

uudistumisen | omusomas
tien

eskisuomalainen konsernin strategia on hyva
Kpohja tulevaisuudelle, sanoo toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Kun tulevaisuutta rakennetaan rekrytointien, liike-
toiminnan laventamisen tai yritysostojen kautta, toi-
mii strategia polkuna, joka ohjaa valintoja. Kangaskor-
pi alleviivaakin, etta strategia on kaytantoa, ei tekstia
paperilla tai vuosikertomuksessa.

Keskisuomalainen-konsernin strategian kulmakivia
ovat sanoma- ja verkkolehtien kustantaminen, paina-
minen ja jakelu. Markkinatutkimus ja mediatuotanto
ovat uusia kasvusuuntia. Konsernin tuotteita ja tarjoa-
maa kehitetdaan asiakaslahtoisesti ja maaratietoises-
ti. Kasvua konsernissa haetaan laventamalla nykyista
tekemista yritysostoin ja tehostamalla asiantunte-
musta kohdistetun markkinoinnin suuntaan. Konser-
nissa halutaan yhdistda massamedian ja kohdistetun
markkinoinnin vahvuudet.

— Olemme keskelld mediamurrosta, ja tdma on kil- p—
pajuoksua aikaa vastaan. Joudumme miettimaan jat-
kuvasti, onko nykyinen tekemisemme elinkelpoista.
Sen vuoksi strategian taytyy muuttua vallitsevien olo-
suhteiden mukaan.

Uusien tuotteiden ja uusien yritysostojen myota ris-
kit toiminnassa kasvavat, mutta Kangaskorpi nakee,
etta hallitulla riskien otolla uudistetaan toimintaa.

— Olemme valinneet tietoisesti uudistumisen tien
riskeja hallitsemalla.

Kun strategiaa toteutetaan kestavalla pohjalla, ja
suunnataan resursseja strategian mukaisesti, ollaan
Kangaskorven mukaan oikealla tiella.

Talla vuosikymmenella mediamarkkinoilta katoaa
toimijoita ja mediamarkkina muuttuu. Vahvat riskeja
hallitsevat toimijat parjaavat ja vahvimmat selviavat.

— Keskisuomalainen Oyj aikoo olla mukana vahvo-
jen joukossa. Uskon, etta kun kuliemme vaikeamman
kauden lapi, olemme entistd dynaamisempia. Kym-
menen vuoden paasta olemme edelleen kannattava,
virtaviivainen ja keskeinen mediatoimija Suomessa.
Kannamme vastuuta asiakkaista, omistajista ja tyon-
tekijoista, Kangaskorpi sanoo. B




Kestava kehitys

iIsto-
Ka asenne

ymparistondkokohdat ja kaytédnnonlaheisen ohjeis-
tuksen. Painotamme palveluiden ja tuotteiden toimit-
tajilta yhteiskuntavastuuta, Vuorinen sanoo.
Konsernissa arvostetaan myos jokapaivaisessa
tydssa tehtdvia valintoja, joita tehdaan ympaériston
parhaaksi. Ndita ovat muun muassa etaneuvottelut,
lajittelu ja kierratys. Luvut osoittavat, etta yksittéisten
tyontekijoiden valinnoilla on merkitysta.
Keskisuomalainen-konsernin toiminnassa merkit-
tavimmat ymparistovaikutukset syntyvédt materiaa-
lien kaytosta, energiankulutuksesta ja hiilidioksidi-
paastoista. Naiden ymparistovaikutuksia seurataan ja
all an yhta lailla painossa, jakelussa, kiinteistoissa
oymparistossakin.
liinnostuneet vertailemaan toimintam-
sia muihin saman kokoluokan yrityksiin.
eille lisatietoa siita, kuinka vaikuttavaa
amme on ja mita parannettavaa meilla
anoo. @

=

Jatkossa valitaan
tuotteita ja palveluita,
jotka kuormittavat
ymparistéa vahemman.

Sauli Vuorinen,
laatu- ja ymparistdjohtaja
Keskisuomalainen G

KUVA: MARKUS MAKKONEN



Myynnin vuosi

Asiakkaista pidetaan
parempaa huolta

tinen aloitti tyonsa tammikuussa 2013. Edelli-
nen vuosi oli sanomalehtibisneksessa media-
murroksen myllerrystd, ja talta poydalta Vanttinen
jatkaa tyotaan.
— Olenantanut mediamyynnin strategialle tydnimen
"Mediamurroksen lapi voittajana”, Vanttinen sanoo.
Vanttinen kertoo listanneensa strategian kulmaki-
veksi nelja tukijalkaa, joiden parissa myynnissa teh-
daan toita. Ensimmainen toimenpide on media-
myynnin toiminnan tehostaminen tuotemyynnista
ratkaisumyynniksi.
— Tama tarkoittaa myyntitiimin motivoimista rat-
kaisumyyntiin ja sitd, etta myyntiorganisaatiossa on
tekemisen hyva meininki.

S avon Sanomien uusi myyntijohtaja Mirja Vant-

Toisena Vanttisen listalla on asiakassuhteen joh-
tamisen kehittdminen. Vanttinen nakee taman kehi-
tyksen johtavan siihen, etta asiakkaat ovat tyytyvai-
sempid ja asiakastittelin sijasta ennemminkin Savon
Sanomien kumppaneita.

— Olemme tekemassa asiakastyytyvaisyystutki-
muksen, jotta pystymme nojautumaan tekemises-
samme enemman tietoon. Silloin kokonaispalvelukin
paranee.

Kolmantena tukijalkana Vanttinen listaa tuoteva-
likoiman ja tuoteosaamisen kehittamisen. Vanttisen
mukaan tassa ollaan Savon Sanomilla hyvélla alul-
la, mutta viillaamista riittaa verkko-, printti- ja mobii-
lituotteiden yhdistamisessa.

— Meidan on myds itse oltava innostuneita tuotteis-
ta. Tama onnistuu, kun henkilostosta lBytyy osaamis-
ta ja motivaatiota.

Neljantena Vanttinen nostaa esille Savon Sanomi-
en brandin, joka on vahva, tunnettu ja arvostettu.

— Brandin kirkastaminen on myos myynnin tyota. Se
kirkastuuy, jos pystymme lunastamaan asiakkaan odo-
tukset.

Mirja Vanttinen sanoo toteuttavansa toimintasuun-
nitelmaansa tavoitteellisesti ja tietoisesti.

— Kylla tamakin on tykkaamisbisnesta. Meidan
maalimme on saavutettu vasta sitten, kun asiakas on
tyytyvéinen. @

Meiddn maalimme on
saavutettu vasta sitten, kun
asiakas on tyytyvainen.

Mirja Vanttinen, myyntijohtaja
Savon Sanomat Oy

KUVA: MARKO HAPPO



Myynnin vuosi

Meidan pitaa olla
asiakkaan mielessa

anomalehti Keskisuomalaisen uusi myynti-
Sjohtaja on tehnyt myyntitiimillensa myynnin

kasvusuunnitelman. Aslak de Silvan mukaan
toimenpiteet ovat yksinkertaisia ja tavoitteet saavu-
tettavissa.

— Tavoitteeni on, etta myyntitiimi on aktiivisempi
kentalla. Kun kontakteja on enemman, saa asiakas
parempaa huolenpitoa, de Silva sanoo.

Myyntijohtaja de Silvan mielesta sanomalehtibis-
nes on tilanteessa, jossa pelkka arvostettu brandi ei
ritd kaupan syntymiseen. Asiakkaalla on tana pai-
vana useita vaihtoehtoja markkinoinnilleen. Aslak de
Silvan mielesta ainoa keino saada asiakas valitse-
maan paikallinen sanomalehti omaksi paamediak-
seen, on vakuuttaa asiakas henkilokohtaisessa koh-
taamisessa.

— Tavoitamme tuotteillamme viikon aikana 80 pro-
senttia maakunnan ihmisista. Se on kova luku. Mo-
nikanavamediana pystymme tarjoamaan asiakkaan
mainonnalle paremmat tulokset.

Keskisuomalaisella on vahvat faktat markkinoin-
tinsa perustaksi. Aslak de Silva kuitenkin sanoo, etta
asiakasta taytyy muistuttaa naista faktoista saan-
nollisesti.

— Olemme jakaneet myyntitiimimme avainasiakas-
ja kasvuasiakastiimeihin. Haluamme, etté vahintaan
2500 asiakasta on aktiivisesti tekemisissa kanssam-
me, ja ettd olemme asiakkaan mielessé&, "top of mind”,
kun han tekee ostopaatostaan.

Kun kontakteja on
enemman, saa asiakas
parempaa huolenpitoa.

Aslak de Silva, myyntijohtaja

Sanomalehti Keskisuomalainen Qy

KUVA: JUSSI MIETTINEN

Tuotemyynnin sijasta Keskisuomalaisen myyntitii-
mi on siirtymassa ratkaisumyyntiin. Osaamista tarvi-
taan paitsi omista tuotteista, myos asiakkaan kohde-
ryhmista ja toimialasta.

Markkinoilla on de Silvan mukaan paljon myos sel-
laisia asiakkaita, jotka eivat ole viela loytaneet sano-
malehted markkinointikanavana. Myyntitiimi lahtee
tavoittelemaan myos naita kohderyhmia.

— Kaikessa ei voi nojata vain mediamurrokseen. Tal-
la hetkelld myynnin onnistuminen on myos omissa
kasissamme, de Silva sanoo. @




Kehityspolut

Sanomalehti Keskisuoi
tiivistd yhteis

Maakunnan Sanomat

valmistautuu uusiin tuotteisiin

aakunnan Sanomat on ryhtynyt
M keraamaan maaratietoisesti toi-

mialueensa kesaasukkaiden yh-
teystietoja. Vuosikertomusvuonna kon-
sernin paikallislehtiyhtio toteutti verkossa
\oita vuoden polttopuut -kilpailun ja sai
rekisteriinsa pitkalti toista tuhatta kesa-
asukasta.

— Onnistuimme erittain hyvin. Kampan-
ja lahti elamaéan omaa elamaansa, silla
kesaasukkaat haastoivat kavereitaan mu-
kaan niin verkossa kuin Facebookissakin.

— Kampanja toteutettiin vain kahden
paikallislenden alueella, ja silti saimme

kasaan peréti 1200 kesdasukkaan tiedot,
kertoo Maakunnan Sanomien asiakkuus-
johtaja Jyrki Pasanen.

Tulevana kesana kampanja laajenne-
taan Keski-Suomeen ja Savoon. Pasanen
arvelee, etta toisen vaiheen jalkeen rekis-
terissé on jo 10 000 kesaasukasta.

— Nyt haetaan kesaasukkaita, mutta
jatkossa rekisteria taydennetaan lemmik-
kien tai metsanomistajilla. Kesaasukkais-
ta aloitettiin, silla heidan merkityksena
mokkikunnille ja yhtélailla meidan ilmoit-
taja-asiakkaillemme on hyvin suuri, Pasa-
nen sanoo.

Asiakasrekisterin kerddminen on sie-
men isommalle kokonaisuudelle.

— Kun rekisteri on tarpeeksi suuri, voim-
me kayttaa sita hyodyksi niin printissa
kuin sahkoisessa mediassa. Saamme sii-
ta erinomaisia kohdennetun markkinoin-
nin tyovalineita.

— Voimme synnyttaa myos kokonaan
uusia tuotteita, vaikkapa kesaasukkail-
le kohdennetun lehden, kertoo Pasanen.

Rekisterin ja tietokannan synnytta-
misessa Maakunnan Sanomilla on ol-
lut apuna muun muassa konsernin osak-
kuusyhtio Arena Interactive. @

Maakuntalehdille maksumuurit

anomalehti Keskisuomalaiseen
Son paatetty ottaa kayttoon mak-

sumuuri. Muurin myota lehden
verkkosivustolta saa jatkossa lukea il-
maiseksi vain rajoitetun maaran juttuja.
Uudistus otetaan kayttoon kuluvan vuo-
den alkupuoliskolla.

Sanomalehti Keskisuomalaisen verk-
koliiketoiminnan paallikko Ville Grahn sa-
noo, etta yhtiossa valittiin niin sanottu
huokoinen maksumuuri. Kaytannossa se

tarkoittaa, etta satunnaiselle kayttajalle
lehden sivustot ovat tietyn maaran ver-
ran maksuttomat, mutta vakiokayttajilta
peritaan maksu.

— Kaikilta rekisteroitymisté vaatinut si-
vusto olisi romahduttanut kavijamaaréat,
toteaa Grahn.

Keskisuomalaisen verkkopalvelussa on
selkeasti erilaista sisaltoa kuin painetussa
lehdessa. Verkossa kerrotaan mita maa-
kunnassa, Suomessa ja maailmalla ta-

pahtuu juuri nyt.

— Paperilehti kertoo pysaytetyn ku-
van alueestamme. Mikéli toimituksessa
on tehty oma skuuppi, niin sita on turha
odottaa verkkosivuilta ennen lehden il-
mestymista, selvittda Grahn tyonjakoa.

Maksumuureja on otettu kayttoon
Suomessa aiemmin muun muassa Kaup-
palehdessa ja Helsingin Sanomissa. @



Tietoykkdnen mukana

Kehityspolut
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KUVA: JUSSI MIETTINEN

Next media -tutkimushankkeessa

onsernin tutkimusyhti® Tietoykkd-
Knen tutkii kolmessa maakunnassa
median kayttoa.

— Selvitamme median kayttajien mo-
tiivit ja roolit eri tilanteissa. Aamulla kay-
tetaan varmastikin yhta, autossa toista ja
toissa kolmatta mediaa. Mutta mika rat-
kaisee milloinkin kunkin median kayton
roolin? Tulokset ovat varmasti hyvin kiin-
nostavia tulevaisuuden median tekijoil-
le, kertoo Tietoykkdsen kehitys- ja asiak-

kuuspaallikko Tanja Herranen.

Tutkimuksessa on mukana VTT. Sen
kehittama automatic tracking -sovellus
tallentaa koehenkildiden alypuhelimien
kayton kahden viikon ajan.

Tutkimus tehdaan yhdessa Tampereen
yliopiston journalismin, viestinnan ja me-
dian tutkimuskeskus Cometin kanssa.

Tietoykkdsen ideoima median kayton
tutkimus on osa lehdiston Next media
-tutkimusta. Tekesin osarahoittamalla

Kaupunkilainen tuli iholle

anomalehti Keskisuomalainen on
Sryhtynyt palvelemaan Jyvaskylan
kantakaupunkilaisia uvudella Kau-
punkilainen-liitteella. Vuosikertomusvuo-
den helmikuussa peruslehden valiin il-
mestyi liite, jossa oli paljon taviksia ja ei
lainkaan poliitikkoja tai muita julkisuudes-
sa toistuvasti pyorivia ihmisia.
Kaupunkilaisen projektivastaava Sep-
po Pankéldinen sanoo, etta liitetta teh-
daan luovasti, avoimin mielin ja l&helle.
— Kaupunkilaisesta loytyvat vauvaku-
vat, vihityt, ristikko ja erilaisia lukijakil-
pailuja. Seuraamme myos alempien ta-

sojen palloilu-urheilua.

— Jos jonkun erityisen nostaisi, niin
liitteen juttusarjat ovat saaneet suuren
suosion. Maasta sina olet tullut -sar-
jassa kerromme maasta tai toimistos-
ta loytyneen lapun tarinan. Tutkimme
myos kauppojen ilmoitustauluja silla
silmalla ja teemme l6ydoista loistavia
juttuja, kertoo Pankalainen.

Kaupunkilainen ilmestyy tabloidina
joka toinen maanantai.

— Liite myi hyvin ja vuoden mittaan
aloimme saada myo6s toivottuja kump-
panuuksia. Esimerkiksi uimaseura Swim-

valtakunnallisella ohjelmalla tarkastellaan
monitahoisesti median tulevaisuutta.

Tanja Herranen toteaa, etta Next me-
diaan mukaan paasy on iso askel Tieto-
ykkoselle.

— Olemme ensimmaista kertaa mu-
kana isossa mediatutkimushankkeessa.
Paitsi ettd paasemme luomaan uutta,
saamme arvokkaita kontakteja keskei-
seen mediakenttéaan ja Tietoykkdsen ni-
mea tunnetuksi, toteaa Herranen. @

ming Jyvaskylan kanssa teimme erittain
onnistuneen liitteen ja lisda on tulossa,
sanoo Pankalainen.

Kaupunkilainen on levinnyt myos
maaseutualueille.

— Jamséassa ja Keuruulla jaetut liit-
teemme nimesimme Kaupunkilaisen
maalaisserkuiksi Jamsalaiseksi ja Keu-
ruulaiseksi. Ne toimivat Kaupunkilaisen
periaattein.

Vuoden vaihteessa Kaupunkilainen
toteutti myos vendjankielisen liitteen.

— Tana vuonna siité tehdaan tuplasti isom-
pi ja tuottavampi, Pankalainen lupaa. @



Neljan lehden yhteistyo

Sanomalehtikonsernien
vhteistyota halutaan syventaa

eskisuomalainen-konserniin kuu-
Kluvat sanomalehdet Keskisuo-

malainen ja Savon Sanomat
seka Pohjois-Karjalan Kirjapaino —kon-
serniin kuuluva Karjalainen ja Esan Kir-
japaino QOy:n Etela-Suomen Sanomat
ovat tehneet toimituksellista yhteistyo-
ta pitkaan. Yhteistyota on tehty kolmen
lehden kesken jo 2000-luvun alusta.
Mukaan liittyi kolme vuotta sitten Ete-
la-Suomen Sanomat. Yhteensa nama
nelja lehtea tavoittavat noin 730 000
lukijaa.

Vuosikertomusvuonna nama nelja
lehtea toteuttivat yhdessa mittavan ul-
koasu-uudistusprojektin ja toimitusjar-
jestelmien uudistuksen. Vali-Suomen
Median tuottamaa Sunnuntaisuoma-
laisen uudistamista suunnitellaan par-
haillaan neljan lehden yhteistyona, silla
Pohjalainen ja Ilkka irtautuvat yhteis-

tyostd vuoden 2013 lopulla.
Toimituksellista yhteistyota tehdaan
lehden kaikilla osastoilla. Juttuvaih-
toa tehdaan muun muassa kotimaa- ja
kulttuuritoimituksissa, Tanaan-sivuilla
ja liite- seka teematoimituksissa. Liséksi
urheilutoimituksissa tehdéaan arvokisa-
yhteistyota. Sanomalehti Keskisuoma-
lainen tuottaa lehdille ulkomaanuutisia,
ja Etela-Suomen Sanomille ulkomaan-
uutiset tuotetaan valmiina sivuina.
Vuorokierroksilla lehdet tekevat lehti-
en erikoissivuja, kuten ruoka-, tiede- ja
terveyssivut. Samoin uutistoimituksissa
valmistellaan vuorokerroin valtakunnal-
lista lapimenojuttua maanantaille. Li-
saksi Keskisuomalainen myy palveluna
radio- ja televisio-ohjelmaliitetta.
—Vuositasolla puhumme satojen
tuhansien eurojen yhteistyosta. Tal-
l& yhteistyolla on merkitysta, sanoo

sanomalehti Keskisuomalaisen vara-
paatoimittaja Inkeri Pasanen.

— Tama on tarkea laatua ja kustan-
nustehokkuutta lisdavaa yhteistyota.
Tutkimme kaikki muutkin sektorit, jois-
sa yhteistyotéd voidaan lisata. Esimerkik-
si hankintayhteistyota ja ICT-palvelui-
den kehittdmisté voitaisiin tehda myos
yhdessa, sanoo Keskisuomalainen-kon-
sernin toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kan-
gaskorpi.

Kangaskorven mukaan yhteistyon
kautta voidaan laventaa konsernin
maantieteellista toiminta-aluetta hal-
litusti.

— Jokaisella yhteistyokumppanil-
la on paikallisia ja ihmisia puhuttavia
journalistisia tuotteita, joita ei kuiten-
kaan haluta vaarantaa. Yhteistyokuvio
tdydentaa tekemistamme, Kangaskor-
pi sanoco. @

Vuositasolla puhumme satojen
tuhansien eurojen yhteistyosta.

Inkeri Pasanen, varapaatoimittaja
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy




Mediakentdn muutokset

Keskisuomalainen Oyj:n asema
mediakentassa vahvistuu

na osuuden Etela-Suomen Sanomia kustan-
tavasta Esan Kirjapaino Oy:sta. Sanoma Oy:lta
ostetut osakkeet vastaavat 19,2 prosenttia koko Esan
Kirjapaino Oy:n osakekannasta ja 14,7 prosenttia aani-
vallasta. Osakekauppa on yksi vuosikertomusvuoden
tarkeimmisté toimista.
Kaupan myotd Keskisuomalainen Oyj:n asema
Suomen mediakentdssa vahvistuu.

— Tarkoituksemme on olla mediamurroksen toimi-
ja, ei toiminnan kohde, kiteyttda toimitusjohtaja Vesa-
Pekka Kangaskorpi.

Kaupan myota yhteisty® maakuntalehtien valil-
la tiivistyy.

— Osakekauppa mahdollistaa laajenevan ja syve-
nevan yhteistydn unohtamatta alueellisen ja paikal-
lisen sisallon merkitystd maakuntalehdille. Jarjeste-
ly vapauttaa parhaimmillaan resursseja juuri tahan,
Kangaskorpi toteaa.

Viestintatalot ovat tehneet toimituksellista yhteis-
tyotd jo pitkd&dn muun muassa urheilutoimitusten ja
Sunnuntaisuomalainen—sivuston parissa. Vuosikerto-
musvuonna lehdet toteuttivat yhdessa mittavan ulko-
asuprojektin ja toimitusjarjestelman uudistuksen.

Jatkossa yhteistydn mahdollisuudet selvitetaan jar-
kevissa puitteissa kaikilta toimialoilta.

— Tiivis yhteisty® vapauttaa resursseja keskitty-
maan paikalliseen olennaiseen, johon edella viittasin.

Mediatalo Esa, jonka emoyhtio on Esan Kirjapaino Oy,
on hyvin hoidettu yhtio ja silla on vahvat, hyvat tuotteet.

— He ovat saaneet my6s postitoimiluvan ja on hyvin
mielenkiintoista seurata, mihin se johtaa. Mielestani
molemmilla osapuolilla on nyt hyvat mahdollisuudet
kehittda yhtididen toimintaedellytyksia tulevaisuu-
dessa, toteaa Kangaskorpi.

Keskisuomalainen Oyj on seurannut pitkaan Media-
talo Esan kehitystéa.

— Esan Kirjapaino on ollut aina kiinnostava yhtio.
Kun tarjoutui tilaisuus, niin tartuimme kiinni. Omistus-
pohjan myota pystymme tukemaan toinen toistam-
me. Mielestani tasséa voisi puhua rakkausavioliitosta,
Vesa-Pekka Kangaskorpi muotoilee.

Keskisuomalainen Oyj osti vuosikertomusvuon-

Meilla oli onni, etta hyvin johdettu i

Keskisuomalainen Oyj tuli
merkittavaksi omistajaksi.

Jukka Ottela, toimitusjohtaja
Esan Kirjapaino Oy

KUVA: JUSSI MIETTINEN

Samaa mielta on Esan Kirjapaino Oy:n toimitusjoh-
taja Jukka Ottela.

— Sisaltoyhteistyd sujui meiltd poikkeuksellisen
luontevalla tavalla. Naimme asiat samasta maa-
kunnallisesta nakokulmasta ja se kannusti meita
eteenpain.

— Meilla oli onni, etta hyvin johdettu Keskisuoma-
lainen Oyj tuli merkittavaksi omistajaksi. Tapahtuma
oli meille hyvin mieluinen. Yhteistyo tulee helpotta-
maan meidan molempien eldamaa huomattavasti, to-
teaa Ottela.

Héan on hyvillaan siita, etta viestintayhtiot paasevat
omistuspohjan myo6ta yhdessa seuraavaan vaihee-
seen, eli jakamaan osaamista ja kustannuksia aivan
uudella tavalla.

— Molemmilla yhtioilla on varmasti sellaista, mita
toisella ei ole. Meilla on postitoimiluvan lisaksi ostetun
yhtion antamat mahdollisuudet radio- ja tv-tuotan-
toon. Talla hetkella yhtio tekee radio- ja tv-mainoksia.
Keskisuomalaisella on varmasti paljon sellaista, mita
meilla ei taas ole, sanoo Ottela.

Esan Kirjapaino Oy:n liikevaihto oli vuonna 2011
43,4 miljoonaa euroa, vime vuoden liikevaihto on
40,5 miljoonan euron luokkaa. Kayttokate vuonna
2011 oli 4,8 miljoonaa euroa ja viime vuonna noin 5,2
miljoonaa euroa.

Esan Kirjapaino Oy:ssa on kokoaikaisia tyontekijoita
280 ja yli 400 osa-aikaista tyontekijaa. @




Urheiluhullua

kansaa palvellaan
suurella sydamella

urheilun yhteistyota sanomalehti Karjalaisen ja

Etela-Suomen Sanomien kanssa. Neljan maa-
kuntalehden muodostaman urheilutoimituksen ver-
taista ryhmaa saakin etsia kaukaa.

— Tasta porukasta loytyy maailman parhaita ja pal-
kittuja urheilutoimittajia. Meilla on huikeaa erikois-
osaamista, olipa kyse rallista tai makihypystd, jal-
kapallosta, jaakiekosta, yleisurheilusta tai golfista.
Kuntourheilua unohtamatta, sanoo Savon Sanomien
urheilutoimituksen esimies Kari Haavisto.

Rautaisen ammattitaidon ja yhteistyéon myota ur-
heilutoimitukset pystyvat suoltamaan uutisia, taus-
toja, henkilojuttuja ja reportaaseja myos tarkeim-
mista arvokilpailuista ympari maailmaa. Viime kesan
Lontoon olympiakisoista tiimi teki loistavaa tyota, tal-
la kertaa ryhman vetovastuu oli Savon Sanomien ur-

K onsernin maakuntalehdet ovat tehneet pitkaan

heilutoimittaja Wesa Koistisella.

— Yhteistyota on tehty jo toistakymmenté vuotta,
mutta viela tdma saadaan nykyistakin paremmin soi-
maan, lupaa Haavisto.

Urheilulla on ollut aina merkittava rooli sanomaleh-
distossa ja syykin on selva: suomalaiset ovat urheilu-
hullua kansaa.

— Urheilua joko rakastetaan tai sita ei kerta kaikki-
aan voida sietda. Ja hyva nain. Niin urheilun kuin urhei-
lutoimittamisenkin tarkoituksena on herattaa tuntei-
ta, intohimoja, pohtii Haavisto.

Keskisuomalaisen urheilutoimituksen esimies Ari
Mantyla toteaa, etta kansa janoaa menestysta.

— JYPin kultajuhlissa viime kevaana jaahallin parkki-
paikalle kertyi 10 000 ihmisté& osoittamaan suosiotaan.
Siina kokenut urheilutoimittajakin syventyi miettimaan
tata urheiluhullua kansaa, toteaa Mantyla.



Keski-Suomessa on ajettu rallia vuodesta 1951
saakka, ja sanomalehti Keskisuomalaisen myota luki-
jat ovat kasvaneet rallikansaksi.

— Rallia seurataan lehden palstoilla l&api vuoden, silla
lajissa on ollut pitkdan mukana keskisuomalaisia kus-
keja. Rallikisoja kdydaan seuraamassa myos ulkomail-
la ja juttuja senttaillaan tietysti myds yhteistyolehdille.

— Vuoden kohokohta on omat MM-rallit ja se saa
ison roolin myos meilla lehdessa, kertoo Mantyla

Savossa on yli satavuotiset perinteet huippu-urhei-
lulle. Puijon makikisat, KuPSin jalkapallon kultavuodet
ja nykyisen KalPan menestys ovat kaikki olleet omi-
aanrakentamaan savolaista imagoa ja henkea. Todel-
linen urheilun tahtihetki koettiin viime kesana KuPSin
pelissa. Kotijoukkue pelasi Eurooppa-liigan kolmat-
ta karsintakierrosta turkkilaista Bursasporia vastaan.

— Vastassa oli 50 miljoonalla eurolla rakennettu
joukkue, ja niin vaan KuPS voitti pelin. Kun voittomaa-
li laukaistiin verkkoon, kuului huuto torille asti. Se oli
kylla sensaatiomainen voitto ja tunnelma sen mukai-
nen. Naita hetkia kansa janoaa, Kari Haavisto toteaa.

Konsernin lehdissa pyritaan palvelemaan lukijoi-
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ta koko ajan paremmin. Esimerkiksi KalPan pele-
ja pystyy seuraamaan lehden verkkosivuilla on line.
Tuoreeltaan pelin jalkeen verkkosivuilta 6ytyy pe-
laajahaastattelut ja aamun printtilehdessa on sitten
otteluanalyysi.

— Ammattitaitoisella porukalla aikaa ei mene pe-
rusasioiden selvittamiseen ja me saamme todella
paljon aikaan. Yksi syy on tietysti sekin, etta meidan
kaverit tykkaavat tyostaan.

— Printtimedian liséksi pystymme viemaan sahkoi-
seen mediaan koko ajan enemman elavaa kuvaa ja
ajankohtaisuutta, kertoo Kari Haavisto.

Jyvaskylassa urheilu nakyy ja kuuluu katukuvassa-
kin. Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiede-
kunta, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus seka
Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio Likes
ovat omiaan tuomaan urheilua nakyvéksi ja osaksi
alueen arkista elamaa.

— Joka vuosi Jyvaskylaan tulee uusia maajoukkue-
tason urheilijoita. Opiskelun jalkeen moni jaa Keski-
Suomeen asumaankin ja heidan kuulumisistaan ker-
rotaan tietysti lehdessa, kertoo Ari Mantyla. B

Naita hetkia kansa janoaa.

Kari Haavisto, urheilutoimituksen
esimies, Savon Sanomat Oy
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Maakuntalehdet, Keskisuomalaine
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EEZE \/uosikertomus 2012

Ihmiset ovat halukkaita maksamaan
hyvasta uvutissisallésta myos verkossa.

Pekka Mervola, paatoimittaja
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Hyvin tehty

journalismi loistaa

ukijat ovat jatkuvasti uutisten aa-
Lrella. Sanomalehti Keskisuoma-

laisen paatoimittaja Pekka Mer-
vola sanoo taman kehityksen vaativan
sita, etta lehden tekijat osaavat tehda
laadukasta journalismia seka paperille
etta verkkoon.

— Olemme parjanneet valtakunnal-
lisesti vertailtaessa uutistyossa hyvin.
Viime vuonna esimerkiksi Suomen Tie-
totoimiston STT:n jutuissa siteerattiin
Keskisuomalaista useammin kuin vuot-
ta aikaisemmin. Keskisuomalaista lai-
nattiin 66 kertaa, kun edellisena vuonna
noteerauksia oli 47. Keskisuomalainen
sijoittui siteerauksissa sanomalehtiken-
tan karkikastiin.

MyOs Keskisuomalaisen journalismi
sai valtakunnallista kiitosta. Lehti ylsi
Bonnierin Suuri journalistipalkinto —ki-
sassa loppusuoralle kahdessa luokas-
sa. Toimittaja Lauri Martinmaen juttu
terveydenhuoltoalan yritys Mehilaisen
verokiemuroista oli kolmen parhaan
joukossa vuoden juttu —kategoriassa.
Samoin Keskisuomalaisen seitseman
superpitkaa juttua olivat loppusuoral-
la vuoden journalistinen teko —sarjassa.

Urheilutoimittaja Ilkka Kulmala oli
tammikuussa 2012 ehdokkaana Suo-
men Urheilugaalan urheilujournalis-
tipalkinnon saajaksi. Kulmalan laaja
artikkeli edesmenneesta nyrkkeilijale-
genda Tarmo "Tare” Uusivirrasta saa-
vutti kolmannen sijan Sanomalehtien
Liiton palkitessa parhaita juttuja. Kul-
mala valittiin myds vuoden urheilutoi-
mittajaksi. Valinnan teki Urheilutoimit-
tajain liiton hallitus.

Keskisuomalainen on vuosikertomus-
vuonna panostanut ultrapaikallisiin jut-
tuihin. Juttujen keskitssa ovat tavalliset
ihmiset ja tavallinen arki.

— Uusia tuotteitamme ovat Keskisuo-

malaisen kaupunkiliite Kaupunkilainen,
seka Keuruulainen ja Jamsalainen. Ult-
rapaikalliset liitelehdet tdaydentavat sa-
nomalehden sisaltoa.

Panostukset sahkdiseen tulevaisuu-
teen etenevat vauhdilla. Digipaketissa
lisdpalveluita ovat lukulaitelehti androi-
diin ja iPadiin seka uudistettu mobiili-
versio. Digipaketista lukijat voivat kayda
lukemassa myos arkiston uutisia, na-
koislehtea ja digipaketin premium-uu-
tissisaltoa.

Vuoden 2012 aikana verkkoon on ra-
kennettu uusi Kauppapaikka yrityksil-
le. Kauppapaikka sisaltaa Jyvaskylan,
Muuramen ja Laukaan yritysten yhteis-
tiedot karttapaikkoineen ja sielté voi lu-
kea yritysten omia uutisia.

Verkon viikkokavijamaara vaihtelee
KSML.fi;ssa 150 000 — 200 000 eri
kayttajan valilla.

Mervolan mukaan tama sanoma-
lehden ja verkon yhteispaketti tarkoit-
taa, ettd sanomalehti on vahvempi kuin
koskaan.

Huhtikuussa Keskisuomalainen ot-
taa kayttoon huokoisen maksumuurin,
jossa verkkopalvelun uutiset muuttuvat
osittain maksulliseksi.

— Maailma on muuttumassa. Ihmiset
ovat halukkaita maksamaan hyvasta
uutissisallosta myos verkossa. |hmiset
ovat kiinnostuneita siita, mita ymparilla
tapahtuu. Tama uteliaisuus on pysyvaa.

Paikallisen sanomalehden pitaa
pysya alueellaan valineena, joka puo-
lustaa alueen investointeja, uusien
kulkuyhteyksien rakentamista ja ta-
lousalueen ratkaisuja, jotka tuovat
kasvua alueelle.

— Me voimme aina niin hyvin kuin
aluekin voi. Sen vuoksi meidankin etum-
me on kasvava, kehittyva ja ehea Keski-
Suomi, Mervola sanoo. B



Maakuntalehdet, Savon Sanomat

Kiistatta maakunta-
lehtien parhaita

avon Sanomien paatoimittaja
SJari Tourunen tarkastelee kulu-

nutta vuotta myhaillen. Lehti on
vakiinnuttanut paikkansa Suomen par-
haiden maakuntalehtien joukossa niin
journalistisesti kuin liiketoiminnallises-
ti. Huomiota herattavaa on se, etta le-
vikkikehitys on ollut toimialaan nahden
erittain hyvaa.

— Kaikki julkaisukanavat huomioiden
meilld ei ole koskaan aikaisemmin ol-
lut nain paljon lukijoita kuin nyt, perati
230 000! Lisaksi Savon Sanomien pe-
rinteisen levikin rakenne on Suomen ter-
veimpid, kestotilausten maara on erit-
tain korkea, toteaa paatoimittaja.

Savon Sanomista on kehitetty luki-
joiden n&koinen tuote, jota julkaistaan
painetussa lehdessa, verkossa, luku-
laitteessa ja mobiillissa. Haastavassa
tyossa on paatoimittajan mukaan on-
nistuttu.

— Olemme muuttuneet aidosti mo-
nimediaksi ja siirtyneet menestyksek-
kaasti transmedian tielle tasosta tinki-
matta.

Lehdella on my&s vahvoja journalisti-
sia tavoitteita.

— Savon Sanomat on paassyt tavoit-
telemaansa asemaan eli maarittele-
maan hyvaa journalismia uudestaan.

Paatoimittaja kertoo, etta lehti on
saanut toimituksellisesta linjastaan hy-
vaa palautetta.

— Olemme aidosti seka valtakunnal-
linen etta paikallinen media. Lehtitalo,
joka puolustaa oikeudenmukaisuutta,
omaa talousaluettaan ja maakuntaan-
sa. Uutisissa olemme ihmista lahella ja
se on ehdoton vahvuutemme. Unohta-

matta tietysti sita, etta meillda on myos
vallanpitdjien vahtikoiran rooli.

— Olemme kaikki mediat huomioiden
edelleen yksi maan eniten lainatuista
medioista. Asemamme on edellisista
vuosista vain vahvistunut.

Pohjois-Savon keskuksen maaratie-
toiset kehitysaskeleet toivat vuosikerto-
musvuonna Kuopioon uudet kauppakes-
kukset. Kevaalla avattiin lkea ja syksylla
Suomen ensimmainen lkano-kauppa-
keskus.

Kuopion perinteikkaan torin ymparil-
la ja alla rakennetaan my0Os. Eika val-
tatie 5:n peruskorjaus Kuopion ja Sii-
linjarven valilla ole mikaan pikku juttu
sekaan. Kymmenia miljoonia maksava
Kallansiltojen peruskorjaus valmistuu
tana vuonna.

—Uskon, ettd meilla on tasapaino Kuo-
pion keskustan ja reuna-alueen kauppa-
keskusten kesken. Tasta tulee erittain
toimiva kokonaisuus, joka houkuttelee
turisteja, opiskelijoita ja uusia asukkaita
Kuopioon, pohtii paatoimittaja.

Kuopio kasvaa myos hallinnollises-
ti, silla vuosikertomusvuonna valmis-
tauduttiin kuntaliitoksiin. Vuodenvaih-
teen myota Kuopion vakiluku ylitti jo
100 000 asukkaan rajapyykin.

Kuopion kasvu edesauttaa luonnol-
lisesti myos Savon tarkeimman media-
brandin, Savon Sanomien kasvutavoit-
teita.

— Meidan on pidettava huoli koko
maakunnasta. Kuopion vahvistumisen
taytyy sateilla myos laajoille maaseutu-
alueille. Savon Sanomilla on oma roo-
linsa vastuullisen ilmapiirin luomisessa,
sanoo paatoimittaja. @

Olemme muuttuneet aidosti monimediaksi
ja siirtyneet menestyksekkaasti transmedian
tielle tasosta tinkimatta.

Jari Tourunen, paatoimittaja

Savon Sanomat Oy
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Kaupunkilehdet

Jakelun salliminen "ei

mainoksia” -talouksiin on

meille huomattava

ailuetu.

Tapani Markkanen, to@usjohtaja

Kaupunkilehdet
[ <]

Uusia talouksia
kaupunkilehtien jakelun piiriin

eskisuomalaisen kaupunkilehdis-
Ksa Jyvaskylassa ja Kuopiossa on

tehty vuosikertomusvuonna eri-
tyisesti tyota lukijoiden tavoittamisek-
si. Kuopion Kaupunkilehti ja Viikkosavo
aloittivat Kuopiossa vyritysjakelun. Nyt
molemmat kaupunkilehdet jaetaan vii-
koittain paitsi kotitalouksiin, myos 2 750
kuopiolaiseen yritykseen. Niita luetaan
yritysten kahvipoydissé ja asiakasodo-
tustiloissa.

— Kaupunkilehden tavoittavuus saa
talla jarjestelylla vutta puhtia, sanoo
kaupunkilehdista konsernin johtoryh-
massa vastaava toimitusjohtaja ja paa-
toimittaja Tapani Markkanen.

"Ei mainoksia” -talouksien maaréa on
Keski-Suomen ja Pohjois-Savon alueel-
la kasvanut huomattavasti viime vuosien
aikana. Kuluttajavirasto otti kannan, etta
asukkaalla pitaa olla vapaus valita, ha-
luaako héan lukea ilmaisjakelulehtia. Ky-
seessa on suositus, jonka perusteella jo-
kainen jakeluyhtic tekee paatoksensa,
jaetaanko kaupunkilehtia myos “ei mai-
noksia” —talouksiin.

Suur-Jyvaskylan Lehti on jaettu jo
syyskuusta 2008 lahtien jakelualu-
eellaan myos "ei mainoksia” —talouk-
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siin, samoin Kuopion Kaupunkilehti ja
Viikkosavo Kuopiossa jo usean vuoden
ajan. Markkanen toteaa, ettd "ei mai-
noksia” —talouksia on nyt Jyvaskylan
seudulla perati 12 280, kun niita oli nel-
ja vuotta sitten 7 650. Kuopion seudulla
kieltoluukkuja on kaupunkilehtien nor-
maalijakelussa 5 600.

Suoramarkkinoinnin méaara on kasva-
nut, samanaikaisesti yha useampi ku-
luttaja kieltda mainokset.

— Jakelun salliminen “ei mainoksia”
-talouksiin on meille huomattava kilpai-
luetu, kun verrataan kaupunkilehtien ja
suoramarkkinoinnin tavoittavuutta.

Sanomalehtien Liitossa on meneil-
laan hanke, jossa edistetdan kaupun-
kilehtien jakelua. Lehdilla on mah-
dollisuus osallistua kampanjaan,
jossa lukijoille jaetaan oveen tai posti-
laatikkoon laitettavaksi tarroja sisallolla
"Kaupunkilehdet kiitos! — Ei mainoksia”.
Markkanen arvelee, etta jos kampan-
jasta tulee laaja, rokottaa tama vaista-
matté lisaa suoramarkkinointibisnesta
ja auttaa kaupunkilehtien elinvoimai-
suutta.

Telinejakelun kautta kaupunkilendet
tavoittavat myos katvealueilta kaupun-

KUVA: JUSSI MIETTINEN

kialueelle saapuvia kuluttajia. Keskus-
tan alueelta lehden saa nopeammin
mukaansa, ennen kuin se ehtii jakeli-
jan mukana omaan postiluukkuun. Ko-
titalous- ja yritysjakelun seka noutopis-
teiden lisaksi kaupunkilehdet ovat myos
verkossa nakoislehtina.

Viime vuonna Jyvaskylassa kaupun-
kilehtien maara supistui, kun Jyvaskylan
Kaupunkilehdesta tuli ultrapaikallisia
juttuja kahdesti kuukaudessa julkaise-
va kaupunkiliite sanomalehti Keskisuo-
malaisen valiin.

Markkanen korostaa, ettda lehden
saamisen pitaa olla lukijalle vaivaton-
ta. Tavoittavuutta ja ilmoitusten huo-
mioarvoa parantaa myos lehden sisal-
16 ja ulkoasu.

Jyvaskylassa Suur-Jyvaskylan Lehden
ulkoasu uudistui vuosikertomusvuoden
loppupuolella ja Kuopiossa Viikkosa-
vossa tehtiin ulkoasu- ja sisaltbuudis-
tus helmikuussa 2013.

Keskisuomalainen-konsernissa jul-
kaistaan myos Saarijarvella ilmestyvaa
Saarijarvelaista, adnekoskelaista Pikku-
kaupunkilaista ja lisalmessa ilmestyvaa
kahta kaupunkilehtea, Tollotinta ja lisal-
men Kaupunkilehtea. @



-h.l

Lukijamme voivat saada
kannykkaansa jatkossa videoita,
sahkeita, karttoja ja grafiikkaa.

Jari Suni, toimittaja
Laukaa-Konnevesi
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Aluelehdet, Warkauden Lehti
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Uudet tuotteet
otettiin hienosti vastaan

arkauden Lehti ja naapurissa ilmestyva Piek-
Wsa’méen Lehti ovat tehneet pari vuotta yh-

teistyotd. Vuosikertomusvuonna yhteistoi-
minnassa mentiin taas monta askelta eteenpain.

— Yhdessé suunniteltu ja kehitetty Keskisavolainen
ilmestyi jo neljasti molempien lehtien liitteena. Lisak-
si teimme yhdessa Teknologiateollisuus-liitteen. Myyn-
nissa lehdilla on yhteinen myyntipaallikko ja palkka-
simme myos yhden kesatoimittajan yhdessa, listaa
Warkauden Lehden paatoimittaja Sari Ristamalki.

Yhteinen erikoislehti Keskisavolainen on osoittautu-
nut erinomaiseksi tuotekehittelyksi ja julkaisuksi.

— Teimme myos yhteisen kesalehden ja se onnistui
hienosti. Esimerkiksi Pieksamé&en Lehden kesalehti oli
jo vahan vasahtanyt, mutta talla vudella oli hyva vas-
taanotto, sanoo myyntipaallikko Tiina Manninen.

— Keskisavolaisesta on tullut hyvaa palautetta erityi-
sesti ilmoittaja-asiakkailta. He saavat yhdella laskulla
ja kilpailukyiseen hintaan kahden lehden levikkialueen,
noin 70 000 lukijaa, hdan sanoo.

Uuden tuotteen tarkoituksena oli kehittaa lehtien
toimintaa ja parantaa tulosta.

— Kehitimme tuotteen, jollaista kummallakaan leh-
della ei olisi yksin ollut mahdollisuus tehda. Pyrimme
lbytamaan yhteisesti kiinnostavia juttuaiheita ja nako-
kulmia seka nostamaan esiin molempien lehtien le-
vikkialueen asioita. Tokihan tassa lisataan myos naa-
purikaupunkien keskinaista yhteisymmarrystd, sanoo
Warkauden Lehden paatoimittaja Sari Ristaméaki.

Pieksamaen Lehden paatoimittaja Sinikka Hakkarai-
nen nimeaa onnistuneen yhteistydn avaimen:

— Siita hyotyvat molemmat lehdet ja niiden asiak-
kaat, han sanoo.

Tiina Manninen aloitti molempien lehtien yhteisena
myyntipaallikkona syyskuussa 2011. Mannisen tarkeim-
pana tehtavana on johtaa lehtien myyntityota. Alaisia
hénella on yhteensa seitseman.
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— Teen paivittain molempien lehtien toita, nykytek-
niikka mahdollistaa sujuvan etatyon. Eika valimatkaa-
kaan ole kuin reilu puoli tuntia, sanoo myyntipaallikko
Manninen.

Yhteistoiminnan hyotyja ilmaantuu jatkuvasti li-
sdd. Sijaistarpeeseen jarjestyy tekijoita lehtien omis-
ta verkostoista. Lehdilla on my6s sujuvaa juttu- ja ku-
vavaihtoa. Kuluvana vuonna molemmissa lehdissa
kaynnistyy myynnin kehittamisohjelma. Vaikka kyse on
kuusipaivaisesta aluelehdesta ja kolmipaivaisesta pai-
kallislehdesté&, ovat lehtien haasteet Ristamaen ja Hak-
karaisen mukaan pitkalti samoja.

Vaestd vanhenee ja vdahenee, liike-elamassa ta-
pahtuu rakennemuutoksia. Samanlainen kehittdmis-
ty® on edessa kummassakin lehdessd, sanovat paa-
toimittajat.

Uutta yhteistydta on sekin, etta Pieksaméaen Leh-
den asiakasneuvoja Taina Asikainen osallistuu jat-
kossa erilaisiin myynnin projekteihin myos Warkau-
den Lehdessa. @




Aluelehdet, lisalm

Vihaisista
linnuista pitaa
ottaa opiksi

isalmessa Olvin tehtaalla tolkitetaan Angry Birds
| -limppareita aamusta iltaan. Supersuosittua bran-
dilimpparia ei endita tekemaan yhta paljon kuin me-
nekkia olisi. Vihaisten lintujen limun myo6ta perinteikas
panimo on avannut kauppasuhteita entisten Valko-Ve-
najan ja Baltian maiden lisaksi aina Australiaa myoten.

— Olvi on hakenut voimakkaalla tuotekehityksella
koko ajan uusia kasvun suuntia, siella ei ole enada ai-
koihin pidattaydytty kaljan rahtaamisessa. Olvilla oli
rohkeutta lahtea mukaan myos naihin vihaisiin lintui-
hin. Ja se kannatti. lisalmen Sanomien haastattelussa
markkinointijohtaja Olli Heikkila totesi, etta virvoitus-
juomien kohdalla Angry Birds -limpparit voivat nousta
globaaliksi ihmeeksi, sanoo lisalmen Sanomien paa-
toimittaja Jarkko Ambrusin.

Samanlaista rohkeutta ja vutta ajattelua pitaa loy-
tya myos perinteisesta kustannustoiminnasta.

— Emme me voi jaada surkuttelemaan ilmoitus-
myyntitulojen tippumista, voivottelulla ei paase
eteenpain, han sanoo.

Ambrusin painottaa, etta juuri murrosajoissa piilee
mahdollisuus kokeilla ja hakea uusia vaylia.

— Vaikka perinteinen sanomalehti onkin viela hy-
vaa ja kannattavaa bisnesta, olisi rohkeasti mietitta-
va, missa ja miten tulevaisuudessa voisimme palvel-
la asiakkaitamme entista paremmin. Ei pida sitoutua
lilkaa valineeseen. On vaistamatta mietittava myos
sahkadisen viestinnan nakokulmia.

— Printtia ei pida kuitenkaan unohtaa. On sanomat-
takin selvaa, etta isot uutiset julkaistaan heti, mutta
painetulle sanomalehdelle jaa myos paljon tehtavaa.

Sahkoisen viestinnan kehittaminen tapahtuu eu-
rot edellé. Yla-Savossa on luettu hyvilla mielin uutisia
amerikkalaisesta kehityksesta, jossa mediatalot ovat
onnistuneesti rakentaneet maksumuureja.

— Miksi ihmeessa ammatti-ihmisten tekemat hyvat
jutut pitdisi antaa ilmaiseksi? Eihan Olvikaan kehita
Angry Birds —limppareita jakaakseen niita ilmaiseksi
torilla, sanoo Ambrusin. 8

Sahkaisen viestinnan rinnalla lehtitaloja puututta-
vat kokokysymykset: Miten paljon tabloidiin siirtymi-
nemaleikkaa itmoitustuloja? lisalmen Sanomat siirtyi =
tabloidiin vuonna 2006.

— Puolen vuoden jalkeen kukaan ei haikaillut broad-
sheetin peraan. Kompakti koko on antanut meille
mahdollisuuden kehittaa tuotetta, hyvana esimerkki-
na voidaan pitaa lehden teematuotantoa. L

Jarkko Ambrusin (31) on Suomen nuorin seitse-
manpaivdisen sanomalehden paatoimittaja. Hanet

, paatoimittaja valittiin lehden johtoon toimituskertomusvuoden lo- ]
t pulla. Ennen paatoimittajuutta han tyoskenteli lisal-
men Sanomissa esimiestehtavissa kolmisen vuotta.

Lehden paikallisjohtaja on Mika Vaisanen. Hanet valit-
tiin tehtavaansa myos vuoden lopulla. Henkilojarjes-
telyt liittyivat paatoimittaja-toimitusjohtaja Mai Koi-
vulan elakoitymiseen. @




Tietoykkénen

On hyvaksyttava, ettd myos
tutkimusala muuttuu.

Mareena Lofgrén,
toimitusjohtaja
Tietoykkénen Oy

Analysoitu tieto
paljastaa hiljaiset signaalit

utkimusyhtio Tietoykkosen toimi-
tusjohtaja Mareena Lofgrén muis-
tuttaa, etta on hyvaksyttava myos
tutkimusalan muuttuminen. Parjgamisen
elinehto on kulkea muutoksen karjessa,
jottei jaa jalkoihin.

— Tietoykkdsen osaamista on laaduk-
kaan tutkimuksen tekeminen, mutta
myos tuloksekkaan tutkimuksen suun-
nittelu ja tutkimuksesta saatavan tie-
don analysointi. Analysoidulla tiedolla
yllapidetaan yritysten kilpailukykya.

Asiaan vihkiytynyt tutkimuslaitos tie-
tdd, miten esimerkiksi vaalihuumassa
tehd&an sinnikasta tutkimustyota ja py-
sytaan tiukasti valitussa tutkimuslinjas-
sa. Sinnikkyyden ja tiukan linjavalinnan
vuoksi Tietoykkdsen tekeman kunnal-
lisvaalien kannatuskyselyn osumatark-
kuus oli viime syksyna Suomessa tutki-
musyhtididen paras.

Kannatuskyselyissa Tietoykkdsen Il-
ta-Sanomille tekemat kyselyt ilmensi-
vat parhaiten toteutunutta vaalitulos-
ta. My6s vuoden 2011 eduskuntavaalien
kannatuskyselyiden tuloksissa Tieto-
ykkosen tulokset pitivat erinomaisesti
paikkaansa.

Kuntavaaleissa neljan suurimman
puolueen kohdalla Tietoykkdsen tu-
losten heitot olivat vain yhden prosen-
tin luokkaa. Kannatuskyselyt paljastivat
etukateen muun muassa vaalien suu-
rimmat yllatykset: Keskustapuolue piti
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paikkansa kolmen karjessé ja Perus-
suomalaisten kannatuslukema jai odo-
tettua alhaisemmaksi.

Tutkimusmalliin sitouduttiin — mui-
den tutkimusyhtitiden poikkeavista sig-
naaleista huolimatta.

— Tutkimusyhtiolla pitaa olla rohke-
utta uskoa omiin menetelmiinsa, kun
muitten tahojen tekemat tutkimustu-
lokset nayttavat erilaisilta. Mielesta-
ni kunnallisvaalit kertovat, ettd meilla
on taidokas tapa kerata tietoa ja ana-
lysoida sitd. Vaalien kyselyyn vastaa-
jista ilmaisi puoluekantansa jopa 75
prosenttia, mika on poikkeuksellisen
korkea luku.

Lofgrén linjaakin, etta tulevana vuon-
na Tietoykkosen palvelumalli on entista
enemman analysoinnin puolella. Tama
merkitsee sita, etta Tietoykkonen on
mukana jo siina vaiheessa yrityksen tut-
kimusprosessia, kun maaritellaan, mik-
si asiakkaan pitaa tehda tutkimuksia ja
mika on asiakkaan ydintarve.

— Meidan tehtdvamme on keskittya
hankkimaan lisaa ymmarrysta ydinasi-
asta. Asiakas saa analysoitua tietoa,
joka valaisee paitsi tata aikaa, myos
muuttuvaa maailmaa. Etsimme ke-
ratysta tiedosta signaaleja tulevasta,
Lofgrén sanoo.

Jotta signaaleja osataan tulkita, pitaa
Tietoykkodsen olla kiinni viimeisen tiedon
l&hteilla, hakea tutkimuksella ajankohtai-
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nen tieto ihmisten kayttaytymismalleista
ja yhteiskunnallisesta kehityksesta.

Tietoykkonen kaynnistaa kevaan ku-
luessa yhteiskunnallisesti ajankohtais-
ten asioiden paneelin. Verkkofooru-
missa tavoitellaan mahdollisimman
nopeaa ja ajantasaista tiedonkeruuta.
Ensi vaiheessa tietoa kerataan paaasi-
assa Keskisuomalainen-konsernin leh-
tien julkaisualueelta.

— Pystymme keraadmaan paitsi tutki-
mustarpeeseen, myos journalistiseen
kayttoon kansalaismielipiteita lukijoita
kiinnostavista asioista ja lisaamaan ym-
marrysta maailmasta. Taydennamme
kansallisia paneeleita vahvasti paikal-
lisella tiedolla myos pienemmilla paik-
kakunnilla. Tata tietoa ei l6ydy muualta,
Lofgrén lupaa.

Kerattya tietoa voi kayttaa myos koh-
dennetumpaan viestintdan ja markki-
nointiin.

— Uskon téllaisen tiedon kaupallista-
miseen. Bisneksen uutta suuntaa edis-
tda myos yhteistyd Euroopan suurim-
man asiakaskokemusten mittaamiseen
erikoistuneen QuestBack Oy:n kanssa.

Kun yha useammalla yritykselld on
kaytossaan oma tiedonkeruujarjestel-
ma, itse tiedon keruu ei enaa tuota lisa-
arvoa. Osaamista tarvitaan kasvavassa
maarin kekseliddssa tutkimussuunnit-
telussa, analysoinnissa ja tulosten tul-
kinnassa. @



Mediasepat

Kiinnostus kohdistuu
mitattavaan markkinointiin

eskisuomalainen-konsernin markkinointivies-
Ktintayhtié Mediasepat Oy:n uusi palvelutuote

auttaa kerédmaan asiakastietoa, jolla voidaan
rakentaa parempia mainoskampanjoita. Markkinointi-
toimenpiteita voi myds mitata.

Crossmedia-palveluilla rakennetaan vyksilolliset
viestit eri viestintavalineisiin, saadaan korkeammat
vastausmaarat kyselyihin, keratdan tietoa asiakkaan
toiminnasta ja rakennetaan kohderyhmille asiakas-
kohtaisia viesteja ja muistutuksia seka saadaan asia-
kas paivittdmaan itse omat tietonsa asiakasrekisteriin.

— Mediaseppien kohdistetun markkinoinnin palve-
lut taydentavat konsernin muuta tarjontaa. Asiakas
saa samasta konsernista massamedian ja kohdiste-
tun markkinoinnin osaamista ja palveluita, Mediasep-
pien toimitusjohtaja Erkki Summanen sanoo.

Jatkossa bisnesta rakennetaan myos asiakastie-
tokannoista ja tietokantojen rikastamisesta. Tama on
Summasen mukaan kohdistetun ja massaviestinnan
rinnalla globaali trendi markkinointiviestinnassa. Tata
kehitystyoté tehdaan yhdessé tutkimusyhtio Tietoyk-
kosen kanssa. .

— Haluamme kehittaa Mediasepista palveluntar-
joajaa, jonka palvelut poikkeavat muista markkinoilla
olevista toimijoista, Summanen lisaa.

Palveluiden laajentumisen mahdollistavat yli 70
graafisen osaamisen, markkinoinnin ja viestinnan am-
mattilaista seka oma digipaino.

Mediasepilla on vuosikertomusvuotena 2012 ra-
kennettu omaa myyntiorganisaatiota. Vuoden 2012
kesalla Mediasepille palkattiin myyntipaallikko ja hel-
mikuussa 2013 kaksi uutta myyjaa.

Mediasepilla Keskisuomalainen-konsernin vuo-
den 2012 myynnin teemavuotta jatketaan viela vuon-
na 2013, silla konsernin ulkopuolisten asiakkuuksien
maaraa halutaan kasvattaa.

— Oman myyntiorganisaation kautta haemme kas-
vua konsernin ulkopuolelta. Meidat tunnistetaan pe-
rinteisesti Keskisuomalainen-konsernin ilmoitus-
valmistuksesta, mutta nykyisin tarjoamme lisaksi
viestinnan ja markkinoinnin palveluita myos konser-
nin ulkopuolisille asiakkaille, sanoo Summanen. @

Asiakas saa samasta
konsernista massamedian

ja kohdistetun markkinoinnin
osaamista ja palveluita.

Erkki Summanen, toimitusjohtaja
Mediasepat Oy
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Lehtisepat
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Painetun sanan
tekijat vaikuttavat itse
alan tulevaisuuteen

Dainetulla printtimedialla on tulevaisuus. Lehdet
ja niiden kustantajat itse vaikuttavat tahan tu-

levaisuuteen kehittamalla innovatiivisia tuot-
teita ja palveluita, joita yleis6 haluaa, sanoo Lehtise-
pat Oy:n toimitusjohtaja Erkki Summanen.

Lehtisepat sai vuosikertomusvuonna 2012 viidetta
vuotta perakkain ykkossijan Kauppalehden listauk-
sessa, jossa arvioitiin parhaiten menestynytta sano-
malehtipainoa Suomessa. Summanen sanoo, etta
listaus on vain yksi mittari menestyksesta. Hanen mu-
kaansa parempana mittarina voisi pitaa Lehtiseppien
tuotannon ja myynnin hyvaa yhteispelia.

— Lehtiseppien tuotekehitys syntyy yhteisissa tyo-
ryhmissa, joissa on mukana henkildstda ja myyntia.
Liséksi olemme tehneet painokohtaista tuotekehi-
tystd, ja uusia tuotteita on pystytty myos kaupallista-
maan. Osaavan henkiléston oikea asenne on vienyt
meita todella pitkalle.

Sanomalehtipainamisen markkinat ovat muuttu-
neet merkittdavasti. Sanomalehtipainamisen kapasi-
teetti valtakunnallisesti on kasvussa, kun taas paina-
misen kokonaismarkkina supistuu. Kehitys on nakynyt
Lehtisepillékin: Sanomalehtipainoissa painetaan ai-
kaisempaa enemman mainospainotuotteita.

Kokonaismarkkinoiden supistuminen ja korvausin-
vestointitarpeet ovat Lehtisepilla johtaneet toimin-
nan uudelleenjarjestamisen harkintaan. Vuoden 2013
helmikuussa aloitettiin YT-neuvottelut painotoimin-
nan jarjestamisen eri vaihtoehdoista ja niiden vaiku-
tuksista.

— Lehtisepilla on korvausinvestointitarpeita, muun
muassa joidenkin nykyisten koneiden varaosien val-
mistus loppuu ja osa on sen ikaisia, etta niiden kayt-
t6 on tiensa paassa. Neuvotteluissa kasitellaan usei-
ta eri vaihtoehtoja siita, kuinka jarjestaa Lehtiseppien
painotoiminta tulevaisuudessa, Summanen sanco. B

Osaavan henkiloston oikea asenne
on vienyt meita todella pitkalle.

Erkki Summanen, toimitusjohtaja
Lehtisepat Oy
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto oli 106,2 Me (108,7 Me). Liikevaihto
laski 2,2 %. Lasku johtui paaosin yleisen taantuman vaiku-
tuksista ilmoitusmyyntiimme, joka laski 4,4 % edellisesta
vuodesta. Sen sijaan ulkoinen painonmyynti kasvoi samaan
aikaan 3,8 %. Konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot
laskivat tilikaudella 1,9 %. Tilaustuottojen laskuun vaikutti
vuoden 2012 alusta tullut arvonlisdverokannan nousu nol-
lasta yhdeksaan prosenttiin, jolla oli selkean negatiivinen
vaikutus lehtien tilausmaariin.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,9 Me (0,6 Me), jotka
koostuvat p&adosin vuokratuotoista.

Vuonna 2012 liikevoittoa kertyi 17,1 Me eli 16,1 % lii-
kevaihdosta. Edellisena vuonna liikevoitto oli 20,4 Me
ja lilkevoittoprosentti oli 18,8 %. Suhteellista kannatta-
vuutta painoivat lilkkevaihdon lasku ja yleisen kustannus-
tason nousu.

Nettorahoituskulut olivat 6,1 Me. Edellisena vuonna
nettorahoituskulua kertyi 1,6 Me. Tilikauden rahoitus-
kuluihin sisaltyy porssiosakkeiden arvonalentumistap-
piota 5,7 Me.

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 9,4 Me (14,1 Me).

Emoyhtié Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2012 luvut si-
saltavat paaosan konsernin holding-toiminnoista seka kon-
sernin keskitetyt hallintopalvelut. Yhtion liikkevaihto oli 4,1
Me (3,9 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni julkaisi vuoden 2012 lopussa
kahta maakuntalehtea Keskisuomalaista ja Savon Sanomia
seka kahta aluelehtea lisalmen Sanomia ja Warkauden Leh-
ted. Lisaksi konserni julkaisi 16 paikallislehteé& ja seitseméaa
kaupunkilehtea. Tilattavien sanomalehtien ilmoitustuo-
tot laskivat heikon taloussuhdanteen myota 45,5 Me:oon
edellisen vuoden 47,8 Me:sta. Laskua kertyi 4,7 %. Ilmoi-
tusmyyntimme lasku oli kuitenkin selvasti pienempi kuin
toimialalla keskimaérin (-8,6 %). Tilattavien lehtien levik-
kikehitysta painoi vuoden 2012 alusta toteutettu arvonlisa-
verokannan nosto. Tilaustuottomme laskivat vuoden aikana
kuitenkin vain 1,9 % 39,5 Me:oon (40,2 Me).

Maakuntalehdet

Sanomalehti Keskisuomalaisen ilmoitusmyyntituotot laski-
vat 8,1 % 18,6 Me:oon (20,2 Me). Myos tilaustuotot las-
kivat 3,3 % ja olivat 15,2 Me (15,8 Me).

Savon Sanomat -lehden ilmoitusmyyntituotot laskivat 4,3 %
ja olivat 14,4 Me (15,1 Me). Lehden tilaustuotot olivat
14,0 Me (14,3 Me).

Aluelehdet

lisalmen Sanomat -lehden tuotot pysyivat vakaalla tasolla.
Ilmoitusmyyntituotot olivat 2,6 Me (2,7 Me) ja tilaustuo-
tot olivat 2,4 Me (2,4 Me).

Vuosikertomus 2012

Warkauden Lehden ilmoitusmyyntituotot olivat 1,8 Me
(1,9 Me) ja lehden tilaustuotot olivat 1,6 Me (1,7 Me).

Paikallislehdet

Konserni kustansi tilikauden aikana 16 paikallislehtea. Kes-
ki-Suomessa yhtion paikallislehtid ovat kerran viikossa il-
mestyvat Hankasalmen Sanomat, Laukaa-Konnevesi, Vii-
tasaaren Seutu, Viispiikkinen ja Sampo-lehti seka kolme
kertaa viikossa ilmestyva Sisa-Suomen Lehti.

Savossa ilmestyy paikallislehdista kerran viikossa Pielavesi-
Keitele, Matti ja Liisa, Miilu sek& Heinaveden Lehti. Kaksi-
paivaisia lehtia ovat Uutis-Jousi, Pitajalainen, Koillis-Savo,
Paikallislehti Sisa-Savo ja Soisalon Seutu. Pieksaméaen Leh-
ti ilmestyy kolme kertaa viikossa.

Paikallislehtien yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 2,7 % ja oli
14,7 Me (14,3 Me).

Kaupunkilehdet

Konserni kustantaa seitseméaa kaupunkilehtea, Jyvaskylés-
sa Suur-Jyvaskylan Lehtea, Kuopiossa ilmestyvia Viikkosa-
voa ja Kuopion Kaupunkilehted, lisalmessa ilmestyvia Tol-
6tinta ja lisalmen Kaupunkilehte&d, Saarijarvella ilmestyvaa
Saarijarvelaista seka Adnekoskella ilmestyvaa Pikkukaupun-
kilaista.

Kaupunkilehtien yhteenlaskettu liikkevaihto oli 6,9 Me (7,0 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen Qyj:n konsernin painopalveluista vastaa
Lehtisepat Oy. Yhtiolla on kolme painoyksikkoa, jotka si-
jaitsevat Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Pieksamaella. Paino-
jen yhteenlaskettu liikevaihto oli 28,2 Me (28,5 Me). Ul-
koisten painotoiden liikevaihto kasvoi 3,8 % ja oli 11,0
Me (10,6 Me).

Jakelu

Konserniin kuuluva Savon Jakelu Oy hoitaa Kuopion, Var-
kauden, Pieksamaéen, lisalmen ja Kiuruveden kaupungeissa,
seka Siilinjarven, Maaningan, Joroisten, Leppéavirran, Lapin-
lahden ja Sayneisen taajamissa jaettavien sanomalehtien yh-
teisjakelun. Jakelutoiminnan liikevaihto oli 6,3 Me (6,4 Me),
josta lahes 80 9% tulee konsernin omien lehtien jakamisesta.

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkdnen
QOy. Tietoykkosen liikevaihto oli 0,7 Me (0,6 Me).

Viestintdpalvelut

Konserniin kuuluu seké sivun- ja ilmoitusvalmistusta etta
viestintapalveluja tarjoava Mediasepat Oy. Yhtion ulkoinen
liikevaihto oli 0,3 Me (0,1 Me).

Konsernirakenne
Keskisuomalainen Oyj osti 19,2 % Esan Kirjapaino Oy:n



osakekannasta 5.9.2012. Ostetut osakkeet oikeuttavat
14,7 % Esan Kirjapaino Oy:n aanivallasta. Esan Kirjapaino
Oy on Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtio. Osakkuusyh-
tidasema perustuu omistusosuuden lisaksi hallitusjasenyy-
den tuomaan vaikutusvaltaan Esan Kirjapaino Oy:ssa seka
tiiviiseen paivittdiseen lehtiyhteistyohtn Keskisuomalaisen
ja Savon Sanomien seké& Esan Kirjapaino Oy:n kustantaman
Etela-Suomen Sanomien kesken.

Vuoden vaihteessa 2013 fuusioitiin Viikkosavo Oy Sisa-
Suomen Kaupunkilehdet Oy:66n seka lisalmen Sanomat Oy
Warkauden Lehti Oy:66n. Warkauden Lehti Oy vaihtoi jar-
jestelyn yhteydessa nimensa Savon Aluemedia Oy:ksi.

Tiedot konserniyhtidistd ja osakkuusyhtioistd sek& niiden
omistusosuuksista loytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhti6t

Keskisuomalainen Qyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (37,9 %), Vali-Suomen Media Oy (40,0 %), Jyvéasky-
l&n Messut Oy (23,9 %), Jyvéaskylan Jakelut Oy (50,0 %)
seka Esan Kirjapaino Oy (19,2 %).

Arena Partners Oy on viiden maakuntalehden yhteinen sah-
koisen liiketoiminnan kehitysyhtio. Arena Partners-konser-
nin liilkevaihto oli 2,9 Me (2,2 Me). Arena Partnersilla on
mobiiliratkaisujen kehittamiseen erikoistunut tytaryhtic Are-
na Interactive Oy, josta Alma Media Oyj omistaa 35 %:n
osuuden. Arena Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma
Media Oyj:n tytaryhtiosta Alma Mediapartners Oy:sta, joka
harjoittaa asunto-, auto- ja kuluttajailmoittelun markkina-
paikkaliiketoimintaa.

Vali-Suomen Media Oy tuottaa Vali-Suomen sanomaleh-
dille yhteistd sunnuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalaista.
Vuonna 2012 yhtion liikkevaihto oli 0,9 Me (0,9 Me).

Jyvaskylan Messut Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 7,5 Me (5,6
Me). Yhtio jarjestéd messuja ja tapahtumia Jyvaskylassa.

Jyvaskylan Jakelut Oy on vuonna 2008 perustettu alueelli-
seen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Jy-
vaskylan Jakelut Oy:n liikevaihto oli 1,2 Me (1,4 Me).

Esan Kirjapaino Oy on lahtelainen mediayhtio, joka kustan-
taa mm. 7-pdivaista sanomalehtead Etela-Suomen Sano-
mia. Esan Kirjapaino Oy:n liikevaihto oli 40,6 Me.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sahkoiset mediat ovat merkittava osa konsernin tuotekehi-
tystoimintaa. Arena Partners Oy on viiden lehtikustantajan
vhteinen sahkodisen liiketoiminnan kehitysyhtio. Merkittava
osa Arena Partners Oy:n toiminnasta on uusien palvelujen
kehittamista osakkailleen. Liséksi konsernilla on omaa paa-
osin sahkaisiin palveluihin liittyvaa kehitystoimintaa. Menoja
ei ole aktivoitu, koska niista tulevat tuotot varmistuvat vas-
ta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus
Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkil6t:

- maanviljelija Antero Vesterinen, puheenjohtaja

- johtaja Mikko Paananen, varapuheenjohtaja
27.4.2012 asti

- toimitusjohtaja Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
27.4.2012 lahtien

- maanviljelija Simo Kutinlahti

- toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

- toimitusjohtaja Kalle Kautto

- toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

- avainasiakaspéaallikko Pekka Haltia

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangas-
korpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Jarmo Lohi.

Yhtiossa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suo-
situksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista
hallinnointijarjestelmaa. Yhtio on antanut suosituksessa 54
tarkoitetun erillisen selvityksen hallinto ja ohjausjarjestel-
mastdan. Selvitys on nahtavissa yhtion nettisivuilla www.
keskisuomalainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake
tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdella-
kymmenella (20) &anella ja A-osake yhdella (1) aanel-
la. 31.12.2012 K-osakkeita oli yhteensa 5.250.536
kpl ja A-osakkeita 5.486.424 kpl, yhteensa osakkeita on
10.736.960 kappaletta.

Yhtiolla on omistuksessaan 21.500 kpl omia A-osakkei-
taan.

Yhtiokokous paatti 27.4.2012 valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintaan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensa enintdaan 1.000.000 osaketta.
Enimmaé&ismaaré vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-
tdan 18,0 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-
kia my6s suunnattuna hankintana. Osakkeista maksettavan
vastikkeen on oltava vahintaan 11,00 euroa ja enintaan
21,00 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion
vapaalla omalla paaomalla.

Hallitus voi paattda myos enintaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion
kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyi-
sille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sar-
jan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myy-
da ne julkisessa kaupankaynnissa tai kayttaa henkiloston
kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa myos oikeuden
antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkinta-
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oikeudesta poiketen laissa s&adetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen,
kuitenkin enintdan 27.4.2013 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta loytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Konsernin maksuvalmius on pysynyt vakaana. Konsernin oma-
varaisuusaste on vuoden 2012 lopussa 53,7 % (54,5 %).
Tilikauden rahavarojen lisays oli 0,7 Me (-0,9 Me).

Keskisuomalainen Qyj:n on laskenut 3.6.2011 liikkeelle
paaosin omistajille ja henkilokuntaan kuuluville suunnatun
16,8 Me padomalainan. Paaomalainalle maksetaan kiin-
teda 6,7 % korkoa. Laina on ehtojen mukaan maksettava
takaisin viimeistdan 3.6.2016. Edella sanotusta poiketen
yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa laina takaisin yhtena
erana 3.6.2014 tai 3.6.2015. Lainaehtojen mukaan p&aa-
oma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yh-
tion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Muuten lainan paaoma voidaan maksaa ta-
kaisin vain silta osin kuin yhtion vapaan oman paaoman ja
kaikkien padaomalainojen maara maksuhetkella ylittéda yh-
tion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai
sitd vuudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvdn taseen mukai-
sen tappion maaran. Paaomalainalle voidaan maksaa kor-
koa vain silta osin kuin yhtion vapaan oman pdaaoman ja
kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhti-
on viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpdatokseen siséaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran.

Yhti6 voi maksaa paaomalainan takaisin joko likvideista va-
roistaan ja myytéavissa olevista sijoituksistaan tai ottamal-
la rahalaitoslainaa tai laskemalla liikkeelle vastaavanlaisen
yrityslainan. Hallitus paattaa rahoitustavasta ennen lainan-
maksua.

Konsernin muu pitkaaikainen vieras pdaoma on paaosin ra-
halaitoslainaa. Yritys on suojautunut korkoriskilta tekemaélla
pitkaaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 11,6 Me ja 10,9 % lii-
kevaihdosta (4,4 Me ja 4,3 %). Investointeja kasvatti Esan
Kirjapaino Oy:n osakkeiden osto. Muutoin investoinnit olivat
paasaantoisesti korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

Merkittavimmat konsernin investoinnit ovat suunnitelmien
mukaan vuonna 2013 tilattavien sanomalehtien tilausjar-
jestelméan uusinta seka painojen yllapitoinvestoinnit. Muil-
ta osin investoinnit ovat paaosin korvaus- ja yllapitoinves-
tointeja.

Arvio yhtién taloudellisesta asemasta
ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeat seikat

Konsernin likkevaihto vuonna 2012 laski 2,2 % vuoteen
2011 verrattuna ja oli 106,2 Me. Kustannustoiminnan lii-
kevaihto oli 93,0 Me (96,0 Me), tuotanto- ja logistiikka-
palveluiden lilkevaihto oli 38,2 Me (38,5 Me).
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Kustannustoiminnan liikkevaihto laski 3,1 %. Liikevaih-
don laskuun vaikutti yleisen taloussuhdanteen heikko tila
seka tilattavien lehtien arvonlisaverokantojen nousu vuoden
2012 alussa. Kustannustoiminnan kannattavuus heikkeni
edellisesta vuodesta ja liikkevoitto oli 16,9 Me (19,2 Me).

Koko tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto pysyi
vuoden 2011 tasolla ja oli 38,2 Me (38,5 Me). Yleisen
kustannustason nousun myota tuotanto- ja logistiikkapalve-
luiden liikevoitto laski kuitenkin hieman edellisesta vuodesta
jaoli 2,8 Me (3,6 Me).

Konsernin tulos oli 9,4 Me (14,1 Me). Operatiivisen ke-
hityksen lisaksi tilikauden tulokseen vaikutti rahoituskului-
hin kirjattu, ei kassavirtavaikutteinen porssiosakkeiden ar-
vonalentumistappio 5,7 Me.

Liikevaihto 106,2 Me | 108,7 Me | 1019 Me
Liikevoitto 17] Me 20,4 Me | 20,3 Me
Liikevoitto % 16,1 % 18,8 % 20,0 %
Tilikauden tulos 9,4 Me 14,1 Me 15,5 Me
Tulos/osake, Eur 0,88 1,32 1,45
Oman paaoman 16,4 % 249 % 29,0 %
tuotto %

Omavaraisuusaste % | 53,7 % 54,4 % 54,0 %

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Olennaiset tapahtumat

tilikauden paattymisen jalkeen

Konsernin tytaryhtio Lehtisepat Oy antoi 18.2.2013 YT-
neuvotteluesityksen koskien painoliiketoiminnan toiminnal-
lista uudelleenjarjestelya. Neuvotteluissa kasitellaan useita

eri vaihtoehtoja jarjestaa Lehtiseppien painotoiminta tule-
vaisuudessa. Neuvottelut alkoivat 25.2.2013.

Rahoitusvaélineiden kdypdan arvoon

arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitaydytaan maltillisen ris-
kitason instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkaai-
kaistalletuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus
on hyvaksynyt erillisen periaatteen, jonka mukaan konserni
tekee suoria sijoituksia paasaantoisesti vain oman toimialan
vhtitihin. Konsernilla on pankkilainoihin liittyen tehty koron-
vaihtosopimus rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut sijoitukset seka koronvaihtosopimus ar-
vostetaan tilinpdaatoksessa kaypaan arvoon. Myos notee-
raamattomat sijoitukset arvostetaan paasaantoisesti kay-
paan arvoon. Mikali noteeraamattoman sijoituksen kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, se on kirjattu han-
kintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla

Henkildstoa koskevat tiedot

Konsernin keskimé&érainen henkilomaara kasvoi hieman vuo-
den 2012 aikana. Tydsuhteita oli vuoden lopussa 1045
(1060). Toimittajia oli konsernin lehdissa yhteensa 242
(257). Tuotannollista henkilostoa oli 206 (212). Paaosin



osa-aikaisia lehdenjakajia oli 251 (281). Graafisten toi-
mihenkildiden ja teknisten toimihenkildiden yhteinen maa-
ra oli 256 (217), johtoa ja ylempia toimihenkiloita oli 90
(93). Kokopaivaiseksi muutettuna konsernin henkildmaara
oli keskimaarin 829 henkiléa (817).

Henkiloston keskimaaréinen | 829,0 8171 780,4
lukumaéara tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden 35,3Me | 34,5Me | 32,3Me

kokonaissumma tilikaudella
Tyosuhteita vuoden lopussa | 1045 1060 1008

Ympadristoasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ymparis-
totietoisesti. Ympéristoasiat ovat selkea kehityksen paino-
pistealue konsernissa. Konsernilla on ISO 14001 ympéris-
tosertifikaatti.

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijdista

Merkittavimmat pitkan aikavalin riskit liittyvat asiakkaiden
mediakulutustottumusten muutoksiin. Nailla muutoksilla
voi olla negatiivisia vaikutuksia lehtien tilausmaaériin ja ti-
laustuottoihin. Samanaikaisesti myds ilmoittaja-asiakkail-
le on tarjolla aiempaa enemman ilmoituskanavavaihtoeh-
toja. Mahdollinen negatiivinen tilaajamaarien muutos voi
myos osaltaan vaikuttaa ilmoittajien tuotevalintaan. Nai-
hin riskeihin varaudutaan kehittamalla konsernin tuotevali-
koimaa vastaamaan mahdollisiin kulutus- ja ilmoitustottu-
musten muutoksiin. Nykyisten tuotteiden rinnalle kehitetaan
laajempaa kohderyhmaa tavoittavia digitaalisia tuotteita ja
paperisen ja digitaalisen tuotteen yhdistelmia.

Lyhyella aikavalilla merkittavin riski liittyy heikon taloussuh-
danteen pitkittymiseen ja syvenemiseen. Heikko taloustilan-
ne voi vahentaa ilmoitusmyyntia ja voimistaa sanomaleh-
tien tilausmaarien laskua.

Heikko taloudellinen suhdanne ja asiakkaiden kulutustottu-
musten muutokset luovat haasteita liikevaihdon kasvulle.
Taman takia mahdollinen inflaation kiihtyminen ja yleisen
kustannustason nousu muodostaa selkean riskin yrityksen
kannattavuudelle.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisesta talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden
jatkumisesta huolimatta konsernin nakopiirissa ei ole rahoi-
tusasemaan liittyvia merkittavia riskeja.

Nakymat vuodelle 2013

Vuonna 2013 taloudellinen suhdanne pysyy vaikeana ja
mahdollinen kadnne parempaan on odotettavissa aikaisin-
taan loppuvuodesta. Keskisuomalainen-konsernin liikevaih-
don uskotaan pysyvan edellisen vuoden tasolla tai hieman
heikkenevan. Tuloksen uskotaan yleisen kustannustason
myota heikkenevan edellisestéd vuodesta.

Hallituksen esitys yhti6kokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2012

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 37.092.407,02
euroa.

A- ja K -osakkeilla on yhtélainen oikeus osinkoihin ja yh-
tion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5.250.536 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.486.424 kpl eli
vhteensa 10.736.960 kpl. Emoyhtion hallussa on omia
osakkeita 21.500 kpl, niille ei makseta osinkoa.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 $:n mukaisesti huomioinut
osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaa-
ranna konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa, etta osinkoa maksetaan 0,40 euroa osak-
keelle. Esityksen mukainen osinkojen méaara on yhteensa
4.294.784,00 euroa. Hallitus ehdottaa myods, etta yh-
tiokokous valtuuttaa hallituksen osakeyhtiolain 13 luvun 6
pykéldn 2 momentin mukaisesti paattamaan yhtion mak-
suvalmiuden ja tuloksen sallimissa rajoissa enintaan 0,30
euron lisdosingosta osaketta kohden.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin
varataan 20.000,00 euroa.
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS (1000 eur)

liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 106 247 108 670
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastonmuutos -1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 950 570
Materiaalit ja palvelut -28 284 -28 635
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -43 056 -41 683
Poistot ja arvonalentumiset -4 396 -3 968
Liiketoiminnan muut kulut 5 -14 404 -14 554
LIIKEVOITTO 17 056 20 399
Rahoitustuotot 8 1 246 2 405
Rahoituskulut 9 -7 327 -4 029
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 720 42
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 11 695 18 817
Tuloverot 10 -2 267 -4 695
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 9 428 14 121

TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 9 428 14 121

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos 11
Tulos/osake, laimentamaton 0,88 1,32
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,88 1,32

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:
-laimentamaton 10 715 460 10 715 460
-laimennettu 10 715 460 10 715 460

KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT

Tilikauden voitto 9 428 14 121
Muut laajan tuloksen erat:

Myytavissa olevat rahoitusvarat 2 084 -4 004
Rahavirran suojaukset 86 86
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -532 981
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 1 638 -2 937
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 11 066 11 184
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO

Emoyhtion osakkeenomistajille 11 066 11 184
Vahemmistoosakkaille 0 0
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Konsernin tase, IFRS (1000 eur)

liitetieto
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 12
Liikearvo 12
Sijoituskiinteistot 14
Aineelliset hyodykkeet 15
Osuudet osakkuusyhtidissa 16
Myytavissé olevat sijoitukset 17
Muut pitkaaikaiset saamiset 18
Laskennalliset verosaamiset 19
PITKAAIKAISET VARAT
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 20
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset

Rahavarat 22
LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 23
Omat osakkeet 23
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 23

Kertyneet voittovarat
Emoyhtion osakkeenomistajien oma padaoma

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 19
Pitkaaikaiset korolliset velat 26
Elakevelvoitteet 24
Pitkaaikaiset varaukset 25

PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 26
Ostovelat ja muut velat 27
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat

Lyhytaikaiset varaukset 25

LYHYTAIKAISET VELAT

OMA PAAOMA JA VELAT

31.12.2012

3119
38 110
661
27 862
10 667
15 098
97

2 473
98 087

938
7 883

215
7 999
17 035

115 121

2 257
-323
21

56 912
58 868

1231
31 340
558

33 129

2 546
20 398
43
137
23 124

115 121

31.12.2011

3 252
38 110

29 977
1 443
18 767
110
1633
93 292

860
8 020

157
7 308
16 344

109 636

2 257

-323
-1617
55 945
56 263

1523
25 840
571

4

27 938

3 108
21 905
196
227
25 435

109 636
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS (1000 eur)

liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja
henkilostolle suoritetut maksut
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen hankinta véhennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3
Osakkuusyritysten hankinta
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti
Investoinnit myytavissé oleviin sijoituksiin
Luovutustulot myytdvissa olevista sijoituksista
Saadut osingot

Investointien rahavirrat

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat taseessa sisdltyvat seuraaviin eriin:

Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa

Vuosikertomus 2012

31.12.2012 31.12.2011
107 002 109 556
-86 932 -83 308

-1 538 -1 619
39 239
-4 151 -6 365
14 420 18 503
-125 -443
-8 300
-2 559 -5712
=599 -976
78 69
-430
3 384
1379 1 802
-10 124 -5 306
7 500 16 840
-2 532 -18 106
-8 572 -12 858
-3 605 -14 124
691 -927
7 307 8 235
7 998 7 307
7 998 7 307
7 998 7 307



Konsernin laskelma oman pdaoman muutoksista,
IFRS (1000 eur)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Muut Kayvan Suojausins- Kertyneet
Osake- sidotut arvon trumenttien Omat voitto-
Oman padaoman muutos 2011 pddoma rahastot rahastot rahasto osakkeet varat Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 -1 547 -339 -323 55945 56 263

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Muut Kayvan Suojausins- Kertyneet
Osake- sidotut arvon trumenttien Omat voitto-
Oman padaoman muutos 2012 pddoma rahastot rahastot rahasto osakkeet varat Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 26 -275 -323 56 912 58868
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Konsernitilinpaatodksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia sek& har-
joittaa paino- ja jakelutoimintaa seka
sahkoista viestintdad usealla paikka-
kunnalla Keski-Suomessa ja Savossa.

Konsernin emoyritys on Keskisuoma-
lainen Qyj, joka on noteerattu NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n pé&alistalla
vuodesta 1999 alkaen. Emoyrityksen
kotipaikka on Jyvaskyla ja sen rekis-
terdity osoite on PL 159, 40101 Jy-
vaskyla.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta www.
keskisuomalainen.com tai konsernin
emoyhtion paakonttorista osoittees-
ta Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Qyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 20.2.2013
taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatdés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myos mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2012 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisil-
la tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linp&aéatoksen liitetiedot ovat myds suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon mukaiset.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttaa kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemista ja harkintaa laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttanyt kon-
sernin noudattamia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
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joilla on eniten vaikutusta tilinpaatok-
sessa esitettaviin lukuihin, on esitet-
ty kohdassa ”Johdon harkintaa edel-
lyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tilinpaatoksen tiedot esitetdan tuhan-
sina euroina ja ne perustuvat alkupe-
rdisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 al-
kaen seuraavia IASB:n julkistamia stan-
dardimuutoksia:

Muutos: IFRS 1 Ensimmainen
IFRS-standardien  kayttoonotto
— Varojen ja velkojen oletushan-
kintameno voimakkaassa hype-
rinflaatiossa ja kiinte&dn sovelta-
mispadivan kumoaminen

Muutos: IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit: tilinpdatoksessa esitetta-
véat tiedot — rahoitusvarojen siir-
rot (Transfers of Financial Assets)
Muutos: IAS 12 Tuloverot:
Ansaintamenetelman vaikutus
laskennallisen veron kirjaamiseen
sijoituskiinteistdjen ja uudelleen-
arvostettavan kayttbomaisuuden
osalta (Recovery of Underlying
Assets)

Voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut
vaikutusta konsernin laadintaperiaat-
teisiin.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat vyrityksia, joissa
konsernilla on méaaraysvalta. Maarays-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet aanivallasta tai silla on muutoin
maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoi-
tetaan oikeutta maarata yrityksen ta-
louden ja liikketoiminnan periaatteista
hyoédyn saamiseksi sen toiminnasta.
Hankitut tytaryhtiot sisallytetdén ti-
linpaatokseen hankintamenomenetel-
maa kayttden, jonka mukaan hanki-
tun yhtioén varat ja velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkella ja
jaljelle jaanyt osuus hankintahinnan
ja hankitun nettovarallisuuden ero-
tuksesta on liikearvoa. Mahdollinen
ehdollinen lisakauppahinta on arvos-
tettu kaypéén arvoon hankintahetkel-
la ja kirjattu velaksi. Lisakauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syysta syntyva voitto tai tap-
pio kirjataan tulosvaikutteisesti. IFRS
1 —standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa aikai-
sempia yrityshankintoja ei ole oikais-
tu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan
ne on jatetty suomalaisen tilinpaatos-
kaytannon mukaisiin arvoihin. Hanki-

tut tytaryhtiot yhdistellaan konserni-
tilinpaatokseen siitéa hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan
ja luovutetut tytaryritykset siihen saak-
ka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaik-
ki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta to-
teutuu, kun konserni omistaa yli 20 %
yrityksen aanivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutus-
valta, mutta ei maaraysvaltaa.

Esan Kirjapaino Oy on tamé&n periaat-
teen mukaisesti yhdistelty tilinpaa-
toksessa osakkuusyhtiona. Konsernin
omistusosuus yhtidssd on 19,2 %.
Ostetut osakkeet oikeuttavat 14,7 %
Esan Kirjapaino Oy:n d&anivallasta.
Omistusosuuden lisaksi osakkuusyh-
tidarviointiin on vaikuttanut erittdin
tiivis pdivittainen operatiivinen ja ra-
kenteellinen yhteisty® molempien yhti-
oiden paasanomalehtien valilla. Tama
vhteisty® seka jasenyys Esan Kirjapai-
no Oy:n hallituksessa tuovat omistus-
osuuden lisaksi osakkuusyhtiomaa-
ritelmassa tarkoitetun huomattavan
vaikutusvallan.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpdatokseen paaomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoar-
von ylittavia tappioita yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritys-
ten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat vyrityksia, joissa
konserni kdyttaa toisten osapuolten
kanssa yhteista maaraysvaltaa. Kes-
kisuomalainen-konsernissa keskinai-
set kiinteistoosakeyhtidt ovat téllaisia
yvhteisyrityksida. Osuudet keskinaisis-
sa kiinteistbosakeyhtidissa on kéasi-
telty IAS 31 Osuudet yhteisyrityksis-
sa —standardin mukaisesti yhteisessa
maaéardysvallassa olevina omaisuuseri-
na suhteellista menetelmaa kayttaen.

Ulkomaanrahan
maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikdissa toimin-
tavaluutta on euro. My6s konserniti-
linpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tédmisvaluutta. Konsernin lahes kaik-
ki liiketapahtumat ovat euroissa ja
konserni toimii vain Suomessa. Ulko-
maanrahan maaraiset tapahtumat kir-



jataan maksupdivéan kurssiin, joka vas-
taa tapahtumapdivan kurssia, koska
valuuttatapahtumien maara on kon-
sernissa vahainen.

Tuloutusperiaate

ja lilkkevaihto

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
edut ja riskit ovat siirtyneet ostajal-
le. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Liikevaih-
toon kirjataan myyntituotot vahennet-
tyina valillisilla veroilla ja alennuksilla.
Myyntituotot muodostuvat enimméak-
seen ilmoitusmyynnista, lehtimyynnis-
t&, painotoiminnan myynnista seka ja-
kelu- ja kuljetustuotoista.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan
sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syn-
tyvat. Tuotteiden kehitystoimintaan
liittyvid kuluja ei ole aktivoitu, koska
niistd saatavat tulevaisuuden tuotot
varmistuvat vasta, kun tuotteet tule-
vat markkinoille.

Liiketoiminnan

muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan omaisuuden myyntivoitot ja muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liitty-
vat tuotot, kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisal-
tyvat kaikki muut liiketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,
poistoista ja tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittavimmat kulu-
erat muodostuvat mainonnan ja mark-
kinoinnin seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen —
standardi ei maarittele liikkevoiton ka-
sitetta. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liikkevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaih-
toon lisataan liikketoiminnan muut
tuotot, vahennetdaédn ostokulut vaih-
to-omaisuuden varaston muutoksella,
vahennetaan tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edella mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetaan liikkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tu-
lokseen perustuvat verot, aikaisempi-
en tilikausien verojen oikaisut ja las-
kennallisten verojen muutos. Suoraan
omaan padomaan Kkirjattavien eri-
en verovaikutus kirjataan vastaavasti
suoraan omaan padomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilin-
paatospdivaan mennessa saadetyl-
la verokannalla kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon valilla. Suurimmat va-
liaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden poisto-
eroista, etuuspohjaisista eléakejarjes-
telyista, myytdvissa olevien sijoitus-
ten arvostamisesta kdaypaan arvoon ja
johdannaissopimusten kayvan arvon
muutoksista. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista liikearvon arvonalentu-
misista ei kirjata laskennallista veroa.
Taseessa laskennalliset verosaamiset
ja —velat vahennetaan toisistaan sil-
loin, kun ne voidaan kuitata toisiaan
vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenna-
koista, etta tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankin-
tamenosta, joka vylittaad konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hanki-
tun yrityksen nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Tata aiempien liikketoimintojen yh-
distamisten liikearvo vastaa aiem-
man tilinpaatosnormiston mukais-
ta kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona. Naiden han-
kintojen luokittelua tai tilinpaatoska-
sittelya ei ole oikaistu konsernin avaa-
vaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alku-
peraiseen hankintamenoon véhennet-
tyn& arvonalentumisilla.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomia hyodykkeita ovat atk-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin
littyvat aineettomat hyodykkeet. Ai-
neettomat kayttéomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon. Aineettomat
hyodykkeet arvostetaan alkuperéai-
seen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin arvioituna taloudellise-
na vaikutusaikanaan. Hankittujen lii-
ketoimintojen yhteydessa syntyneet
aineettomat hyodykkeet merkitaan
kdypaan arvoon ja taman jalkeen ar-
vostetaan alkuperaiseen kaypaan ar-
voon vahennettyna kertyneilld pois-
toilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

- Atk-ohjelmat 5 vuotta
+ Tuotemerkit 15 vuotta
- Asiakkuudet 10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitd&d hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperédiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttéomaisuushyédykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen osaa
kasitellaan erillisena hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikéali on toden-
nakoista, ettd hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja hyodykkeen han-
kintameno on luotettavasti maaritet-
tavissda. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
- Rakennukset 30 - 40 vuotta

Rakennusten koneet ja laitteet

10 vuotta

Rakennusten perusparannukset

10 — 20 vuotta

Rakennelmat ja muut rakennukset

10 — 20 vuotta

Painon ja postituksen koneet

10 — 15 vuotta

Muut tuotantokoneet 5 — 8 vuotta

Muut koneet ja kalusto 3 — 5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatokses-
sd ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Kayttoomaisuushyddykkeen myynnis-
ta tai luovutuksesta syntyvat voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen kayttbomaisuushyodykkeen
poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen kayttoomaisuushyodyke luokitel-
laan myytéavéana olevaksi IFRS 5 Myyta-
vana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot —standardin mukaisesti.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Vieraan padoman menot
Vieraan paaoman menot kirjataan kuluk-
si silla kaudella kun ne ovat syntyneet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioi-
daan, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamaard. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaara arvioidaan liséksi vuosittain
liilkearvosta riippumatta siita, onko ar-
vonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikoiden ta-
solla tai niiden muodostaman ryhman
tasolla. Rahavirtaa tuottavalla yksikol-
la tarkoitetaan pienintd omaisuuseri-
en ryhmaé&a, jonka jatkuvasta kaytosta
kertyy rahavirtaa ja joka on pitkalti riip-
pumaton muiden omaisuuserien tuot-
tamasta rahavirrasta. Konsernin raha-
virtaa tuottavia yksikoita ovat jokainen
sanomalehti ja kaupunkilehti seka pai-
kallislehtien ryhméa ja painon yksikot
yhteensa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoil-
la tai sita korkeampi kayttoarvo. Ra-
havirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinves-
toinnit silloin, kun niihin on sitouduttu.
Kustannustoiminnan osalta on oletet-
tu, ettd lilkketoiminta jatkuu myos en-
nustettujen rahavirtojen jalkeen, jol-
loin kustannustoiminnalle on laskettu
jaannodsarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteita, etta arvonalentumistappio-
ta ei ole tai se on pienentynyt ja olo-
suhteissa on tapahtunut muutos seka
hyodykkeen kerrytettavissa oleva ra-
hamaarda on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Ar-
vonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa, kuin mika hyodyk-
keen kirjanpitoarvo olisi ilman ar-
vonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa ole-
va rahamaara on joko kaypa arvo tai
odotettavissa olevien vastaisten, al-
kuperéisella efektiivisella korolla dis-
kontattujen rahavirtojen nykyarvo.
Myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin

BRI \/uosikertomus 2012

luokiteltujen oman paaoman ehtoisten
sijoitusten arvonalentumistappiota ei
peruuteta tuloksen kautta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan, kun arvonalentuminen on kes-
tanyt vuoden tai on vahintaan 30 %.
Jaksotettuun hankintahintaan IAS
39:n mukaisesti késiteltavista saami-
sista kerrytetaan arvonalennuskirjauk-
sen jalkeen korkotuottoa silla korolla,
jota on kaytetty diskonttokorkona ar-
vonalennuskirjausta laskettaessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitda alhaisempaan net-
torealisointiarvoon. Hankintameno
maaéritetdaan FIFO -menetelmaa kayt-
taen.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Lainat ja muut saamiset ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettdvissa ja joita ei notee-
rata toimivilla markkinoilla eik&a yhtio
pida niita kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konser-
nin rahoitusvarat, jotka on aikaansaa-
tu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja ne
sisaltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoi-
tusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mi-
kali ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden
odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperéinen laskutusarvo vahennetty-
na naiden saatavien arvioidulla arvon-
alennuksella. Myyntisaamisista teh-
daan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkupe-
raisin ehdoin. Arvonalentumiset kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kaupankayntitarkoituksessa olevat
johdannaissopimukset arvostetaan
kdypaan arvoon ja arvostusvoitot ja —
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maarat-
ty tahan ryhmaan tai joita ei ole luo-
kiteltu muuhun ryhmaéan. Myytavissa
olevat sijoitukset arvostetaan kayp&an
arvoon. Kayvan arvon muutokset kir-
jataan kayvan arvon rahastoon omaan
pdaaomaan. Kayvan arvon muutok-
set siirretddan omasta padomasta tu-
loslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
dé&an tai kun sen arvo on alentunut
siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio. Mikali notee-

raamattoman osakkeen kaypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittaa, se on
kirjattu hankintamenoon véhennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahas-
ta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittain likvideista sijoituksis-
ta. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintdan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon saadun vastikkeen perus-
teella kaypaan arvoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Yhtiolla on koronvaihtosopimus, joka
on solmittu suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimus arvostetaan kay-
paan arvoon.

IAS 39:n mukaista rahavirran suojaus-
ta sovelletaan vaihtuvakorkoisen velan
muuttamisessa kiinteakorkoiseksi suo-
jattavan maaran osalta.

Konserni on dokumentoinut suojaus-
laskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumentin vélisen
suhteen. Konserni myos dokumentoi
ja arvioi, suojausta aloittaessa ja va-
hintaan jokaisen tilinpaatoksen yhte-
ydessé, suojaussuhteen tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumen-
tin kykya kumota suojattavan erén ra-
havirtojen muutokset.

Johdannaisinstrumentin  tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutos kirja-
taan suoraan omaan paaomaan arvon-
muutosrahastoon sisaltyvaan suojaus-
rahastoon. Omaan paaomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretdan tuloslas-
kelmaan silla tilikaudella, jolla suo-
jattu erd merkitaan tuloslaskelmaan.
Arvonmuutosrahaston muutokset on
esitetty laskelmassa konsernin oman
paaoman muutoksista.

Kun suojauslaskenta lopetetaan, kirja-
taan rahastoon kertynyt johdannaisen
kayvan arvon muutos kuluksi tuloslas-
kelmaan suojattavan velan juoksu-
ajalle. Taman jalkeen syntyva kayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
maan. Suojauslaskenta on lopetettu
2009, koska suojaussuhde muuttui
tehottomaksi.

Johdannaissopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 26.



Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennakoistd, etté velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maaréd on
luotettavasti arvioitavissa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspoh-
jaisia elakejarjestelyja. Maksupohjai-
siin elakejarjestelyihin tehdyt suori-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Etuus-
pohjaisten elakejarjestelyjen velvoit-
teet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kayttden ennakoituun etuus-
oikeusyksikkoon perustuvaa mene-
telmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoi-
tujen vakuutusmatemaatikkojen suo-
rittamien laskelmien perusteella. Ela-
kevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetdaan diskonttauskorkona valtion
velkasitoumusten korkoa, joka vastaa
olennaisilta osin laskettavan elakevel-
voitteen maturiteettia.

IFRS-standardeihin  siirtymispaiva-
na 1.1.2004 kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjattu
avaavaan omaan paaomaan IFRS 1 —
standardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti. Taman jalkeen syntyneet va-
kuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskimaaraiselle jaljella olevalle pal-
velusajalle siltd osin kuin ne ylittavat
suuremman seuraavista: 10 % eladke-
velvoitteesta tai 10 % varojen kayvéas-
ta arvosta.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia hyodykkeita koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kdypaan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankitusta hyodykkeesta tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vai-
kutusajan tai sita lynyemman vuokra-
ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitelladn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olen-
naisilta osilta vuokralle ottajalle, kasi-
tellaan rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saa-
minen kirjataan nykyarvoon. Rahoi-
tusleasingsopimuksen rahoitustuotto
maadritetaan siten, etta jaljella oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuotto-
prosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ralle annetut hyodykkeet siséaltyvét ai-
neellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin
tai sijoituskiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokrasopimuksia,
jotka luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai pal-
veluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset kuin muissa liiketoimin-
noissa. Keskisuomalaisen raportoita-
vat segmentit ovat kustannustoiminta
seké tuotanto- ja logistiikkapalvelut.

Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa vain Suomessa. Taman vuoksi
ei esitetd maantieteellisia alueita kos-
kevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa

edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja ole-
tuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatoshetkella. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudel-
la, jonka aikana arvioita tai olettamus-
ta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisil-
la tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospéaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen

kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Tyodsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen lasken-
nassa kaytetaan useita tilastollisia ja
muita vakuutusmatemaattisia tekijoi-
t& kuten diskonttokorko, elékejarjeste-
lyjen varojen odotettu tuotto, arvioidut
tulevat palkkatason muutokset ja lah-
tovaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset te-
kijat voivat poiketa huomattavasti to-
teutuneesta kehityksesta johtuen mm.
muuttuneesta yleisesté taloudellisesta
tilanteesta ja henkilokunnan palvelus-
ajan pituudesta. Vakuutusmatemaat-
tisten muutosten vaikutusta ei kirja-
ta suoraan konsernin tulokseen, milla
voisi olla merkittava vaikutus konser-
nin tilikauden tulokseen. Muutoksen
vaikutus jaksotetaan jaljella olevalle
arvioidulle palvelusajalle vakuutusma-
temaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettédvissa ole-
vat rahamaarat on maaritetty kaytto-
arvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttavat arvioiden kayt-
tdmistd. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kassavirtoja ennustettaessa kay-
tetdan arvioita EBITDA:sta, tulevien
vuosien korvausinvestoinneista, pit-
kan ajan kasvukertoimesta ja diskont-
tokorosta. Herkkyysanalyysin kannalta
merkittavimmat arvonalentumistes-
taukseen vaikuttavat tekijat ovat dis-
konttokorko seka rahavirtaa tuotta-
van yksikon EBITDA. Naiden tekijoiden
olennainen muutos voi aiheuttaa liike-
arvojen alaskirjausta. Herkkyysanalyy-
sia on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 13.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset
Johto joutuu kayttamaan harkintaa ar-
vioidessaan myytavissa olevien oman
padomanehtoisten instrumenttien arvos-
tustappion merkittavyytta ja pitkaaikai-
suutta. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun arvonalentuminen on kestényt vuo-
den tai on vahintdan 30 %. Arvio teh-
daan tapauskohtaisesti ottamalla osake-
kurssikehitys huomioon.
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Uuden ja vudistetun
IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa kayttéon vuonna 2013
seuraavat IFRS-muutokset, jotka on
hyvaksytty EU:ssa ja jotka saattavat
vaikuttaa tulevina tilikausina konser-
nin tilinpaatoksiin:

Muutos: IFRS 1 Julkisen vallan
myontama laina

Muutos: IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit: tilinpdatoksessa esitetta-
véat tiedot

IFRS 13 Kdayvan arvon maaritta-
minen

2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan kon-
sernin lilketoiminnallisen segmentti-
jaon mukaisesti. Toimintasegmentit
perustuvat konsernin sisaiseen organi-
saatiorakenteeseen ja sisaiseen talou-
delliseen raportointiin. Keskisuomalai-
nen-konserni toimii vain Suomessa.

Segmenttien valinen hinnoittelu ta-
pahtuu kaypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin johto ei
seuraa tasetta talla tasolla. Segment-
tien voiton tai tappion maarittamis-
perusteissa ei ole tehty muutoksia.
Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan tuo-
tot eivat ole yli 10 % konsernin koko-
naistuotoista.

Konsernin

Toimintasegmentit ovat:
Kustannustoiminta
Keskisuomalainen-konserni  kustan-
taa kolmea seitsenpaivasta lehted,
yhta kuusipaivasta lehtea, 16 paikal-
lislehtea seka seitsemaa kaupunkileh-
ted. Seitsenpdivaiset lehdet ovat Kes-
kisuomalainen, Savon Sanomat seka

BRI \/uosikertomus 2012

Muutos: IAS 1 Muiden laajan tu-
loksen erien esittaminen

- Uudistettu: IAS 19 Tyosuhde-
etuudet
IFRIC 20 Stripping Costs in the
Production Phase of a Surface
Mine

Konsernin alustavan arvion mukaan
IAS 19 vaikuttaa tuloslaskelmaan ja
taseeseen ja IAS 1 tuloksen esittami-
seen. Muilla voimaan tulevilla muu-
toksilla ei alustavien arvioiden mukaan
ole vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen.

lisalmen Sanomat. Warkauden Leh-
ti ilmestyy kuutena paivana viikossa.
Paikallislentia ovat Keski-Suomen alu-
eella kerran viikossa ilmestyvat Han-
kasalmen Sanomat, Laukaa-Konne-
vesi, Viitasaaren Seutu, Viispiikkinen
ja Sampo seka kolme kertaa viikos-
sa ilmestyva Sisa-Suomen Lehti. Sa-
von paikallislendista kerran viikossa il-
mestyvida ovat Yla-Savoon sijoittuvat
Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Mii-
lu seka Ita-Savossa ilmestyva Heina-
veden Lehti. Kaksipaivaisia ovat Kuo-
pion lahistolla ilmestyvat Uutis-Jousi,
Pitajalainen, Koillis-Savo, Paikallis-
lehti Sisa-Savo seka Soisalon Seutu.
Pieksamaen Lehti ilmestyy kolmena
paivana viikossa. Konsernin kustan-
tamat kaupunkilehdet ovat Jyvasky-
lassa ilmestyva Suur-Jyvaskylan Leh-
ti ja Kuopiossa ilmestyvat Viikkosavo
ja Kuopion Kaupunkilehti. lisalmen
seudulla ilmestyvat Tollotin ja lisal-
men kaupunkilehti. Lisaksi kaupun-
kilehdista Saarijarven alueella ilmes-
tyvat Saarijarveldinen ja Aanekosken
seudulla Pikkukaupunkilainen. Kaikki
kaupunkilehdet ilmestyvat paasaan-
toisesti kerran viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa kolme leh-
tipainoa, jotka sijaitsevat Jyvaskylassa,
Kuopiossa ja Pieksamaella. Jyvasky-
lasséa toimivan painon merkittavimmat
painotuotteet ovat konsernin oma kus-
tanne sanomalehti Keskisuomalainen
seka asiakaslehti Maaseudun Tulevai-
suus. Kuopion paino painaa paaasias-
sa konsernin omia kustanteita: Savon
Sanomia, lisalmen Sanomia seka Viik-
kosavoa. Pieksamaen paino on keskit-
tynyt pienipainoksisiin sanomalehtiin,
joita ovat paikallislehdet, erilaiset kau-
punkilehdet, henkilosto-, jarjesto- seka
mainoslehdet.

Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien
vhteisjakelun Kuopiossa, Varkaudessa,
Pieksamaella, Siilinjarvella, Maanin-
galla, Joroisissa, Leppavirralla, lisal-
messa, Kiuruvedelld, Lapinlahdella ja
Sayneisissa.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva Mediasepéat Oy tuottaa konsernin
lehdille sivun- ja ilmoitusvalmistuksen.



Toimintasegmentti

2011
(1000 eur)

TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto
Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista
Tuloverot

Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot
Arvonalentuminen

Toimintasegmentti

2012
(1000 eur)

TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Tuloverot

Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot
Arvonalentuminen

Kustannus-
toiminta

95 729
255
95 984

19 246
19 246

19 246

40 451
55278
1234
-1 002

Kustannus-
toiminta

92 829
184
93 013

16 901
16 901

16 901

39 789
53 040

983
-1 063

Liikevaihdon jakautuminen
tuotteisiin ja palveluihin

(1000 eur)
Ilmoitustuotot
Tilaustuotot

Paino- ja jakelutuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Tuotanto- ja
logistiikkapalvelut

12 355
26 158
38 513

3602
3 602

3 602

10 794
1561
1799

-1 699

Tuotanto- ja
logistiikkapalvelut

12 825
25 409
38 234

2 830
2 830

2 830

11 202
1623

684

-1 803

Eliminoinnit

-30 335
-30 335

Eliminoinnit

-29 735
-29 735

(o]

Kohdista- Konserni
mattomat yhteensa
586 108 670
3922 0

4 509 108 670

-2 448 20 399
-2 448 20 399
-1 624 -1 624
42 42

-4 695 -4 695
-8 726 14 121
12 51 257

575 57 414
4511 7 544
-1267 -3 968

0

Kohdista- Konserni
mattomat yvyhteensa
592 106 247

4 142 0

4 734 106 247

-2 675 17 056
-2 675 17 056
-6 081 -6 081
720 720

-2 267 -2 267
-10 303 9 428
5 50 997

587 55 250

9 859 11 526

-1 531 -4 396

0

1.1.-31.12.2012

52 160
39 469
12 719
1 899
106 247

1.1.-31.12.2011
54 539

40 212

12 316

1 603

108 670
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3. Hankitut lilkketoiminnot

Konserni hankki 1.5.2011 Tavukat-
ti Oy:n koko osakekannan. Tavukatti on
viestinta- ja mainostoimisto, jolla on toi-
mintaa Jyvaskyldssé ja Kuopiossa. Kon-
serni on tehnyt pitkdan yhteistyota Ta-
vukatin kanssa. Tavukatin liiketoimintaa
kehitetaan yhdessa konsernin tytaryhtio
Mediasepat Oy:n kanssa.

Konserni hankki 18.11.2011 tutki-
mustoimintaa harjoittavan FM Quali-
ty Oy:n koko osakekannan. Konsernin
tutkimustoimintaa harjoittava tytaryh-
tio Tietoykkdnen Oy ottaa kayttoonsa
ostetun tutkimustoiminnan.

Konserni osti 16.12.2011 lisalmen

Vuosikertomus 2012

kaupunkilehden ja Savon Silmukan lii-
ketoiminnan. lisalmen Kaupunkileh-
ti on Yla-Savossa ja Savon Silmukka
Pohjois-Savossa ilmestyva ilmaisja-
kelulehti. Hankinnoilla konserni moni-
puolistaa lehtivalikoimaansa.

Vuonna 2012 ei ole hankittu vastaa-
via liiketoimintoja.

Vuoden 2011 hankintahinnat olivat
yhteens& 630 tuhatta euroa, josta ra-
hana on maksettu 447 tuhatta eu-
roa. Viimeinen era kauppasummasta
maksetaan vuonna 2013. Konsernin
vuoden 2011 tulokseen sisaltyy 134
tuhatta euroa tulosta hankituista liike-

toiminnoista. Hankituista liiketoimis-
ta on arvostettu asiakkuuksiin liittyvia
aineettomia hyodykkeitd, jotka pois-
tetaan 10 vuodessa. Liikearvoa syn-
tyi yhteensa 250 tuhatta euroa. Ne-
gatiivinen lilkkearvo 23 tuhatta euroa
tuloutettiin muissa liikketoiminnan tuo-
toissa. Liikearvon syntymiseen vaikut-
tivat hankinnoista odotettavissa olevat
synergiaedut sekda markkinaosuuden
kasvattaminen kyseisilla alueilla.

Hankinnoista kirjattiin vuonna 2011
siirtovelkoihin 270 tuhatta euroa, mis-
ta 145 tuhatta euroa eréaéantyi tammi-
kuussa 2012 ja 125 tuhatta euroa
tammikuussa 2013.



Hankitun nettovarallisuuden erittely 2011

Yhdistédmisessa

(1000 eur) kirjatut kayvét arvot
Aineettomat hyodykkeet 388
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 10
Sijoitukset 200
Myyntisaamiset 28
Muut saamiset 8
Rahavarat 4
Varat yhteensa 638
Muut velat 113
Laskennallinen verovelka 122
Velat yhteenséa 235
Nettovarat 403
Hankintameno 630
Liikearvo 250
Negatiivinen likkearvo -23
Rahana maksettu kauppahinta 447
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -4
Rahavirtavaikutus 443

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistédmista

91
28
136
113
113
22
630

608

360
-4
356
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

Vuokratuotot

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista
Muut tuotot

Negatiivisen liikearvon tuloutus
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta
Liiketoiminnan muut tuotot

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur)

Tilakulut

Tietoliikenne-, konttori- ja atk-kulut
Luovutustappiot kayttbomaisuudesta
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut

Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2012 tilintarkastuksesta
61 tuhatta euroa ja muista palveluista

11 tuhatta euroa (vuonna 2011 tilintarkastuksesta

59 tuhatta euroa ja muista palveluista 19 tuhatta euroa).

6. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

(1000 eur)

Palkat ja palkkiot

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut henkilosivukulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa

Henkilostd keskimaarin
Kustannustoiminta

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Muut

Yhteensa

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja
kehitysmenoja 503 tuhatta euroa vuonna 2012
(570 tuhatta euroa vuonna 2011).

8. Rahoitustuotot

(1000 eur)

Osinkotuotot, myytavissa olevista sijoituksista
Luovutusvoitot, myytavissa olevat

Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset
Rahoitustuotot yhteensa

Vuosikertomus 2012

1.1.-31.12.2012
700

83

114

52
950

1.1.-31.12.2012
-3 052

-2 886

-38

-50

-8 378

-14 404

1.1.-31.12.2012
-35 265

-6 030

-267

-1 495

-43 056

2012
431
318

81
829

1.1.-31.12.2012
1208

39
1246

1.1.-31.12.2011
476

30
23
40
570

1.1.-31.12.2011
-3 040

-2 886

-25

-8 603
-14 554

1.1.-31.12.2011
-34 473

-5 540

-254

-1 416

-41 683

2011
424
317

76
817

1.1.-31.12.2011
1708

468

229

2 405



9. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

(1000 eur)

Arvonalentumiset myytavissa olevista sijoituksista
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Luovutustappiot, myytavissa olevat
Realisoitumattomat tappiot johdannaisista

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Muut laajan tuloksen erat

1.1.-31.12.2012

-5718

-1 518
=5

-56
-30

-7 327

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka niihin liittyvat

luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2012

(1000 eur)

Rahavirran suojaukset
Myytavissé olevat rahoitusvarat
Yhteensa

2011

(1000 eur)

Rahavirran suojaukset
Myytavissé olevat rahoitusvarat
Yhteensa

10. Tuloverot

(1000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Aikaisempien tilikausien verot

Tappioista kirjaamaton vero

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

Kayvan arvon
muutokset

-2 744
-2 744

Kayvéan arvon
muutokset

-1 198
-1198

3927

-1 664
2 267

11 695

2 865
-333
40

-104
-177
-30
2267
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Luokittelun
muutos

65

4 317

4 382

Luokittelun
muutos

57

-1 795

-1 739

1.1.-31.12.2011

-2 284

-1 491
=3

=93
-154
-4 029

Yhteensa
65

1573
1638

Yhteensa
57
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11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aika-
na ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 9 428 14 121
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 715 460 10 715 460
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,88 1,32

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaréan painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentama-

ton tulos.

12. Aineettomat hyédykkeet ja lilkearvo

Muut

Aineettomat hyédykkeet 2012 Aineettomat aineettomat Ennakko-

(1000 eur) oikeudet hyédykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 387 1726 369 6 481
Lisdykset 544 83 627
Vahennykset -49 -49
Siirrot erien vélilla 362 -363 -1
Hankintameno 31.12 5 244 1726 88 7 058
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 887 -342 0 -3 229
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 22 22
Tilikauden poisto -561 -172 -732
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -3 425 -513 0 -3 939
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1819 1212 88 3119

Muut

Aineettomat hyodykkeet 2011 Aineettomat aineettomat Ennakko-

(1000 eur) oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3 824 1 338 195 5357
Lisaykset 730 388 246 1363
Vahennykset -239 -239
Siirrot erien vélilla 72 -72 0
Hankintameno 31.12 4 387 1726 369 6 481
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 713 -204 0 -2 918
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 236 236
Tilikauden poisto -410 -137 -547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -2 887 -342 0 -3 229
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1 499 1 384 369 3 252
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Liikearvot

(1000 eur)

Hankintameno 1.1. 42 874 42 624
Liiketoimintojen hankinta 250
Hankintameno 31.12 42 874 42 874
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -4 764 -4 764
Arvonalennukset

Kertyneet arvonalennukset 31.12 -4 764 -4 764
Kirjanpitoarvo 31.12. 38110 38 110
13. Arvonalentumiset

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu paaosin rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoita, joille lii-
kearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Sampo, YS-Painos, Sisa-Suomen Kau-
punkilehdet, Saarijarvelainen ja Mediasepat.

Vuoden 2011 loppuun asti Pieksamaen ja Kuopion painoihin kohdistuvaa liikarvon arvonalentumista arvioitiin painokohtaises-
ti. Vuodesta 2012 alkaen painohin kohdistuvan liikearvon arvonalentumista arvioidaan Lehtisepat Oy tasolla, koska painojen
vhteistoiminta on muuttunut niin tiiviiksi, etta tulevaisuuden rahavirtoja arvioidaan vain Lehtisepat Oy tasolla.

Lisaksi arvonalentumista arvioidaan Maakunnan Sanomat Oy:n rahavirtaa tuottavan paikallislehtiryhméan tasolla, johon kuulu-
vat yhtion lehdista Koillis-Savo, Heinaveden Lehti, Matti ja Liisa, Pieksamaen Lehti, Pielavesi-Keitele, Pitajalainen, Paikallis-
lehti Sisa-Savo, Soisalon Seutu ja Uutis-Jousi. Osa tahan ryhmaan kohdistuvasta liikearvosta arvioitiin aikaisemmin lehtitasol-
la, mutta yhteistyon tiivistyttya, arviointi tehdaan kokonaisuudessaan ryhmatasolla.

Merkittavin osuus liikkearvosta on kohdistettu
seuraaville yksikoille:

(1000 eur)

Savon Sanomat Oy 21 746 21 746
Maakunnan Sanomat Oy paikallislehti ryhma 4 795

Lehtisepat Oy Pieksamaen paino 3 745
Lehtisepat Oy 4 303

Yhteensa 30 845 25 491
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma 7 265 12 619
Liikearvot yhteensa 38 110 38 110
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Savon Sanomat kuuluu kustannustoiminnan toimintaseg-
menttiin. Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet poh-
jautuvat toteutuneisiin liikevoittoihin ja seuraavien viiden
vuoden ennusteisiin, jotka johto on hyvaksynyt. Rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kustannustoiminnan
diskonttokorkona on kaytetty 7,94 %:a (8,66 %), joka
perustuu pdaoman tuottovaatimukseen (WACC) riskiker-
toimen ollessa 2,5 (2,5). Johdon hyvaksyman ennuste-
jakson jalkeiset rahavirrat on laskettu jagannésarvomenetel-
malla. Jaannosarvoa maadritettdessa on kasvuprosenttina
kaytetty 2 %:a (2 %).

Lehtisepat Oy kuuluu tuotanto- ja logistiikkapalvelut -seg-
menttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa ole-
va rahamaéra on laskettu kayttdarvoon perustuen. Perus-
teena ovat toteutuneet liikevoitot ja johdon viiden vuoden
ennusteet, jonka jalkeen rahavirrat on arvioitu 0 %:n (0 %)
kasvulla niin pitkalle kuin nykyisen konekannan arvioidaan
toimivan. Taman ajanjakson jalkeen painotoiminnan jaan-
nosarvo on maaritetty kayttbomaisuuden arvioidun myyn-
tihinnan perusteella. Tuotanto- ja logistiikkapalveluissa
diskonttokorkona on kaytetty 7,94 %:a (8,66 %), joka
perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) riskiker-
toimen ollessa 2,5 (2,5). Rahavirtaennusteissa on otettu
huomioon vain korvausinvestoinnit. Uusinvestoinnit otetaan
mukaan laskelmiin vasta kun niihin on sitouduttu.

Vuosina 2012 ja 2011 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Rahavirtaa tuottavan yksikén kassavirtoja
ennustettaessa on oletuksena kaytetty
seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat
historialliseen kokemukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvéksynyt. Tuleva 5 vuoden en-
nuste perustuu maltilliseen kasvuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu historialliseen kokemuk-
seen ja viiden vuoden ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit ja pai-
nojen on oletettu toimivan nykyisella konekannalla.

14. Sijoituskiinteistot

(1000 eur) 2012
Hankintameno 1.1.

Siirrot erien valilla 697
Hankintameno 31.12. 697

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto -36
Kertyneet poistot 31.12. -36
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 661

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkan ajan kasvukertoimena ennustejakson jalkeisia jaan-
nosarvoja maaritettdessa on kasvukertoimena kaytetty 2 %:a
(2011 2 %:a).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskorkona (korkokanta en-
nen veroja) kaytetdan 7,94 % (8,66 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa 7,94 % (8,66 %). Diskonttokorko
maadritettiin perustuen keskimaaraisen painotetun paaoma-
kustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan
paaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omai-
suuseriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaatimusta maari-
tettdessa riskittomana korkona on kéaytetty Suomen valtion
10 vuoden obligaatiolainan korkoa. Toimialaverrokkeihin
perustuva omavaraisuusaste on noin 80 % ja yhtiokohtai-
nen riskilisd on 2,5 %. Muita laskentakomponetteja ovat
markkinariskipreemio, toimialaverrokkeihin perustuva oman
paaoman betakerroin seka vieraan padaoman kustannus.
Diskonttokorkoa maaritettdessa ei ole havaittu merkitta-
via eroja eri liilketoimien riskikertoimissa, jolloin on paadytty
kayttamaan samaa korkoa kaikissa lilketoimissa.

Herkkyysanalyysin kannalta merkittavimmaéat arvonalentu-
mistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtaimen
kasvukerroin (2 %), rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA
seka diskonttauskorko. Kustannustoiminnan EBITDA -ta-
son pitdisi laskea vahintdan 2 % ennenkuin tulee alaskir-
jauksia. Talloin lisalmen Sanomista tulisi alaskirjausta 76
tuhatta euroa. Mikéli lasku olisi 3 %, alaskirjausta tulisi
1663 tuhatta euroa lisalmen Sanomista.

Liséksi analysoitiin, ettd ainoastaan Lehtisepat Oy:sta tu-
lisi alaskirjausta vaikka kasvuolettamana kéaytettaisiin O % ja
samalla korko nousisi 4,2 % -yksikkda kaytetysta diskontto-
korosta.

Sijoituskiinteistot ovat liikkehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.

Kaypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
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15. Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet 2012

Maa- ja
(1000 eur) vesialueet
Hankintameno 1.1. 1823
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla 408
Hankintameno 31.12. 2231
Kertyneet poistot 1.1. 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2 231
Aineelliset hyddykkeet 2011

Maa- ja
(1000 eur) vesialueet
Hankintameno 1.1. 1823
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1823
Kertyneet poistot 1.1. 0

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12. 0

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1 823

Rakennukset ja
rakennelmat

33 610
903

-1 370
33 143

-16 520

-1 329
-17 849

15 294

Rakennukset ja
rakennelmat

30 204
3 656
-260
10

33 610

-15 725

260
-1 055
-16 520

17 090

Koneet ja
kalusto

26 280
1539

-1 361
29

26 486

-15 719
1271
-2 299

-16 747

9 739

Koneet ja
kalusto

28 009
2227
-4 422
466
26 280

-17 716
4 363
-2 366

-15 719

10 561

Muut
aineelliset
hyédykkeet
454

2

457

457

Muut
aineelliset
hyodykkeet
452

3

454

454

Enn.maks.
ja kesk.erais
hankinnat

49
141

-49
141

0

141

Enn.maks.
ja kesk.erais
hankinnat

480
45

-475
49

0

49

Yhteensa

62 216
2 586
-1 361

-983
62 458

-32 239
1271
-3 628
-34 596

27 862

Yhteensa

60 967
50931

-4 682
0

62 216

-33 441
4 623
-3 421

-32 239

29 977
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16. Osuudet osakkuusyrityksissa

Tilikauden alussa 1 443 1 495
Lisdykset ja osuus osakkuusyhtion suorista

oman padoman kirjauksista 8 674 0
Osuus kauden tuloksesta 720 42
Tilikauden aikana saadut osingot -171 -95
Tilikauden lopussa 10 667 1 443

Konsernin osakkuusyhtidista Vali-Suomen Media tuottaa Vali-Suomen sanomalehdille sunnuntaisivustoa seka politikkan ja ta-
louden uutisia. Arena Partners tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtioille sahkoista kauppapaikkaa internetissa. 1.9.2010
alkaen Arena Partners Oy aloitti yhteistyon Alma Media Oyj:n kanssa sahkoisessa valtakunnallisessa markkinapaikkaliiketoi-
minnassa. Yhteistyo toteutettiin siten, etta Arena Partners osti 35 % osuuden Alma Median yhtiditetysta asunto-, auto- ja
kuluttajailmoittelun markkinapaikkaliiketoiminnasta Alma Mediapartners Oy:std. Samassa yhteydessa Alma Media osti Arena
Partnersin mobiilipalveluihin keskittyneesta tytaryhtiosta Arena Interactivesta 35 % osuuden.

Jyvéaskylan Messut jarjestda messuja Jyvaskylassa.

Konserni hankki 50 % Jyvaskylan Jakelut Oy:n osakkeista 31.5.2010. Jyvaskylédn Jakelut Oy on vuonna 2008 perustettu alu-
eelliseen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Samaan aikaan myytiin Jakeluporras Oy:n koko liiketoiminta Jyvéas-
kylan Jakelut Oy:lle. My6s Jakeluporras harjoitti osoitteettomien suoramainostuotteiden ja lehtien jakelua.

Keskisuomalainen hankki 5.9.2012 osuuden Esan Kirjapaino Oy:sta, joka on Paijat-Hameen johtava viestintakonserni. Esan
Kirjapainossa on kustannus-, jakelu- ja painotoimintaa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistad seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

2012

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvéskyla 282 177 869 1 40,00
Arena Partners Oy Kuopio 18 192 14 661 2 948 1208 37,86
Jyvéskylan Messut Oy Jyvéaskyla 5920 1204 7 482 1104 23,89
Jyvéskylan Jakelut Oy Jyvéskyla 316 175 1241 123 50,00
Esan Kirjapaino Oy Lahti 31 641 10877 40 614 1622 19,20
2011

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvéskyla 257 153 870 -1 40,00
Arena Partners Oy Kuopio 19 762 17 239 2176 -425 37,86
Jyvaskylan Messut Oy Jyvéskyla 6 073 2071 5628 406 23,89
Jyvéskylan Jakelut Oy Jyvéskyla 356 185 1376 153 50,00
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17. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytéavissa olevat osakkeet ja osuudet,

(1000 eur) noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 17 487 1280 18 767
Lisdykset 0] 0
Vahennykset -315 -8 -323
Kaypaan arvoon arvostaminen -3 862 228 -3 634
Siirrot erien valilla 287 287
Hankintameno 31.12 13 311 1787 15 098
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 13 311 1787 15 098

Myytavissa olevat osakkeet ja osuudet,

(1000 eur) noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 23 180 1 353 24 533
Lisaykset 798 1 798
Vahennykset -385 -12 -398
Kaypaan arvoon arvostaminen -6 166 -6 166
Siirrot erien vélilla 61 -61 0
Hankintameno 31.12 17 487 1280 18 767
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 17 487 1 280 18 767

Myytavissé olevista sijoituksista noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon. Noteeraamattomista osakkeista ne, joiden
kaypa arvo on luotettavasti maaritettdvissa on arvostettu kdypaan arvoon ja muut on kirjattu hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

18. Pitkdaikaiset saamiset

Konsernin pitkaaikaiset saamiset 97 tuhatta euroa on pitkdaikainen myyntisaaminen (vuonna 2011 pitkaaikaiset saami-
set 110 tuhatta euroa on pitkaaikainen myyntisaaminen).
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan aineettomiin

(1000 eur) 1.1.2012 laskelmaan pddomaan hyddykkeisiin 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 56 -23 34
Tyosuhde-etuudet 140 -3 137
Aineelliset hyodykkeet 275 -6 268
Muiden sijoitusten arvostaminen
kaypaan arvoon 1140 1401 -413 2128
Johdannaisten arvostaminen
kaypaan arvoon 101 -30 -21 49
Muut erat 0] 0]
Laskennallisten verojen netotus yhtioittain -79 -143
Yhteensa 1633 1338 -434 0 2 473
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 866 -201 665
Muiden sijoitusten arvostaminen
kaypaan arvoon 68 97 166
Aineelliset hyodykkeet 232 -15 217
Muut erat 435 -109 326
Laskennallisten verojen netotus yhtioittain -79 -143
Yhteensa 1523 -325 97 0 1231

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan aineettomiin

(1000 eur) 1.1.2011 laskelmaan paaomaan hyddykkeisiin 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 72 -16 56
Tyosuhde-etuudet 151 -11 140
Aineelliset hyodykkeet 183 92 275
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdypaan arvoon 15 555 570 1140
Johdannaisten arvostaminen
kaypaan arvoon 148 -18 -29 101
Muut erat 0 0
Laskennallisten verojen netotus yhtioittain -389 -79
Yhteensa 179 603 541 0 1633
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 930 -64 866
Muiden sijoitusten arvostaminen
kaypaan arvoon 508 -440 68
Aineelliset hyodykkeet 268 -35 232
Muut erat 335 -22 122 435
Laskennallisten verojen netotus yhtioittéin -389 -79
Yhteensa 1652 -121 -440 122 1523

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 234 tuhatta euroa (vuonna 2011 560 tuhatta
euroa). Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennékdisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta hyoddyntamaan.
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20. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lainat ja muut saamiset)

(1000 eur) m m

Myyntisaamiset 6 714 6 934
Saamiset osakkuusyrityksilta 4 7
Muut saamiset 109 127
Siirtosaamiset 1 055 952
Yhteensa 7 883 8 020

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja myynnin jaksotukseen. Konserni on kirjannut tilikauden
aikana luottotappioita myyntisaamisista 138 tuhatta euroa (180 tuhatta euroa vuonna 2011).

Myyntisaamisten ikajakautuma

(1000 eur) m m

Tasearvo 6 718 6 941
Eraantyneet 31 - 60 paivaa 155 89
Eraantyneet 61 - 90 paivaa 59 41
Eraantyneet yli 90 paivaa 55 52
22. Rahavarat

Konsernin rahavaroihin sisaltyy 900 tuhatta euroa (894 tuhatta euroa vuonna 2011) sulkutililla olevia rahavaroja.
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23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaara on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2011). Osakkeiden ni-
mellisarvo on 0,2 1 euroa per osake ja konsernin enimmais-
osakepaaoma on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta eu-
roa vuonna 2011). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake
tuottaa oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdellakym-
menella (20) danella ja A-osake yhdella (1) danella.

Osakkeiden kokonaismaara on ollut molempina tilikausi-
na 10.736.960 kappaletta, josta ulkona olevien osakkei-
den maéra on 10.715.460 kappaletta. Tilinpaatoksessa
31.12.2012 K-osakkeita oli 5.250.536 kpl ja A-osakkei-
ta 5.486.424 kpl.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltda konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtic¢ Keskisuo-
malainen Oyj osti yhtiokokouksen 29.4.2009 antaman
valtuutuksen nojalla 21.500 omaa osaketta 18.3.2010.

Oma padoma

Osakepadoma
Omat osakkeet
Rahastot

Sidottu oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

Poistoerosta omaan paaomaan kirjattu osuus
Vapaa oma paaoma

Oma paaoma

Vuosikertomus 2012

Osakkeiden hankintameno oli 323 tuhatta euroa. Omat
osakkeet ovat 0,2 % yhtion koko osakemaéaérasta ja edusta-
vat 0,02 % aanimaarasta. Omat osakkeet esitetaan oman
paaoman vahennyksena.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on
kaytetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suu-
ruus on pysynyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoi-
sia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitus-
ten ja rahoitusarvopapereiden kaypien arvojen muutokset
vahennettyna laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavak-
si osinkoa 0,40 euroa/osake. Hallitus on myos ehdottanut
yhtidkokousta valtuuttamaan hallituksen paattamaan enin-
tdan 0,30 euron lisdosingosta osaketta kohden. Vuodelta
2011 jaettiin osinkoa 0,80 euroa/osake.

2 257 2 257
-323 -323
21 -1617
1956 318
45 019 39176
9 428 14121
2 466 2 647
56 912 55 945
58 868 56 263



24. Eldkevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkkeet ovat vapaaehtoisia rynmaelakejarjestelyja, jotka oikeuttavat alennettuun
vanhuuselakkeeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta.

Taseeseen merkityt erat Etuuspohjaiset elékejarjestelyt
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 3471 2 341
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -2 137 -1 487
Alikate (+) / ylikate (-) 1 334 854
Velvoitteen tayttadminen

Kirjaamaton vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -776 -283
Elakevelka taseessa 558 571

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 211 199
Korkomenot 121 104
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -76 -57
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 12 8
Velvoitteen tayttaminen -1 0
Elakekulu(+)/-tuotto(-) yhteensa 267 254
Varojen toteutunut tuotto 377 24

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite tilikauden alussa 2 341 2 001
Tyosuorituksesta johtuvat menot 211 199
Korkomenot 121 104
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot(+) 806 43
Velvoitteen tayttdminen -1 0
Maksetut etuudet -7 -6
Velvoite tilikauden lopussa 3471 2 341
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 1 487 1 204
Varojen odotettu tuotto 76 57
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 301 -33
Tybnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 280 265
Maksetut etuudet -7 -6
Velvoitteen tayttaminen 0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 2 137 1 487

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatospaivadn mennesséa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vas-
tuulla ja ne ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittéin ei ole mahdollista esittéa.

Taseen tasmaytys

Nettomaéarainen velka 1.1. 571 582
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 267 254
Maksusuoritukset jarjestelyyn -280 -265
Nettomaéarainen velka 31.12. 558 571

Tarkeimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko 3,00% 4,75%
Varojen tuotto-odotus 3,00% 4,75%
Palkankorotusoletus 3,00% 3,00%

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta ovat seuraavat:

Velvoitteen nykyarvo -3471 -2341
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo 2137 1487
Ylikate (+) / Alikate (-) -1334 -854

Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyjen velkoihin -806 -43

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin 290 tuhatta euroa vuonna 2013.
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25. Varaukset
Pitkdaikaiset varaukset

Tyo6ttomyys- Muut
(1000 eur) eldakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2012 4 0 4
Varausten lisaykset 0]
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin -4 -4
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2012 0 (o} [0}

Tyottomyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2011 0 0 0
Varausten lisaykset 4 4
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin 0
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2011 4 0 4
Lyhytaikaiset varaukset

Tyottomyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2012 227 0 227
Varausten lisaykset 0
Siirto pitk&daikaisista varauksista 0
Kaytetyt varaukset -90 -90
Varaukset 31.12.2012 137 0 137

Ty6ttémyys- Muut
(1000 eur) eldakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2011 277 0 277
Varausten lisaykset 0
Siirto pitkdaikaisista varauksista 0
Kaytetyt varaukset -51 -51
Varaukset 31.12.2011 227 0 227
26. Korolliset velat

31.12.2012 31.12.2011

(1000 eur) Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkdaikaiset velat
Rahalaitoslainat 14 500 14 578 9 000 8 955
pPaaomalainat 16 840 19 709 16 840 17 312
Pitkaaikaiset korolliset velat 31 340 34 287 25 840 26 266
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 2 000 2 366 2 532 2 843
Paaomalainat
Johdannaiset 546 546 575 575
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 546 2912 3108 3 419

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla.

Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.

Padomalaina

10.5.2004 liikkeeseen laskettu padomalaina on maksettu takaisin 10.5.2011.

Uusi paaomalaina on laskettu liikkeeseen 3.6.2011. Lainaehtojen mukaan paaoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkau-
tuessa ja yhtion konkursissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten pdaoma saadaan palauttaa vain,
jos emoyhtion tai konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja
muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Paaomalainalle voidaan maksaa korkoa vain, jos maksettava méaara voidaan kayt-
tda voitonjakoon emoyhtion ja konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

Paaomalainalle maksetaan 6,7 % kiinteaa vuotuista korkoa.

Lainaehtojen mukaisesti laina maksetaan takaisin viimeistaan 3.6.2016 edellyttdaen, etta osakeyhtitlain 5 luvun ja lainaeh-
tojen mukaiset takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.
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27. Ostovelat ja muut velat

(1000 eur)

Ostovelat

Saadut ennakot

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

2 844 3 180
5537 6 309
1

8 958 9121
3 060 3 294
20 398 21 905

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat ovat koroista ja tyosuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.
Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

28. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii paaasiassa kotimaisilla
markkinoilla, joten sen paaasialliset rahoitusriskit ovat kor-
koriski, luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhal-
linnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutos-
ten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata
konsernin likviditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytannon toteu-
tuksesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohta-
ja seka konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan lahinna konsernin
lainasalkkuun sek& varainhankintaan. Hallituksen maarit-
tamien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa
joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa ko-
ronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paéastékseen
rahoitusperiaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaa-
toshetkelld konsernilla oli avoinna 6,8 milj. euron koron-
vaihtosopimus, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtu-
van koron kiinteaan korkoon. Paaomarakenteen hallinnassa
kaytetaan rahalaitosluottojen lisaksi myods paaomalainoi-
tusta.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla saannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparisto-
muutosten seka vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheut-
tamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen.
Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa
koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0, 1
milj. euroa (-0,2 milj. euroa vuonna 2011) tai vastaavasti
laskun vaikutus olisi 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna
2011). Simulaatio tehdaan neljannesvuosittain.
Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittavan
omavaraisuustason sailyttamiseen. Nakopiirissa ei ole tilan-
netta, joissa konsernin korkotaso nousisi kovenanttien pe-
rusteella.

Markkinariski — hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Kon-
sernin hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti osa
varoista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin. Pa&a-
saantoisesti konserni sijoittaa vain oman toimialansa yritysten

osakkeisiin. Tilinpaattksessa 31.12.2012 konsernin merkit-
tavimmat sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n, Ilkka-yhtyma
Oyj:n ja Sanoma Oyj:n osakkeissa.

Sijoitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Vuoden
2012 aikana sijoitusten arvo on epdvakaan rahoitusmark-
kinatilanteen ja kotimaisten mediaosakkeiden yleisen arvos-
tuksen laskun myota laskenut ja Keskisuomalainen Oyj teki
sijoituksistaan tilikauden 2012 aikana 5,7 milj. euron ar-
vonalennuksen (2,3 milj.euroa vuonna 2011). Tilinpaa-
toksessa on kayvéan arvon rahastoon omaan paaomaan kir-
jattu 2,2 milj. euroa kayvan arvon kasvua vahennettyna
siihen liittyvélla verovaikutuksella 0,5 milj. euroa. Osakein-
dekseissa tapahtuva 15 %:n vahvistuminen tai heikkene-
minen kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumatto-
mina aiheuttaisi konsernissa 1,5 milj. euron (v. 2011 2,0
milj. euron) vaikutuksen omaan p&adomaan, koska sijoituk-
set ovat myytdvana olevia. Myytavana olevien sijoitusten
arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan. Laskelma
on tehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttuvat ky-
seisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kayvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maéaarittelevat asiakkaiden, sijoitu-
stransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luot-
tokelpoisuusvaatimukset seké sijoituspolitiikan. Tuotteita
myydaan velaksi vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole mer-
kintoja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luotto-
riskikeskittymia asiakassaamisissa ja silléd on laaja asiakas-
kunta. Tilikausien aikana kirjattujen luottotappioiden maéara
ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten ikajakauma on esi-
tetty kohdassa 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
liilketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvi-
dit varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Ra-
hoituksen saatavuutta ja joustavuutta pyritddn takaamaan
nostamattomilla luottolimiiteilla seka likvideilla sijoituksil-
la. Nostamattomien luottolimiittien maard 31.12.2012 oli
kaksi miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturi-
teettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisél-
tavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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2012 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 9 750 10 094 628 622 8 844

Pankkilainat, kiinteakorkoiset 6 750 7 515 1775 1714 4 025

Paaomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 20 695 1128 1128 18 438

Ostovelat ja muut velat 20 398 20 398 20 398

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 546 -6 -2 -2 -2 0
2011 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 3 282 3 389 1071 524 1541 253
Pankkilainat, kiinteakorkoiset 8 250 9 352 1837 1775 4 959 781
Paaomalaina, kiinteakorkoinen 16 840 19 191 470 470 18 250

Ostovelat ja muut velat 21 905 21 905 21 905

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 575 62 1 21 33 7

Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittavaa n. 50 % omavaraisuutta ja likvidia va-
kautta ja taten luoda pohja liiketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myos riittavaa likkumavaraa investointien ja
yritysostojen rahoittamiseksi. Optimaalinen padaomarakenne takaa myos pienemmaéat padoman kustannukset ja siten parem-
man tuoton sijoitetulle pdaomalle.

Haluttuun padaomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla sekd tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii ja-
kamaan vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettove-

lat olivat vuoden 2012 lopussa 25,3 milj. euroa (31.12.2011 21,1 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 53,7 % (31.12.2011
54,5 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt
konsernissa seuraavasti:

(1000 eur)

Korolliset velat 33 340 28 372
Korolliset saamiset

Rahavarat 7 999 7 308
Nettovelat 25 341 21 064
Oma paaoma yhteensa 58 868 56 263
Omavaraisuusaste 54 % 55 %
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29. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten

perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
(1000 euroa)

Yhden vuoden kuluessa 54 54
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 217 217
Yli viiden vuoden kuluttua 27 81
Yhteensa 299 353

Vahimmaisvuokrat pitavét sisallaan maksuja myos muista jarjestelyn osatekijoista, koska niité ei ole voitu erottaa toisistaan.
Lisaksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.
Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vuokratuotot:

(1000 euroa)

Yhden vuoden kuluessa 524 510
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2 097 2 040
Yli viiden vuoden kuluttua 1927 2 380
Yhteensa 4 548 4 930

Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat sek& asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytossa. Konsernilla on myods vuok-
rasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

30. Vakuudet ja vastuusitoumukset

(1000 euroa)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistinin
tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja elékelainat 16 500 11 532

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 16 468 16 468
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 4 099 2 769
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31. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa Omistus- Osuus
Emoyritys: osuus aanivallasta
Keskisuomalainen Oyj Suomi
Tytaryritykset:
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suomi 100 % 100 %
Savon Sanomat Oy Suomi 100 % 100 %
lisalmen Sanomat Oy Suomi 100 % 100 %
Warkauden Lehti Oy Suomi 100 % 100 %
Maakunnan Sanomat Oy Suomi 100 % 100 %
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy Suomi 100 % 100 %
Viikkosavo Oy Suomi 100 % 100 %
YS-Painos Oy Suomi 100 % 100 %
Lehtisepat Oy Suomi 100 % 100 %
Sisa-Suomen Viestinta Oy Suomi 100 % 100 %
Savon Jakelu Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté6 Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100 % 100 %
Mediasepat Oy Suomi 100 % 100 %
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy Suomi 100 % 100 %
Tietoykkdnen Oy Suomi 100 % 100 %

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
(1000 eur) m m

Tavaroiden myynti

Osakkuusyritykset 2 2
Palveluiden myynti
Osakkuusyritykset 149 126

Palveluiden ostot
Osakkuusyritykset 948 1111

Osakkuusyrityksista Arena Partners Oy ja Véli-Suomen Media Oy ovat vuokranneet tilat emoyhtiolta Jyvaskyldssa.

Lahipiiri on merkinnyt vuonna 2012 liikkeellelaskettua paaomalainaa 2.460 tuhatta euroa. PAdomalainalle maksetaan 6,7 %
kiinteda vuotuista korkoa.
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Johdon tyésuhde-etuudet

(1000 eur)

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Tybsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet,
vapaaehtoisia elakejarjestelyja

Johdon kompensaatiot yhteensa

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
(ei sisalla henkilésivukuluja)

(1000 eur)
Toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:

Vesa-Pekka Kangaskorpi
Antero Vesterinen

Simo Kutinlahti

Pekka Haltia

Leena Hautsalo

Kalle Kautto

Jaakko Kurikka

Mikko Paananen
Yhteensa

2158

109
2 267

332

23
44
19
19
23
19
19
21
188

2 091

37
2128

307

21
44
20
20
21
20
19
25

189

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjoh-
tajan irtisanomismisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika samoin 6 kk. Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole eri-
tyisia ehtoja elakeiasta eika irtisanomiskorvauksista. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on maaéritelty kirjallisessa hallituksen

hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.

32. Tilinpaatodspaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernin tytaryhtio Lehtisepat Oy antoi 18.2.2013 YT-neuvotteluesityksen koskien painoliiketoiminnan toiminnallista uudel-
leenjarjestelya. Neuvotteluissa kasitellaan useita eri vaihtoehtoja jarjestda Lehtiseppien painotoiminta tulevaisuudessa. Neu-

vottelut alkoivat 25.2.2013.
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Osakkeenomistuksen jakauma
ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake
tuottaa oikeuden &&nestaa yhtidkokouksessa kahdellakym-
menella (20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakevaihdot

Vuonna 2012 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteera-
tuiksi A-osakkeiksi 13.313 kpl. Kumulatiivisesti muunto-
jen maara on 88.820 kpl. 31.12.2012 K-osakkeita oli
vhteensa 5.250.536 kpl ja A-osakkeita 5.486.424 kpl.

Hallituksen osakepdiaoman korottamiseen

sekd omien osakkeiden hankintaan liittyvat

valtuudet ja paatékset

Yhtiokokous paatti 27.4.2012 valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi
paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintaan 1.000.000
kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kap-
paletta, kuitenkin yhteensa enintdan 1.000.000 osaketta.
Enimmaismaara vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enin-
tdan 18,0 % aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hank-

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma
Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain 31.12.2012

% osakkeista

Yksityiset yritykset 2,88
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,43
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,80
Kotitaloudet 95,38
Ulkomaat 0,50
Yhteensa 99,99
Odotusluettelolla 0,00
Hallintarekisteroity 0,01
Kaikki yhteensa 100,00

Vuosikertomus 2012

kia myos suunnattuna hankintana ja vastikkeen on oltava
vahintadn 11 euroa ja enintdan 21 euroa osakkeelta. Hal-
litus voi valtuutuksen perusteella paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla.

Hallitus voi paattaa myos enintdaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayt-
taa yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai
muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhti-
on nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai
K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja
myyda ne julkisessa kaupankaynnisséa tai kayttaa henkilos-
ton kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa myos oikeu-
den antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien mer-
kintdoikeudesta poiketen laissa saadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintddn 27.4.2013 saakka.

Edellisena vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tdma valtuutus. Silloin vastikkeen maara oli oltava vahin-
tdan 14 euroa ja enintddn 21 euroa osakkeelta. Muutoin
valtuutus oli sama.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
osakkeenomistus 31.12.2012

Kpl Osuus-% Osuus-%
osakkeista aanista
K-osakkeet 251 228 4,78 4,78
A-osakkeet 187 002 3,41 3,41
Yhteensa 438 230 4,08 4,72



Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2012

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Adnimaara Osuus
lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista aanimaarasta

kpl % kpl % kpl %

1-100 521 25,88 26 543 0,25 45 163 0,04
101 - 1 000 785 39,00 311 080 2,90 1 535 649 1,39
1 001 -10 000 504 25,04 1751992 16,32 17 373 298 15,72
10 001 - 100 00O 186 9,24 5434 371 50,61 59 288 047 53,66
100 001 - 999 999 17 0,85 3 196 682 29,77 31 929 147 28,90
Yhteensa 2013 100,00 10 720 668 99,85 110 171 304 99,71
Odotusluettelolla yhteensa 2 16 292 0,15 325 840 0,30
Liikkeeseen laskettu maara 10 736 960 100,00 110 497 144 100,00

Tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan

Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista aanista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 328 311 064 4,98 4,32
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 3,74 4,09
Kangaskorpi Vesa-Pekka 109 938 110 276 2,05 2,09
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,70 1,74
Jalkanen Matti 98 510 80 204 1,66 1,86
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,65 1,72
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 160 800 1,50 0,15
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,48 1,60
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,47 1,59
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,42 1,47
Yhteensa 1076 677 1247 255 21,64 20,62
K-osakkeita yhteensa 5 250 536
A-osakkeita yhteensa 5 486 424
Osakkeet yhteensa 10 736 960

Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan

Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl aanista osakkeista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 328 311 064 4,32 4,98
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 4,09 3,74
Kangaskorpi Vesa-Pekka 109 938 110 276 2,09 2,05
Kautto Anna-Liisa 107 076 21 472 1,96 1,20
Jalkanen Matti 98 510 80 204 1,86 1,66
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,74 1,70
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,72 1,65
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,60 1,48
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,59 1,47
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,47 1,42
Yhteensa 1183 753 1107 927 22,43 21,34
K-osakkeita yhteensa 5 250 536
A-osakkeita yhteensa 5 486 424
Osakkeet yhteensa 10 736 960
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2012 2011 2010 2009 2008

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 106,2 108,7 101,9 97,6 105,3
Liikevoitto, Me 17,1 20,4 20,3 15,5 21,6
- % liikevaihdosta 16,1 18,8 20,0 15,9 20,6
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 11,7 18,8 20,7 14,7 21,2
- % liikevaihdosta 11,0 17,3 20,3 15,0 20,1
Tilikauden voitto 9,4 14,1 15,5 11,0 17,2
- % liikevaindosta 8,9 13,0 15,2 11,3 16,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 16,4 24,9 29,0 23,5 38,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 21,4 26,5 25,9 19,9 28,4
Omavaraisuusaste, % 53,7 54,5 54,0 49,2 45,1
Bruttoinvestoinnit, Me 11,6 7,6 4,4 5,4 13,0
- % liikevaihdosta 10,9 7,0 4,3 5,6 12,3
Taseen loppusumma, Me 115,1 109,6 111.4 106,4 102,3
Henkilosto keskimaarin 829 817 780 825 856
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 0,88 1,32 1,45 1,02 1,60
Oma padaoma/osake, eur 5,50 5,25 5,33 4,63 4,09
Osakekohtainen osinko, eur *) 0,40 0,80 1,20 1,00 0,80
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 45,5 60,7 83,0 97,6 50,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9 5,1 6,2 6,5 6,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 15,7 12,0 13,3 15,0 8,3
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- alin, eur 13,80 15,45 15,20 11,05 13,25
- ylin, eur 17,90 20,65 21,33 17,89 19,90
- keskikurssi, eur 15,26 18,10 16,57 14,57 17,42
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 75,7 86,3 105,3 84,1 72,3
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 147,9 169,0 206,3 165,3 142,3
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara 120 307 131 052 135678 213 716 109 845
% A-sarjan osakkeista 2,2 2.4 2,5 3,9 2,0
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra
1000 kpl 10.715 10.715 10.720 10.737 10.737

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maaréasta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto-% (ROE) (Tilikauden tulos) x 100

Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) (Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma paaoma + korolliset velat (keskimaérin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste-% Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Tulos/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaéra
Oma paaoma/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 31.12.
Osinko/tulos, % (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto-% (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukuméaéra x tilikauden paatdskurssi
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Emoyhtidn tuloslaskelma, FAS (1000 eur)

1.1. -31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 4 124 3 944
Liiketoiminnan muut tuotot 1881 1472
Henkilostokulut 3 818 3 740
Poistot ja arvonalentumiset 1273 1115
Liiketoiminnan muut kulut 2 907 3 000
LIIKEVOITTO / TAPPIO -1 992 -2 439
Rahoitustuotot 11 947 10 285
Rahoituskulut -1 662 -1 801
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA
ERIA JA VEROJA 8 294 6 046
Satunnaiset tuotot 3 000 2 850
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 11 294 8 896
Tilinpaatossiirrot 399 291
Tuloverot -14 -26
TILIKAUDEN VOITTO 11 679 9 160
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Emoyhtidn tase,

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsenin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalainat

Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

FAS (1000 eur)

31.12.2012

791
10671
51 267

8 945
15 701
87 376

3 809
3 397
1018
8 223

95 599

2 257
269
25 414
11 679
39619

440

14 500
16 840
24 199
55 539

95 599
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31.12.2011

911
10 492
57 445

512
20 005
89 364

3 881
3 345
1234
8 459

97 823

2 257
269
25 140
9 160
36 826

839
15

9 000
16 840
34 302
60 142

97 823



Emoyhtidn rahoituslaskelma, FAS (1000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 4 136 4 000
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1878 1 466
Maksut liiketoiminnan kuluista -7 215 -6 741
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 201 -1 275
Maksetut korot ja maksut muista
liilketoiminnan rahoituskuluista -1 530 -1811
Saadut korot liiketoiminnasta 110 243
Saadut osingot liiketoiminnasta 14 943 12 447
Maksetut valittomat verot -22 -161
Rahavirta ennen satunnaisia eria 12 300 9 443
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 3 000 2 850
Liiketoiminnan rahavirta (A) 15 300 12 293
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 365 -3 848
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4 24
Investoinnit muihin sijoituksiin -8 732 -570
Luovutustulot muista sijoituksista 6 135 384
Ostetutut tytaryhtioosakkeet 0 -399
Saadut osingot investoinneista 1161 1 648
Investointien rahavirta (B) -2 797 -2 761
Rahoituksen rahavirta
Lainasaamiset konserniyhtioilta 73 -1 906
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 066
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9 719 -22 533
Pitkaaikaisten lainojen nostot 7 500 16 840
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -8 573 -12 859
Rahoituksen rahavirta (C) -12 719 -10 392
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vdahennys - -216 -860
Rahavarat tilikauden alussa 1234 2 094
Rahavarat tilikauden lopussa 1018 1 234
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Emoyhtion tilinpaé

1. Arvostusperiaatteet
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mu-

kaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttbomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin sisaltyvat vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

ATK-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta

Muut koneet ja kalusto 4 - 5 vuotta
Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa

ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiirtojen kertymassa.
Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jaetaan omaan padomaan ja verovelkaan.

2. Liikevaihto toimialoittain

(1000 eur) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Hallintopalvelut 3876 3674
Muu myynti 249 270
Yhteensa 4 124 3 944

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

(1000 eur) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Vuokratuotot 1 806 1 459
Liiketoiminnan muut tuotot 72 6
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 4 6
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1881 1472
4. Henkilost6 keskimaarin tilikaudella

Toimihenkiloita 57 55
Tyontekijoita 6 6
Yhteensa 63 61
5. Henkildstékulut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Palkat ja palkkiot 3 204 3 206
Elakekulut 502 4009
Muut henkilosivukulut 112 125
Henkilostokulut yhteensa 3818 3 740

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeikd on 63 vuotta ja erdiden muiden johtoryhmaén jasenten elékeika on 60 - 65 vuotta.
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

(1000 eur) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 332 307
Hallituksen jasenet 188 189
Yhteensa 520 495

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur)

Rahoitustuotot 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 14 772 12 353
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 171 95
Tuotot osuuksista yhteensa 14 943 12 447
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 1161 1 648
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1161 1 648
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 108 98
Muut korko-ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 50
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 15 200
Muut rahoitustuotot yhteensa 123 348
Rahoitustuotot yhteensa 16 227 14 444
Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille -14 -180
Muut korko- ja rahoituskulut muille -1 647 -1 620
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -1 662 -1801
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -4 280 -4 158
Rahoituskulut yhteensa -5 941 -5 959
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 10 286 8 485
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8. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet 2012
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Véhennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet 2011
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Véahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

1205
46
-3
1248

-674
-120

3
-791

457

Aineettomat
oikeudet

1088
273
-156
1205

-735
-92
153

-674

531

pitkdvaikutteiset

pitkdvaikutteiset

Muut
menot Yhteensa
477 1682
46
-3
477 1725
-97 -771
-46 -166
3
-143 -934
334 791

Muut
menot Yhteensa
348 1435
212 484
-82 -238
477 1682
-140 -875
-39 -130
82 235
-97 -771
380 911
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Emoyhtion tilinpa

9, Aineelliset hyddykkeet

Yksen liitetiedot

Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset Ennakko-
Aineelliset hyddykkeet 2012 Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet maksut Yhteensa
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 1 451 21 370 2 236 388 25 445
Lisaykset 720 524 2 71 1318
Vahennykset -615 -615
Hankintameno 31.12. 1451 22 090 2 146 390 71 26 148
Kertyneet poistot 1.1. -13 472 -1 482 -14 954
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 583 583
Tilikauden poisto -790 -317 -1107
Kertyneet poistot 31.12. -14 262 -1 215 -15 477
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 451 7 829 930 390 71 10671
Rakennukset Muut
ja Koneet aineelliset Ennakko-
Aineelliset hyodykkeet 2011 Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyédykkeet maksut Yhteensa
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 1451 18 598 4 694 385 25128
Lisaykset 2 950 411 3 3363
Siirrot erien vélilla -2 -2
Vahennykset -178 -2 866 -3 045
Hankintameno 31.12. 1 451 21 370 2 236 388 25 445
Kertyneet poistot 1.1. -12 975 -4 015 -16 990
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 178 2 844 3022
Tilikauden poisto -675 -310 -985
Kertyneet poistot 31.12. -13 472 -1 482 -14 954
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 451 7 898 755 388 10 492
10. Sijoitukset
Saman Osuudet Muut

konsernin osakkuus- osakkeet Yhteensa
Sijoitukset 2012 yrityksissa yhtidissa ja osuudet
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 57 445 512 20 005 77 962
Lisaykset 1 8 433 298 8 732
Vahennykset -6 178 -322 -6 501
Arvonalentumiset -4 280 -4 280
Hankintameno 31.12. 51 267 8 945 15 701 75913
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 267 8 945 15 701 75913

Saman Osuudet Muut

konsernin osakkuus- osakkeet Yhteensa
Sijoitukset 2011 yrityksissa yhtidissa ja osuudet
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 57 031 512 23 511 81 054
Lisaykset 415 0 938 1353
Vahennykset -288 -288
Arvonalentumiset -4 157 -4 157
Hankintameno 31.12. 57 445 512 20 005 77 962
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 445 512 20 005 77 962
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lisalmen Sanomat Qy, lisalmi 100,0 100,0
Sisa-Suomen Viestinta Qy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio 100,0 100,0
Kiinteisté Oy Tahko Twinhills 213, Nilsia 100,0 100,0
Pikkukaupunkilainen Oy, Adnekoski 100,0
Lehtisepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Maakunnan Sanomat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Savon Jakelu Oy, Kuopio 100,0 100,0
Mediasepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Savon Sanomat Oy, Kuopio 100,0 100,0
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Warkauden Lehti Oy, Varkaus 100,0 100,0
Viikkosavo Oy, Kuopio 100,0 100,0
YS-Painos Oy, lisalmi 100,0 100,0
Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Tietoykkdénen Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Sisda-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Luoteisen Keski-Suomen Viestinta Oy, Saarijarvi 100,0
Tavukatti Oy, Jyvaskyla 100,0
FM Quality Qy, Lahti 100,0

12. Osakkuusyritykset

Vali-Suomen Media Oy, Jyvéaskyla 40,00 40,00
Arena Partners Oy, Kuopio 37,86 37,86
Jyvéskylan Messut Oy, Jyvaskyla 23,89 23,89
Jyvéaskylan Jakelut Oy, Jyvaskyla 50,00 50,00
Esan Kirjapaino Oy, Lahti 19,20

13. Porssiosakkeet

(1000 eur)
Kirjanpitoarvo 12 338 16 932
Markkina-arvo 12 857 17 122

14. Pitkdaikaiset saamiset

(1000 eur)
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 3 800 3870
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 3 800 3870
Muut saamiset 9 11
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3 809 3 881
15. Lyhytaikaiset saamiset

(1000 eur)

Myyntisaamiset 12 17
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 60 68
Lainasaamiset 3 045 3118
Siirtosaamiset 33 20
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd yhteensa 3138 3 206
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 4 1
Saamiset omistusyhteysyrityksilta yhteensa 4 1
Muut saamiset 84 65
Siirtosaamiset 159 55
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3 397 3 345
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Yksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpa

16. Siirtosaamisten olennaiset erat

(1000 eur)

Verot

Tyoterveysmenojen korvausjaksotus
Muut

Yhteensa

17. Rahavarat

12 0
13 12
134 43
159 55

Rahavaroihin sisaltyy 900 tuhatta euroa (894 tuhatta euroa vuonna 2011) sulkutililla olevia varoja.

18. Oman paaoman muutos

Osake-
Oman padaoman muutos 2012 paaoma
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257
Osingonjako
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2012 2 257
Osake-
Oman paaoman muutos 2011 paaoma
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257
Osingonjako
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2011 2 257

19. Voitonjakokelpoiset varat

(1000 eur)

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio
Voitonjakokelpoiset varat

20. Padomalainat

(1000 eur)
Paaomalainat, korollinen
Paaomavelat

Muut Omat
rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
269 34 623 -323 36 826
-8 572 -8572
53 53
-367 -367
11 679 11679
269 37 415 -323 39619
Muut Omat
rahastot Voittovarat osakkeet Yhteensa
269 37 276 -323 39 479
-12 859 -12 859
791 791
254 254
9 160 9160
269 34 623 -323 36 826

25 414 25 140
11679 9 160
37 092 34 300
16 840 16 840
16 840 16 840

Paaomalainan korkojen ja lainapdaaoman takaisinmaksuun sovelletaan OYL:n 5 luvun saannoksia.

Lainalle maksetaan vuosittain jalkikateen 3.6. (koronmaksupéiva) 6,7 % kiinteda vuotuista korkoa.

Mahdollisesti maksamatta jaanyt korko jaa yhtion velaksi ja sille maksetaan vuotuista korkoa maara, joka on 2 prosentti-
vksikkoa vyli lainalle maksettavan normaalin koron. Padomalainan korko on kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.

Lainan paaoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 3.6.2016, jos OYL:n saannokset sen sallii.
Yhtiolla on oikeus maksaa laina takaisin yhtend erand 3.6.2014 tai 3.6.2015, jos OYL:n saannokset sen sallii.
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(1000 eur)
Elakevaraukset 2 15
Pakolliset varaukset 2 15

22. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 120 92
Muut pitkavaikutteiset menot 46 39
Rakennukset ja rakennelmat 790 674
Koneet ja kalusto 317 311
Yhteensa 1273 1115

Poistoeron muutos:

Muut pitkavaikutteiset menot 14 7
Rakennukset ja rakennelmat 385 284
Yhteensa 399 291

23. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

(1000 eur)
Poistoero 440 839
Tilinpaatossiirrot yhteensa 440 839

24. Pitkdaikainen vieras paaoma

(1000 eur)

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 14 500 9 000
Padaomalaina 16 840 16 840
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 31 340 25 840

Velat, jotka eradntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 1 000
Yhteensa (0} 1 000

25. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

(1000 eur)
Poistoeroa vastaavat verovelat 108 218
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

26. Lyhytaikainen vieras paaoma

(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 2 532
Ostovelat 474 386
Siirtovelat 2 440 2 342
Muut velat 771 1277
Yhteensa 5 685 6 537

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 45 112
Siirtovelat 6 3
Muut velat 18 463 27 650
Yhteensa 18 514 27 765
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 24 199 34 302

27. Siirtovelkojen olennaiset erat

(1000 eur)

Jaksotetut henkilostokulut 671 737
Jaksotetut korkokulut 728 720
Osakehuutokauppavelka 857 857
Muut siirtovelat 183 28
Yhteensa 2 440 2 342

28. Pantit, vastuut, takaukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoinhin
tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elékelainat 16 500 11 532
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 4 099 2 769
Kiinteistokiinnitykset 14 627 14 627
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2 000 2 000

29. Leasingvastuut

(1000 eur)
Seuraavan vuoden maksut 36 47
Sité4 seuraavien vuosien maksut 6 48
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuopiossa 20. paivana helmikuuta 2013

Hallitus

Antero Vesterinen, puheenjohtaja
Leena Hautsalo, varapuheenjohtaja
Simo Kutinlahti

Kalle Kautto

Pekka Haltia

Mikko Paananen

Jaakko Kurikka

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tdnaan annettu kertomus.
Kuopiossa 20. paivana
helmikuuta 2013

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Jarmo Lohi
KHT

Tilintarkastuskertomus
Keskisuomalainen Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Keskisuo-
malainen Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1. — 31.12.2012.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siita, ettda konser-
nitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevi-
en tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestédmisestda ja toimitusjohta-
ja siita, ettéd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta nou-
datamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen

Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttaa, etta suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siita,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen ja-
senet tai toimitusjohtaja syyllistyneet te-
koon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitta
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhticlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpitei-
ta tilintarkastusevidenssin hankkimi-
seksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa
esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan, johon kuuluu vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvi-
oiminen. Naita riskeja arvioidessaan ti-
lintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityk-
sellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet, mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettd han antaisi lausunnon yhti-
on sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myods so-
vellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden seka tilinpaa-

toksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen. Kasityk-
semme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettda kon-
sernitilinpdatods antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oike-
at ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadatéksesta

ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta ti-
linp&atos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saannosten mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa, 20. helmikuuta 2013
Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Jarmo Lohi
KHT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 $:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuoma-
lainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, johon on viitattu hallituksen toimintakerto-
muksessa vuodelta 2012 ja joka on kasitelty yhtién hallituksen kokouksessa 20.2.2013.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj on Helsingin porssissa noteerattu
viestintdyhtyma, joka harjoittaa viestintaa Keski-Suomes-
sa ja lta-Suomessa. Yhtion kotipaikka on Jyvaskyla.

Yhtion p&aatoimialana on sanomalehtien kustantaminen,
sanomalehtien ja muiden painotuotteiden painaminen, ja-
kelu seka sahkoinen liiketoiminta.

Keskisuomalainen Oyj:hin kuuluvat tytaryhtiot Sanomalehti
Keskisuomalainen Qy, Savon Sanomat Oy, Savon Alueme-
dia Oy, Lehtisepat Oy, Maakunnan Sanomat Oy, Suur-Jy-
vaskylan Lehti Oy, YS-Painos Oy, Savon Jakelu Oy, Media-
sepat Oy, Sisd-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Tietoykkdénen
Oy, seka kiinteistoyhtiot Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21
ja Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat lisaksi myos seuraa-
vat osakkuusyhtiot:

Jyvaskylan Jakelut Oy (50 %) Vali-Suomen Media Oy
(40 %), Arena Partners Oy (37,86 %), Jyvaskylan Messut
Oy (23,89 %) ja Esan Kirjapaino Oy (19,2 %).

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 15.6.2010 antamaaja 1.10.2010 voimaan
tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista
(www.cgfinland.fi) jaljella esitetyin poikkeuksin, seké& toimi-
aloja valvovien viranomaisten maérayksia ja ohjeita.

Yhtion hallinnointikoodi on nahtavilla yhtion kotisivuilla
www.keskisuomalainen.com kohdassa Sijoittajatieto. Hal-
linnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kaytdssa ovat eettisesti
ja ammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja
kaytannot.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen.

Hyvén hallinnointikoodin keskeisia ominaisuuksia ovat:

- omistajien oikeuksien seka heidan tasapuolisen
kohtelunsa turvaaminen.

- hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti.

- yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta
annettavan tiedon asianmukaisuus ja lapinakyvyys.

- eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta
yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkeat ja ne on viesti-
tetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin.
- paatantavalta ja vastuut on selkeésti
maaéritelty koko konsernissa.
- hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton.
+ hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa.
- yrityksessa ymmarretaan sisdisen ja ulkoisen
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valvonnan merkitys ja rooli.

- palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa.

- yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva.

- konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot.

Hallitus

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu véa-
hintaan viisi (5) ja enintaan yhdeksan (9) yhtiokokouksen
osakkeenomistajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhti-
on hallitukseen valitaan henkiléita, joilla on tehtavan edel-
lyttama patevyys. Hallituksen jasenet valitaan siten, etta
he edustavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien
nakokulmaa ja hallitukseen kuuluu molempia sukupuolia.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen
maarayksid, voimassa olevaa Suomen lainsaadantoa, osa-
keyhtidlakia ja arvopaperilakia. Samoin noudatetaan arvo-
paperiporssin antamia ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm:

- vahvistaa yhtion strategian ja seuraa jatkuvasti
sen ajankohtaisuutta

- méaarittelee yhtion osinkopolitiikan

- hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

« hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista
ja omaisuuden myynnista

- vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin
organisaatiorakenteen

- nimittda ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan, paa-
toimittajat ja maéaraa heidan tehtdvansa seka paattaa
heidan tydehdoistaan ja palkitsemisjarjestelmistaan seka
vahvistaa yhtion julkaisujen toimituksellisen linjan

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

- paattaa yhtiossa kaytossa olevista
palkitsemisperiaatteista

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja ovat esittédneet otettaviksi kokousten esi-
tyslistalle. Myos hallituksen jésenilla on oikeus saattaa
haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla
siitd puheenjohtajalle.

Emoyhtion hallitus nimeaéa tytaryhticiden hallitukset.
Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulun-
sa. Vuoden 2012 aikana hallitus kokoontui 14 kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
95,5 %.

Hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.



Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 10

Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan. Seli-
tys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen ja-
seniltd yhta vuotta pitkdaikaisempaa perehtymista ja sitou-
tumista toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi p&éattyy
vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd. Hallituksen jasenistd on kunakin vuonna ero-
vuorossa kaksi - kolme jasenta.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkiloa, joka on tayt-
tanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 11

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsus-
sa, koska hallitus valmistellessaan yhtiokokousta kay kes-
kustelua mahdollisista uusista jasenistd, mutta jattaa esi-
tyksen teon yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen ja-
senten riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Taméan
hetkisen arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen
jasenet paitsi toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yh-
tiosta ja listayhtididen hallinnointikoodisuosituksessa tarkoi-
tetusta merkittavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.
Vesa-Pekka Kangaskorpi toimii Keskisuomalainen Oyj:n toi-
mitusjohtajana.

Nykyisessa 27.4.2012 yhtiokokouksen valitsemassa halli-
tuksessa on kahdeksan jasenta.

(Hallituksen jasenet esitellaan vuosikertomuksessa ja yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www. keskisuomalainen.com.)

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole
tarkastusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Yhtiolla ei ole erillista nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvalio-
kunta, joka raportoi tydstaan hallitukselle. Palkitsemisva-
liokunnan tehtavédna on valmistella johdon ja henkiloston
palkkaus- ja palkitsemisperiaatteet. Palkitsemisvaliokun-
taan kuuluvat puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja
Antero Vesterinen seka hallituksen varapuheenjohtaja Mikko
Paananen 27.4.2012 saakka ja 27.4.2012 alkaen halli-
tuksen jasen Leena Hautsalo, joka on myos hallituksen va-
rapuheenjohtaja. Toimitusjohtaja toimii esittelijana.
Valiokunta kokoontui vuonna 2012 kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toi-
minnasta konsernin hallituksen hyvaksymien strategisten
tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
tajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antaminen oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apu-
naan konsernin johtoryhma, jonka hallitus nime&aa.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuu-
luvia henkiloita hallituksen kokouksiin esittelemnaan omaan

asiantuntijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on KTM Vesa-
Pekka Kangaskorpi (syntynyt 1963). Toimitusjohtajan si-
jaisena toimii Keskisuomalainen Oyj:n talousjohtaja, KTM,
Heikki Linnavirta (syntynyt 1965).

Johtoryhma
Konsernin johtoryhman keskeiset tehtavat ovat:
- konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen
+ liiketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen
- jatkuva liikketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
- asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta
- liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan.
- konsernin henkildston osaamisen ja
tyotyytyvaisyyden kehittaminen
+ sisdinen viestinta
- johtaminen omalla esimerkilla
- konsernihallituksen asioiden valmistelu

Jasenet
Liiketoiminta-alueista ja merkittavimmista tulosyksikoista
vastaavat johtajat.

- Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

- Talousjohtaja Heikki Linnavirta

- P&atoimittaja-toimitusjohtaja Pekka Mervola,
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

- Paatoimittaja-toimitusjohtaja Jari Tourunen,
Savon Sanomat Oy

- Toimitusjohtaja Erkki Summanen,
Lehtisepat Oy, Mediasepat Oy

» Toimitusjohtaja Osmo Kurki, Maakunnan Sanomat Oy
ja Savon Aluemedia Oy

- Toimitusjohtaja Tapani Markkanen, kaupunkilehdet

Konsernin johtoryhman assistenttina toimii Anneli Siimes.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkilo- ja omis-
tustiedot esitelldén yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.
keskisuomalainen.com, kohdassa Sijoittatieto.
Tytaryhtididen ja tulosyksikdiden johto ja hallinnointi
Emoyhtion yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimitusjohta-

jasta sekéa johtoryhmista todettu patee myos soveltuvin osin
tytaryhtidissa ja tulosyksikoissa.
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Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paétti kokouksessaan 27.4.2012 Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksen palkkioiksi vuodelle 201 2:

Puheenjohtajan palkkio on 3000 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio 500 € kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on
1600 € kuukaudessa ja kokouspalkkio on 350 € kokouk-
selta. Jasenen palkkio on 1200 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio on 350 € kokoukselta.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2012

(1000 eur) 2012 2011
Vesa-Pekka Kangaskorpi 23 21
Antero Vesterinen 44 44
Simo Kutinlahti 19 20
Pekka Haltia 19 20
Leena Hautsalo 23 21
Kalle Kautto 19 20
Jaakko Kurikka 19 19
Mikko Paananen 21 25

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin
vuonna 2012 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 188
tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman

jasenten palkitseminen

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle on maksettu
vuonna 2012 palkkaa ja luontoisetuja 332 te. Toimitus-
johtaja on tulospalkkiojarjestelman piiriss&, tulospalkkio pe-
rustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohta-
jalla on oikeus maksimissaan 6 kuukauden tulospalkkioon.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kuu-
kautta ja irtisanoutumisaika samoin 6 kuukautta. Toimitus-
johtajasopimuksessa ei ole erityisida ehtoja elakeiasta eika ir-
tisanomiskorvauksia. Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitus-
johtajasopimuksessa.

Muille johtoryhmaén jasenille maksettujen palkkojen, palk-
kioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli 1.047 te. Toimi-
tusjohtajan ja h&nen suorien alaistensa palkoista ja pal-
kitsemisjarjestelmasta paattaa Keskisuomalainen Oyj:n
hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojérjestelma, jonka perusteet
hallitus maarittelee vuosittain. Yhtiossa ei ole kaytos-
sa kannustejarjestelmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia
osakkeita.

Sisapiirihallinto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin pdrssin sisapii-
riohjetta. Keskisuomalainen Oyj:n julkiseen siséapiirirekiste-
riin luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen seka johtoryhman jasenet, tilintarkastaja
ja varatilintarkastaja seka sellainen toimihenkilo, jolla on
paavastuu yhtion tilintarkastuksesta. Lisaksi yrityksella on
kaytossa yrityskohtainen sisapiirirekisteri. Tilapdisesti tai
hankekohtaisesti sisapiiriin kuuluvien henkildiden sisapiirire-
kistereiden tarve arvioidaan tapauskohtaisesti.

Sisapiirirekisteriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Keski-
suomalainen Qyj:n osakkeilla 14 vuorokautta ennen tilin-
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paatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.

Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekisteriin
merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta Kes-
kisuomalainen Qyj:n sisépiirirekisterista vastaavalle. Keski-
suomalainen Oyj:n internet — sivuilla on luettelo sisapiiriléi-
sista ja heiddn omistustiedoistaan.

Riskien hallinta
Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteista

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmentaa, etta konsernin toiminta on tuloksellista, teho-
kasta ja saantdjenmukaista seka se, etta lilkketoimintojen
riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen raportointi
luotettavaa. Keskeisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat
valvontaympariston méaaérittely (mm. toimintaohjeet ja -val-
tuudet), riskienhallinta, esimiesten suorittamat kaytannon
valvontatoimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seka sisai-
sen valvonnan toimivuuden jatkuva seuranta.

Keskisuomalainen Oyj:ssa ei liiketoiminnan laatu ja laajuus
huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jar-
jestaa erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan
sen tehtavat siséltyvat Keskisuomalainen Oyj:n liikketoimin-
taorganisaation tehtaviin. Havaintoihin ja poikkeamiin rea-
goidaan viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Sisdista valvontaa suoritetaan kautta koko konsernin or-
ganisaation. Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat osal-
taan oman liikketoimintayksikkénsa sisdisen valvonnan toi-
meenpanosta.

Sisainen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien kon-
sernin ja tytéryhtididen toiminta- ja hankinta- yms. ohjei-
den noudattamisen seurantaan. Riittdvan tarkoilla toimin-
taohjeilla pyritaan jo ennakoiden tunnistamaan riskit ja
estdmaan mahdolliset vaarinkaytokset. Olennainen huo-
mio kiinnitetdan myos konsernin voimavarojen tehokkaa-
seen hyodyntamiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia saannollisesti
kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoiset julkistet-
tavat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen julkai-
sua. Taloudelliseen valvontaymparistoon liittyen toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus
keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkasta-
jien kanssa.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisdista val-
vontaa. Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoittee-
na on varmistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan
ja kehitetaan liikketoimintaan liittyvien riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia ja ra-
portointia osana tuloksellista liiketoimintaa. Keskisuomalai-
nen Qyj pyrkii toiminnassaan hyodyntamaan liikketoiminnan
mahdollisuudet sek& karttamaan tarpeetonta tai liiallista
riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on Keskisuomalainen-konsernin johdon jokapaivaista tyota
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.



Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myos liikketoiminta- ja muuhun toimintaymparistoon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin ja tytaryhtididen toi-
minta- ja hankintaohjeet, jotka ovat myos liikketoiminnan ris-
kien hallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltéa mm.
vuosittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat ja
seurannan seka riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestdmisen paaperiaatteet
Emoyhtion hallitus vastaa viimekadessa konsernin riskien-
hallinnasta ja lilkketoimintojen siséisesta valvonnasta. Ope-
ratiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytéryhtidissa huo-
lehtii riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa paa-
tetyt tavoitteet valttaen ei-toivottuja operatiivisia ja talou-
dellisia yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritaan
myos tunnistamaan ja kayttamaan hyvaksi liiketoiminnas-
sa esiin tulevat mahdollisuudet. Riskienhallinnassa pyritaan
ennakoivaan toimintatapaan, kokonaisvaltaisuuteen seka
liilketoimintastrategialahtdisyyteen. Tassa toimintamallissa
konsernin hallituksella ja liiketoimintojen johdolla on kes-
keinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet

ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja raportointiin liittyvien ris-
kien hallinta on keskitetty konsernitasolle. Konsernijohto
seuraa aktiivisesti liikketoimintaympariston muutoksia seka
arvioi, suunnittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja
padomanhuoltoon liittyvia asioita. Taloudelliseen raportoin-
tiin liittyva riskienhallinta sisaltaa mm. toteutuneet tulosra-
portit ja muut tunnusluvut. Talousennusteprosessi perustuu
koko vuoden nakymien ja tuloksen arviointiin kautta koko
konsernin toiminta-alueen sek& markkinatoimijoilta saata-
van numeerisen tiedon ja historiallisen tiedon analysoin-
tiin. Néiden pohjalta eri yksikoiden vetajét ja konsernin joh-
to muodostavat ndkemyksen yleisen taloudellisen tilanteen,
alueellisten tekijoiden ja markkinoiden kehityksesta seka nii-
den vaikutuksesta eri yksikoihin ja sitd kautta koko konser-
niin. Taloudellinen ennuste paivitetaan jokaiseen hallituksen
kokoukseen, jossa kéasitellaan tilinpaatosta tai osavuosikat-
sausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee saannollista laa-
dunvarmistustyota analysoimalla talousraportit ja -ennus-
teet ennen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja ris-
keja seurataan kuukausittain hallituksessa ja johtoryhmissa.
Lisaksi konsernin hallitus kasittelee riskit saannollisesti vuo-
si- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. tuotantolaitoksiin ja
tuotantoon liittyvat riskit, henkilostoriskit ja tietoturvariskit.
Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkeél-
la prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnil-
la, laatujarjestelmilla seka selkeilla paatoksenteon ja val-
vonnan menettelytavoilla. Konsernilla tehdaan saannollista
toimintaprosessien kehittamista. Siina tunnistetaan yksi-
koittain tarkeimmat kehityskohteet seka yhtenaistetaan ja
selkeytetaan koko konsernin toimintaa. Omaisuusvahinkoi-
hin ja liikketoiminnan keskeytymiseen on varauduttu vakuu-
tuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan saannolli-
sesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiloriskien

toteutumista Keskisuomalainen konsernissa ehkaistaan va-
rahenkilojarjestelmalla ja tehtavien kierrattamisella seka
huolehtimalla hyvasta tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hal-
linta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohallinnolle ja
sita kehitetaan tietoturva-asiantuntijoiden antamien suosi-
tusten perusteella.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos
sisdisen valvonnan suunnitelmissa. Talla varmistetaan nii-
den systemaattinen seuranta ja riittava ennakointi mahdol-
lisiin ongelmiin.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssa on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hy-
vaksyma tilintarkastusyhteisd. Myos konsernin tilintarkas-
tus seuraa konsernin sisadista valvontaa ja riskienhallintaa
osana tarkastustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voi-
daan tarvittavassa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havain-
toihin tarkempaa huomiota.

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtio-
kokous valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jarmo Lohi.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2012 tilintarkastuk-
sesta 60.850 euroa ja muista palveluista 11.463 euroa.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta
vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja. Talousosas-
to vastaa sijoittajainformaatiosta verkossa.

Yhti6é antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhtey-
desséa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaéan erilli-
send kertomuksena.

Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjauskoodista loytyy yhtion

internetsivuilta osoitteessa www.keskisuomalainen.com koh-
dasta Sijoittajatieto.
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Hallitus ja toimitusjohtaja

AnteI’O VeSterInen s. 1949, ylioppilas, maanviljelija

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 1991—
varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010—
- Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010,
puheenjohtaja 2010—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006 —2010,
puheenjohtaja 2010—
- Savon Mediat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006—-2007
- Keskinainen vakuutusyhtié Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2011—
- lisalmen Sanomat Oy, hallituksen jasen 2004 —2007
- Hevosurheilu-lehti, hallituksen varapuheenjohtaja 1991-2011,
puheenjohtaja 2011—
- Keski-Suomen Ravirata Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2007,
jasen 2007-2008
- Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto, puheenjohtaja 1993-1999
- Suomen Hippoksen hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 1994—-1999
- Suomen Hippoksen valtuuskunnan jasen 1985-2002, puheenjohtaja 1988-1989
Keski-Suomen hevosjalostusliiton puheenjohtaja 1984—-1997
Tyotehtavat
- Maanviljelija
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2012: A-osake 15 468 kpl
K-osake 19 752 kpl

Padomalainaa 50 000 £

Pekka Halt|a, s. 1959, insin6ori, avainasiakaspaallikko

Keskisuomalainen QOyj:n hallituksen jasen 2009—

- Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2009—

- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2009—

- Mainostoimisto Mediataivas Oy, hallituksen jasen 2000—

- Ala- ja Keski-Keiteleen kalastusalue, hallituksen jasen 201 1-
Tyotehtavat

- Staples Finland Oy, avainasiakaspaallikkd 1986—

+ Suomen Puhallintehdas, suunnittelija 1982-1986
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2012: A-osake 18 094 kpl

K-osake 56 244 kpl

Paaomalainaa 500 000 £

Leena Hautsalo, s. 1969, FM, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 2000-2012, varapuheenjohtaja 2012—
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2012,
varapuheenjohtaja 2012—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006—-2012, varapuheenjohtaja 2012-
- Jyvaskylan Kesa —festivaalin hallituksen jasen 2007—
- Viitasaaren Seudun lukijatoimikunnan jasen 2000-2006, puheenjohtaja 2007 -
+ Wiisuri Oy, hallituksen jasen, 2012-
Tyotehtavat
- Toimitusjohtaja, Wiisuri Oy, 2007—
- Toiminnanjohtaja, Musiikin aika -kansainvalinen nykymusiikkifestivaali 2001-2007
- Opettaja, 1988-2001
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012; A-osake 400 kpl
K-osake 560 kpl

Kalle Kautto. s. 1971, o, mvum

Kesk|suomala|nen Oyij:n hallituksen jasen 2006—
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006—
- Viitasaaren Lampo6 Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-
- Viitasaaren kaupunki, kaupunginvaltuutettu 2009-2011
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2011
Viitasaaren Reserviupseerien hallituksen jasen 2006—
Tyotehtavat
- Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja 201 1—
- Maatalousyrittaja
- Tuotantoteknologian tuntiopettaja, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2009-2011
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012: A-osake 11 988 kpl
K-osake 21 326 kpl

P&&omalainaa 70 000 €
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Jaakko Kurikka s. 1975, DI, toimitusjohtaja

Kesklsuomalamen Oyj:n hallituksen jasen 2005-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006
- North Star Timber Oy, hallituksen jasen 2009—
- Suomen Yrittgjien kasvuyrittédjyyden valiokunta 2008-2011
- Kurikka Timber, hallituksen puheenjohtaja 2001-2012, hallituksen jasen 2012—
- Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001 -
- Kurikka Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004—
- Caudex Oy, toimitusjohtaja, hallituksen jasen 2010-
Finnvera Qyj:n alueellisen neuvottelukunnan jasen 201 1—
Tyotehtavat
- Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012: A-osake 1 996 kpl
K-osake 8.060 kpl

P&&omalainaa 600 000 €

S|m0 KUt|n|.aht| y S. 1957, agrologi, MBA, maanviljelija

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1996—
- Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jdsen 2006—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006—
+ SOK hallintoneuvoston jasen 1997—, varapuheenjohtaja 2007-2011
- Keskimaa osk hallintoneuvoston puheenjohtaja 1997—
Tyotehtavat
- maanviljelija
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2012: A-osake 20 400 kpl
K-osake 23 068 kpl

Paaomalainaa 110 000 €

M|kk0 Paananen, s.1963, varatuomari, johtaja

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 2001-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012—-
Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, hallituksen jasen 2006-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012—
- Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2010,
varapuheenjohtaja 2010-2012, jasen 2012 —
- Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011—
- Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2009 —, hallituksen
puheenjohtaja 2009-2011, jasen 2011-—
- lisalmen Puhelin Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-2011
- IsCom Oy, hallituksen jasen 2009—
Finnet-liiton valtuuskunta, jasen 2011-
Tyotehtavat
- Olvi Oyj, johtaja (lilketoiminnan ohjaus ja lakiasiat) 2009—
- Ponsse Qyj, talousjohtaja 2002-2009, toimitusjohtajan sijainen 2004—-2008
- Osuuspankkiryhma, asiantuntija- ja johtotehtavat 1989-2002
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012: A-osake 8 280 kpl
K-osake 12 280 kpl

Paaomalainaa 50 000 €

Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, ktm, toimitusiohtaja,

konsernin johtoryhman puheenjohtaja

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 1996—, puheenjohtaja 2002-2010,
Kesklsuomalalnen Oyj:n toimitusjohtaja 2010—
Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010—
- Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010—
- ESA:n Kirjapaino Oy:n (Mediatalo ESA), hallituksen jasen 2012—
- Tietoykkdnen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010—
- Sanomalehtien Liiton hallituksen jasen 2010—
- Sanomalehtien Liito strategiaryhman puheenjohtaja 201 1—
- Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010—
- llkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000—
UKK-Seura, hallituksen jasen 2005—
Alemmat tyotehtavat
- Kansainvalisten asiain neuvos, Eduskunta, 1993-2010
- Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (StoraEnso),1989-1993
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012 A-osake 110 276 kpl
K-osake 109 938 kpl

Paaomalainaa 700 000 €
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Johtoryhma

JOHTO
Vesa-Pekka Kangaskorpi,

s. 1963, KTM, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman puheenjohtaja

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 1996—, puheenjohtaja 2002-2010,
Kesklsuomalalnen Oyj:n toimitusjohtaja 2010—
Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010—
- Alma Mediapartners Oy, hallituksen jasen 2010—
- ESA:n Kirjapaino Oy:n (Mediatalo ESA), hallituksen jasen 2012—
- Tietoykkoénen Qy, hallituksen puheenjohtaja 2010—
- Sanomalehtien Liiton hallituksen jasen 2010—
- Sanomalehtien Liiton strategiaryhman puheenjohtaja 2011—
« Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010—
+ llkka-Yhtyma Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000—
UKK-Seura, hallituksen jasen 2005—
Alemmat tyotehtavat
- Kansainvalisten asian neuvos, Eduskunta, 1993-2010
- Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (StoraEnso),1989-1993
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 31.12.2012 A-osake 110 276 kpl
K-osake 109 938 kpl

Paaomalainaa 700 000 €

TALOUSHALLINTO
Heikki Linnavirta

s.1965, KTM, talousjohtaja 2005—, toimitusjohtajan sijainen 2008-

Aiemmat tyotehtavat
- Aluejohtaja, Elisa Oyj 2005
- Talous- ja hallintojohtaja, Yomi Oyj 2003-2004
- Johtaja, Flexlink Automation Oy 2001-2003
- Business Controller, Metso Paper Oy 2000-2001
- Projektipaallikko, sisdinen tarkastaja, laskentapaallikko,
Valmet Oyj/Metso Oyj 1990-2000
Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -
Paaomalainaa 80.000 €

MAAKUNTALEHDET
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Pekka Mervola

s. 1965, fil.tohtori, padatoimittaja-toimitusjohtaja, 2008—
Keskeiset luottamustoimet
- Sanomalehtien Liitto, jakelutydryhman puheenjohtaja 2011-2012
- Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-
- Viestinnan Keskusliiton tydeldmavaliokunta, jasen 2008—
- Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2002-
Aiemmat tyotehtavat
Paatoimittaja ja toimitusjohtaja, Sanomalehti Karjalainen seka
PohJO|s Karjalan Kirjapaino Oyj:n lehtitoimialan johtaja 2002-2008
- Toinen paatoimittaja, Sanomalehti Karjalainen 2001
- Tuottaja ja toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media Oy, 1997-2000
- Toimittaja, Sanomalehti Keskisuomalainen, 1994-1997
Tutkimusassistentti, Jyvaskylan yliopisto, 1993-1994
Kesklsuomalalnen Oyj:n osakeomistus: -
Paaomalainaa -
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Savon Sanomat Oy

Jari Tourunen
s. 1963, FM, paatoimittaja-toimitusjohtaja, 2006—

Keskeiset luottamustoimet
- Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2010—
- STT:n hallituksen varajasen
- Vali-Suomen Media Qy, hallituksen jasen 2007—
Aiemmat tyotehtavat
- Uutispaallikko seka politiikan ja talouden toimituksen paallikko, Iltalenti, 1995-2005
- Uutispaallikko, Taloussanomat 1997
- Toimittaja, Iltalehti, 1990-1995
Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -
Paaomalainaa 200.000 €

ALUELEHDET JA PAIKALLISLEHDET
Osmo Kurki

s. 1960, FM, MBA
Maakunnan Sanomat Oy:n toimitusjohtaja 2005—
Savon Aluemedia Oy, toimitusjohtaja 2013-
Keskeiset luottamustoimet
- Sanomalehtien Liitto, Uudet verkko- ja printtilukijasuhteet, strategiaryhma 2013—
- Sanomalehtien Liitto, Paikallislehtijaoston jasen 2005—
- Paikallislentien Liitto ry, hallituksen jasen 2005—
Aiemmat tyotehtavéat
- Toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media Oy, 2001-2005
+ Viestintapaallikko, Posiva Oy, 1996-2000
- Toimitusjohtaja, Suomen Paprico Oy, 1990-1995
- Toimittaja, Kainuun Sanomat, paikallislehti Kuhmoinen,
Puolanka-Lehti ja Vayla-lehti 1980-1988
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: A-sarja 100 kpl
P&&omalainaa 100.000 €

KAUPUNKILEHDET
Tapani Markkanen

s. 1954
toimitusjohtaja-paatoimittaja, Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, 1989—, Viikkosavo Oy,
paatoimittaja 2010—, toimitusjohtaja 2011—, Sisd-Suomen Kaupunkilehdet Oy 2011-
Keskeiset luottamustoimet
- Kaupunkiplus Oy, hallituksen jasen 2008-2010, hallituksen puheenjohtaja 2010—
- Sanomalehtien Liitto, kaupunkilehtijaoston jasen 2010—
Aiemmat tyotehtavat
- Keskisuomalainen-konsernin palveluksessa vuodesta 1977 lahtien. Keskisuomalaisen
aluetoimittajana ja erikoistoimittajana seka Muuramen-Sdynéatsalon Paikallisuutisten ja
Jyvaskylan Maalaiskuntauutisten tulosvastuullisena paatoimittajana.
Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -
Paaomalainaa -

TEKNOLOGIA JA TUOTANTOPALVELUT
Erkki Summanen

s. 1961, DI, Lehtisepat Oy:n toimitusjohtaja 2006—,
Mediasepéat Oy:n toimitusjohtaja 2009—

Toiminut Keskisuomalainen-konsernissa erilaisissa tehtadvissa vuodesta 1983
(mm. Savon Mediat Oy:n toimitusjohtaja, Savon Sanomat Oy:n toimitusjohtaja,
Savon Jakelu Oy:n toimitusjohtaja)
Keskeiset luottamustoimet

- Steam Communications Oy, hallituksen jasen 2011—

- Suoralahetys Qy, hallituksen jasen 2004—

- Jyvaskylan Jakelut Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010—

- Graafinen Pooli, poolitoimikunnan jasen 2008—

- Graafinen Teollisuus ry, vaalivaliokunnan jasen 2010—
Keskisuomalainen Qyj:n osakeomistus: -
Paaomalainaa -
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anisaatio

Keskisuomalainen Oyj:n konsernin
organisaatio 2013 liiketoiminta-alueittain

MAAKUNTALEHDET KAUPUNKILEHDET
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suur-Jyvaskylan Lehti Oy
Pekka Mervola, vastaava paatoimittaja, toimitusjohtaja Tapani Markkanen, toimitusjohtaja, paatoimittaja
Inkeri Pasanen, varapdatoimittaja
Keijo Lehto, uutispaallikkd Sisd-Suomen Kaupunkilehdet Oy
Sylvi Laitinen, markkinointijohtaja 14.2.2013 saakka Tapani Markkanen, toimitusjohtaja
Aslak de Silva, myyntijohtaja Kuopion Kaupunkilehti
Erkki Ekonen, levikkijohtaja Aija Pirinen, paatoimittaja
Viikkosavo
Savon Sanomat Oy Tapani Markkanen, paatoimittaja
Jari Tourunen, vastaava paatoimittaja, toimitusjohtaja
Seppo Ronkkd, toimituspaallikkd YS-Painos Oy
Mauri Liukkonen, toimituspaallikko Tollétin
Mirja Vanttinen, myyntijohtaja lisalmen Kaupunkilehti
Aki Pontinen, levikkijohtaja Toni Hujanen, toimitusjohtaja, paatoimittaja
ALUELEHDET TEKNOLOGIA-JA TUOTANTOPALVELUT
Savon Aluemedia Oy Lehtisepat Oy
Osmo Kurki, toimitusjohtaja Erkki Summanen, toimitusjohtaja
Kari Kivinen, kirjapainonjohtaja
lisalmen Sanomat Juhani Alho, myyntijohtaja
Jarkko Ambrusin paatoimittaja Osmo Paasu, myyntifaktori
Jorma Tikkanen, toimituspaallikko
Mika Vaisanen, paikallisjohtaja Mediasepat Oy
Erkki Summanen, toimitusjohtaja
Warkauden Lehti Jukka Nirkkonen, myyntipaallikko
Sari Ristamaki, paatoimittaja Jaana Larsson, vastaava tuottaja
Antti Aho, toimituspaallikko Sauli Vuorinen, tuotantojohtaja seka
Tiina Manninen, markkinointipaallikko konsernin laatu- ja ymparistdjohtaja
PAIKALLISLEHDET Tietohallinto
Maakunnan Sanomat Oy Vesa Ahonen, tietohallintop&allikkd
Osmo Kurki, toimitusjohtaja
Jyrki Pasanen, asiakkuusjohtaja JAKELU
Savon Jakelu Oy
Paatoimittajat Heikki Ahponen, toimitusjohtaja
Arja Korpela, Hankasalmen Sanomat ja
Laukaa-Konnevesi-lehti TUTKIMUSTOIMINTA
Eija Kosunen, Heinaveden Lehti Tietoykkdénen Oy
Pirjo Mononen, Koillis-Savo Mareena Lofgrén, toimitusjohtaja
Heikki Valkonen, Miilu
Tero Joutselainen, Matti ja Liisa JOHTO
Heli Roivainen, Pielavesi-Keitele Vesa-Pekka Kangaskorpi, toimitusjohtaja, konsernijohtaja
Sinikka Hakkarainen, Pieksamé&en Lehti Heikki Linnavirta, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Paivi Laitinen, Pitajalainen
Ilkka Salonen, Viispiikkinen Henkiléstéhallinto
Hannu Strengell, Sampo Lehti ja Saarijarvelainen Katja Sorri, henkilostopaallikkd
Eeva-Liisa Pennanen, Soisalon Seutu
Tarja Lappalainen, Paikallislehti Sisa-Savo Taloushallinto
Eija Varteva, Sisa-Suomen Lehti, Pikkukaupunkilainen Tiina Happonen, talouspaallikkd
Seppo Timonen, Uutis-Jousi
Esa Kilponen, Viitasaaren Seutu

EE \/uosikertomus 2012



Keskisuomalainen Oyj

Maakuntalehdet Tuotanto- ja logistiikkapalvelut

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Savon Sanomat Oy

Aluelehdet

Savon Aluemedia Oy

Paikallislehdet

Maakunnan Sanomat Oy

Kaupunkilehdet

Suur-Jyvaskylan Lehti Oy

YS-Painos Oy

Sisd-Suomen Kaupunkilehdet Oy

Mediasepét Oy

Lehtisepat Oy

Savon Jakelu Oy

Tutkimustoiminta

Tietoykkoénen Oy

Kiinteistot
Kiinteisto Oy
Kuopion Vuorikatu 21

Kiinteistd Oy
Tahko Twinhills 213

Osakkuusyhtiot

Jyvéaskylan Jakelut Oy

Véli-Suomen Media Oy

Jyvéaskylan Messut Oy

Arena Partners -konserni

Esan Kirjapaino Oy

50,0 %

40,0 %

23,9%

37,9%

19,2%
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Toimitus
Tiina Happonen, Jaana Larsson, Heikki Linnavirta, Anneli Siimes

Haastattelut
Vuokko Jaakkola, Jaana Larsson

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Mediasepat Oy / Kirsi Pehkonen, Taina Ristikivi, Roosa Arela

Kuvat
Jussi Miettinen, Marko Happo, Marko Kauko, Markus Makkonen, Timo Mustalampi

Paino
Esan Kirjapaino Oy

Paperi
Kansi: MultiArt Silk 300 g / m?
Sisus: MultiArt Silk 115 g / m?2

N\
Veskisuomalainen Oyj

Aholaidantie 3, PL 159, 40101 Jyvaskyla
Puh. 014 622 000, Fax 041 622 420

www.keskisuomalainen.com
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Painettu 100% FSC-
sertifioidulle paperille



Heindveden Lehti

Uutis-Jousi | aukaa-Konnevesi
Tavukatti

g Sarorma Keskisuomalainen

S 5 Suur-Jyvaskylan Lehti Pltajalam en
A Liisa :
| TQ [ [QJU o Pikkukaupunkilainen

ke -

|

Savon Jakelu Oy






