Vuosikertomus

2011

Keskisuomalainen Oyj




v

Tietoa

osakkeenomistajille
Yhtiékokous

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous
pidetaan perjantaina 27.4.2012
Jyvaskylan Paviljongissa osoitteessa
Messukatu 10, Jyvaskyla.

Osingonmaksu

Osinkoon oikeuttavia A- ja K-sarjan
osakkeita on yhteensa 10 715 460
kappaletta. Hallitus esittaa,

ettd osinkoa jaetaan 0,60 euroa
osakkeelle. Hallitus ehdottaa myés,
etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
osakeyhtiélain 13 luvun 6 pykalan 2
momentin mukaisesti paattamaan
yhtién maksuvalmiuden ja tuloksen
sallimissa rajoissa enintaan 0,40
euron lisdosingosta osaketta kohti.
Osingon tasmaytyspdaiva on 3.5.2012
ja maksupaiva 10.5.2012, mikaéli
hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Yhtion osaketietoja yllapitaa
Euroclear Finland Oy, puhelin
020770 6000, faksi 020 770 6658.
Osaketietoja koskevia asioita
hoitaa Keskisuomalainen Oyj:ssa
taloushallinto, jonka osoite on
Aholaidantie 3, Jyvaskyla,

puhelin 014 622 000/osakeasiat.

Taloudellinen informaatio

Keskisuomalainen Oyj julkaisee
vuonna 2012 osavuosikatsaukset
neljannesvuosittain.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 22.5.2012.
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus
julkaistaan 23.8.2012.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus
julkaistaan 22.11.2012.

Julkaisuja voi
tilata osoitteesta:

Keskisuomalainen Oyj,
taloushallinto, PL 159,
40101 Jyvaskyla tai 014 622 000.
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KUVA: TAINA RISTIKIVA

KESKISUOMALAINEN OYJ

viestintakonserni. Keskeisilla toimialueillalme Keski-
Suomessa ja Savossa asuu noin puoli miljoonaa ihmis-
ta. Yhtion paatoimialana ovat sanomalehtien- ja verkkolehtien
kustantaminen ja painaminen. Keskisuomalainen Oyj on notee-
rattu Helsingin Porssissé ja konsernin kotipaikka on Jyvaskyla.
Yhtio kustantaa kahta seitsemanpaivaista maakuntaleh-
tea, Keskisuomalaista ja Savon Sanomia seka kahta alueleh-
ted, seitsemanpaivaista lisalmen Sanomia ja kuusipaivaista
Warkauden Lehted. Konserni kustantaa lisaksi 16 tilattavaa
paikallislehte& ja yhdeksaa kaupunkilehtea. Lehdilla on myos
monipuoliset sahkoiset tuotteet ja palvelut.
Lehtisepat Oy on konsernin painoyhtio, jolla on sanoma-

Keskisuomalainen Oyj on valtakunnallisesti merkittava

lehtipainot Jyvaskylassa, Kuopiossa ja Pieksamaelld. Savos-
sa varhaisjakelua hoitaa Savon Jakelu Oy.

Mediasepat Oy on konsernin markkinointiviestintayhtio. Se
tarjoaa yrityksille viestintépalveluita ja -koulutusta seka me-
diatuotantoa, kuten mainonnan suunnittelua, toteutusta ja
painopalveluja.

Keskisuomalainen konserniin kuuluu myos tutkimusyhtio
Tietoykkonen Oy. Perinteikas markkina- ja mielipidetutkimuk-
siin erikoistunut yritys tarjoaa riippumatonta tutkimus- ja tie-
topalvelua.

Konserni tyollistaa yli 1000 ihmista. Vuonna 2011 kon-
sernin liikkevaihto oli 108,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto
20,4 miljoonaa euroa.
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Keskisuomalainen -konserni lyhyesti

Keskisuomalainen Oyij lyhyesti

KUSTANNUSTOIMINTA OSAKKUUSYHTIOT
Keskisuomalainen Oyj:n liikketoimintayksikot Arena Partners Oy 37,9 %
kustantavat kahta maakuntalehtea, kahta Vali-Suomen Media Oy 40 %
aluelentea, 16 tilattavaa paikallislehtea seka Jyvaskylan Jakelut Oy 50 %
yhdeksaa kaupunkilehtea. Jyvaskylan Messut Oy 23,9 %

Erityisesti maakuntalehdet ovat viime vuosina
panostaneet verkkopalveluihin. Uudet sahkoiset
palvelut ovat kasvattaneet konsernin medioiden

kokonaistavoittavuutta. TUOTANTO- JA
LOGISTIKKAPALVELUT

Sanomalehti Keskisuomalainen, Savon

Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Keskisuomalainen Oyj:llda on painoliiketoimintaa
Lehti, Viitasaaren Seutu, Laukaa-Konnevesi, Jyvaskylasséa, Kuopiossa ja Pieksamaella.
Sis&a-Suomen Lehti, Hankasalmen Sanomat, Liséksi konserni tarjoaa markkinointi-
Viispiikkinen, Sampo, Pieksamaen Lehti, viestinta- ja jakelupalveluita.

Uutis-Jousi, Pitajalainen, Koillis-Savo, Paikallis- Lehtisepat Oy

lehti Sis&-Savo, Soisalon Seutu, Pielavesi- Mediasepat Oy

Keitele, Matti ja Liisa, Miilu, Heinaveden Lehti, Savon Jakelu Oy

Suur-Jyvaskylan Lehti, Viikkosavo, Tollotin,
Kuopion Kaupunkilehti, Pikkukaupunkilainen,
Saarijarvelainen, Savon Silmukka ja lisalmen

Kaupunkilehti. TUTKIMUSTOIMINTA

Tietoykkénen Qy

Keskisuomalainen -konserni

Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA

2010 2009 2008 2007
Liikevaihto, Me 108,7 101,9 97,6 105,3 104,8
Liikevoitto, Me 20,4 20,3 15,5 21,6 21,4
- % liikevaihdosta 18,8 20,0 15,9 20,6 20,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 18,8 20,7 14,7 21,2 22,6
- % liikevaihdosta 17,3 20,3 15,0 20,1 21,5
Tilikauden voitto *) 14,1 15,5 11,0 17,2 16,3
- % liikevaihdosta 13,0 15,2 11,3 16,3 15,5
Oman paaoman tuotto (ROE), % 24,9 29,0 23,5 38,7 40,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 26,5 25,9 19,9 28,4 30,1
Omavaraisuusaste, % 54,5 54,0 49,2 45,1 43,2
Bruttoinvestoinnit, Me 7,6 4.4 5,4 13,0 6,0
- % liikevaihdosta 7.0 4,3 5,6 12,3 5,8
Taseen loppusumma, Me 109,6 111,4 106,4 102,3 108,7
Henkilosto keskimaarin 817 780 825 856 856

*) Tilikauden voitto ilman sijoitusosakkeiden alaskirjausta 15,8 Me
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OSAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur
Oma paaoma/osake, eur

Osakekohtainen osinko, eur *)

Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

- alin, eur

- ylin, eur

- keskikurssi, eur

Koko osakekannan markkina-arvo, Me

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarésta.
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45,5 83,0 97,6 50,1 65,9
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Toimitusjohtajan katsaus

Konsernille uusista
liiketoiminnoista kasvua

kehittdmisen vuosi. Yleinen taloustilanne oli vuoden

alussa hyva, mutta maailman tapahtumat muuttivat
sitd nopeasti huonompaan suuntaan. Tama kehitys nakyi
pian myos Suomessa. Yhtion alkuvuoden tulos oli erinomai-
nen, mutta talouden epdvakaus ja kohonneet kustannukset
hidastivat loppuvuonna tuloksentekokykya. Pysyimme kui-
tenkin hyvélla tasolla koko vuoden.

Loppuvuotta savytti myds keskustelu sanomalehtien ar-
vonlisdverosta. Vuoden vaihteessa voimaan tullut yhdeksan
prosentin arvonlisavero hankaloittaa toimialan kehittymista.
Sanomalehtien levikkeihin kohdistuu suuria paineita ja lan-
simaiden korkeimpiin kuuluva arvonlisdvero pahentaa tilan-
netta entisestaan.

Vuosi 2011 oli konsernillemme liikevaihdon kasvun ja

”Yhtién vahva tulos antaa
meille mahdollisuuden vastata
haasteisiin ja samalla huolehtia
sidosryhmistamme,

mukaan lukien omistajat”
Vesa-Pekka Kangaskorpi,
toimitusjohtaja

Keskisuomalainen-konsernin lehtien levikit ovat pitaneet
tasonsa erinomaisesti. Seitsenpdivaisten Keskisuomalai-
sen, Savon Sanomien ja lisalmen Sanomien kokonaistavoit-
tavuus, eli paperilehden levikki ja verkkolenhden lukeminen,
kasvoi vuoden 2011 aikana. Sanomalehti on sailyttanyt
asemansa hyvin myos ilmoitusvéalineenéd. Perinteisen print-
ti-ilmoittelun rinnalla konsernin keskeisené tavoitteena on li-
sata voimakkaasti myds séhkoisten ja digitaalisten tuottei-
densa myyntia.

Vuoden 2011 aikana Keskisuomalainen uudisti strategi-
aansa ja siihen pohjautuen kaynnisti useita merkittavia ke-
hityshankkeita. Yhtion suurimmat lehdet saivat uudet toi-
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mitusjarjestelmat ja paremmat valmiudet digitaaliseen
maailmaan. Sanomalehti Keskisuomalainen lanseerasi vuo-
den varrella maksullisen "digipaketin”, jolla pystymme tar-
joamaan entista monipuolisempaa sisaltoa lukijoillemme.
Savon Sanomat ja Keskisuomalainen uudistivat myos ulko-
asuaan. Uudet lehdet esiteltiin lukijoille vuoden 2012 alus-
sa ja palaute on ollut myonteista.

Keskisuomalainen Oyj saavutti vuonna 2011 historiansa
korkeimman lilkkevaihdon, 108,7 miljoonaa euroa. Uuden
strategiansa mukaisesti yhti6 on hakenut synergista kasvua
seka omalta, etta laheisilta toimialoilta. Uudet liiketoimin-
not tuovat uutta osaamista, mutta niiden kannattavuus ei
ole viela alkuvaiheessa perinteisen liiketoimintamme tasolla.
Keskisuomalainen Oyj:n uuden strategisen ajattelun mukai-
sesti pyrimme laventamaan tuottopohjaamme rakentamal-
la uusia liiketoimintakonsepteja ja toimintoja. Esimerkkeina
tdsta ovat muun muassa Tietoykkonen Oy seka Mediaseppi-
en viestinta- ja koulutuspalvelut.

Yhtion tulos vuodelta 2011 oli operatiivisesti hieman edel-
lisvuotta parempi. Tulosta voidaan pitaa hyvana, kun ote-
taan huomioon loppuvuoden kehityshankkeet. Liikevoittoa
syntyi vuodelta 20,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti
oli hieman alle 19. Kustannusten nousu vaatii jatkuvaa te-
hokkuutta ja hallittua, kannattavaa kasvua. Keskisuomalai-
nen Oyj haluaa strategiansa mukaisesti olla toimialansa kan-
nattavin yritys ja tuottaa omistajilleen arvoa. Yhtion tulos
per osake sailyi edelleen hyvélla tasolla vuonna 2011. Jos
tuloksesta eliminoidaan kertaluonteinen yhtion porssisalkus-
ta johtuva alaskirjaus, parani tulos per osake kolme senttia
verrattuna vuoteen 2010. Yhtion vahva tulos antaa meille
mahdollisuuden vastata haasteisiin ja samalla huolehtia si-
dosryhmistamme, mukaan lukien omistajat.

Kiitan omistajia, henkilostoa, yhteistydkumppaneita seka
erityisesti asiakkaitamme tuesta ja kumppanuudesta. Keski-
suomalainen Oyj suuntaa tulevaisuuteen luottavaisena ja it-
seensa uskoen.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
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Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Yhdessa parempiin tuloksiin

tilan ohjaksissa. Toista arkea han elda Keskisuomalainen-
konsernin, Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n ja Savon
Sanomat Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Hevosmiehena Vesterinen tietad, etta toivottuun paamaa-
raan pyrkiessa taytyy harjoitella ja kisakuntoon valmentautu-
minen vaatii kurinalaista tekemista. Samanlaisia elementteja
on mediakonsernissa.

\esterinen arvioi, etta vuoden hyva tulos konsernissa joh-
tuu siita, etta tekijat ovat kannustaneet toisiaan parempiin
tuloksiin.

— Ja olemme myo6s parjanneet. Onhan Keskisuomalainen-
konserni vahintaankin kuin Vokker, vertaa Vesterinen kon-
sernia Suomen menestyksekkaimpaan suomenhevosoriinsa,
jonka vli 900 jalkelaista kilpailee nykyisinkin menestyksek-
kaasti huipputasolla.

Hallituksessa haluttiin auttaa konsernia ykkospaikalle va-

enneen vuoden teemaksi levikit. Vesterinen sa-

Q ntero Vesterinen elaa arkeaan maatilan isantana ja hevos-
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noo, etta kun asiaan on kiinnitetty erityishuomiota, on tulos
konsernissa parempi kuin odotettiin.

— Levikki on kantava peruspilari konsernissa, ja olemme
hallituksessa kéasitelleet asiaa monipuolisesti. Sita on konk-
retisoitu kaikkeen tekemiseen aina myyntiin saakka.

Vesteriselld on ndkymaa Keskisuomalainen-konserniin jo
kolmessa sukupolvessa. Hanen isoisédnsa ministeri Vihtori
Vesterinen ja isdnsa kansanedustaja Paavo Vesterinen ovat
olleet myds puheenjohtajina. Ajat ovat Vihtorin ajoista kui-
tenkin muuttuneet, ja muutoksen tahti on nopeutunut.

Vesterisella itselladan on muutaman kuukauden kokemus
taulutietokone iPadista. Puheenjohtaja kuvailee uutta laitet-
taan kiehtovaksi.

— Omasta mielestani paperinen lehti ei valttamatta kilpaile
sahkdisen kanssa. Koen pikemmin, etta ne tdydentavat toisi-
aan. Mielestani on tarkeaa, ettda saamme nuorisonkin seuraa-
maan uutisia ja tutuiksi lehden sisallon kanssa.

Vesterinen lukee uutiset sanomalehdesta, mutta matkus-




taessa han pysyy uutisissa kiinni sahkoisten vélineiden avulla.
Han uskookin, etta uutisia seurataan aikaisempaa tiiviimmin
pitkin paivaa useampien eri valineiden kautta.
Puheenjohtajan mielesté tuleviin haasteisiin ei pida suhtau-
tua pelolla.

— Konserni on hyvéakuntoinen ja notkea ottamaan tulevat
haasteet vastaan. Selviydymme talla henkilokunnalla var-
masti niistd asioista, jotka ovat itsestamme ja omasta te-
kemisestamme kiinni. Ulkopuolelta tuleviin haasteisiin joko
mukaudumme tai reagoimme, Vesterinen sanoo.

Keskisuomalaisen henki on rakennettu hyvista ja huonoista
hetkista. Han muistuttaa, etta konsernin historiaan on kuulunut
myos notkahduksia. Viime vuosikymmenien aikana konserni on
kasvanut isoksi mediataloksi ja kasvun myodta myds konsernin
uudet yksikdt ovat omaksumassa konsernihengen.

— On mieluisaa olla tallaisen vuoden jalkeen puheenjohta-
jan paikalla, kun on nahnyt, kuinka ihmiset ovat konsernissa
pistaneet itsensa likoon. Kiitokset henkilokunnalle ja kaikil-

le niille, jotka ovat osallistuneet hyvan tuloksen tekemiseen.
Haluan valittaa kiitokset myds yhteistydkumppaneillemme.
Tunnemme tuloksista ja tekemisistamme ylpeytta. Hyvan tu-
loksen ansioista voimme investoida uusiin hankkeisiin ja olla
mukana rakentamassa tulevaisuuden lehtea.

”Ulkopuolelta tuleviin
haasteisiin joko
mukaudumme tai reagoimme”
Antero Vesterinen

hallituksen puheenjohtaja

Antero Vesterinen
hallituksen puheenjohtaja




Tapahtumat

Vuoden 2011 tapahtumia

TAMMIKUU

Uusi paatoimittaja

Warkauden Lehteen

Sari Ristamaki on luotsannut Warkauden
Lehte& vuodenvaihteesta 2011 l&htien,
ja edellinen pitkaaikainen paatoimittaja
Mai Koivula jatkaa lisalmen Sanomien
paatoimittaja-toimitusjohtajana. Paé&toi-
mittajien vahtivuoron vaihtumista juhlis-
tettiin Varkaudessa huhtikuussa.

Keskisuomalainen

juhli vuosipaiviaan

Sanomalehti Keskisuomalainen juh-
li 140-vuotisjuhliaan 7. tammikuuta.
Vuosijuhlissa lehden pitkda historiaa
juhlisti 2000 kutsuvierasta. Juhlapu-
heen piti Suomen tasavallan president-
ti Tarja Halonen. Tammikuussa ilmestyi
myos 128-sivuinen juhlalehti. Vuoden
2011 aikana Keskisuomalainen teki
maakuntakierroksen, joka nakyi myos
maakuntalehdessa.

TOUKOKUU

Paaomalainaa lahes

17 miljoonaa euroa
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvék-
syi toukokuussa paaomalainan, nimel-
lisméaaraltaan yhteensa 16.840.000
euroa. Merkintoja tehtiin yhteensa 207
kappaletta.

Mediasepille uusi digipaino

Keskisuomalainen QOyj:n markkinointi-
viestintayhtio Mediasepéat Oy hankki
digipainokoneen, jolla se tekee digipai-
notdita seka konsernin yksikoille etta
ulkopuolisille asiakkaille. Aholaitaan
asennettu digipainokone oli tuotanto-
valmiudessa kesékuun alussa.

Tavukatti osaksi Mediaseppia
Keskisuomalainen Oyj osti jyvaskylalai-
sen viestintd- ja mainostoimisto Tavu-
katti Oy:n koko osakekannan. Henkilos-
toa on 11, joista yhdeksan Jyvaskylassa
ja kaksi Kuopiossa. Vuoden 2012 alusta
Tavukatti fuusioitiin Mediaseppiin, mutta
Tavukatti-palvelut jatkuvat.

SYYSKUU

Konsernin uusi
mediamurrosstrategia valmistui
Hallitus hyvéksyi uuden konsernistra-
tegian syyskuussa pitamassaan koko-
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uksessa. Toimintaymparistossa tapah-
tuva kehitys muovasi lopullisen nimen:
Mediamurrosstrategia. Konsernistrate-
gia jalkautetaan lehtien ja tytaryhtioi-
den strategioihin ja paivittaiseen tyo-
hon tulevan vuoden aikana.

Normark muuttaa Aholaitaan
Suomen suurimpiin  vapaa-aikatuk-
kureihin kuuluva Normark Suomi siir-
si paakonttorinsa ja jakelukeskuksensa
Korpilahdelta Aholaitaan. Yhti¢ vuok-
rasi pitkaaikaisella sopimuksella Kes-
kisuomalaisen OQyj:lta kaikkiaan noin
4900 neliometrin tilat. Tiloista 3200
neliotd on valmiina ja loput 1650 ne-
liota saatiin laajentamalla Keskisuo-
malaisen toimitaloa. Rakennushanke
valmistui syksylla. Laajennus kasvatti
Keskisuomalaisen Aholaidan kiinteiston
pinta-alan noin 24 000 nelidmetriin.

Tero Joutselainen

Matin ja Liisan paatoimittajaksi
Lapinlahdella ja Varpaisjarvella ilmesty-
van paikallislehti Matin ja Liisan tulos-
vastuulliseksi paatoimittajaksi valittiin
1.11.2011 alkaen Tero Joutselainen.
Matin ja Liisan aiempi paatoimitta-
ja Heikki Valkonen siirtyi 1.11.2011
alkaen paikallislehti Miilun tulosvas-
tuulliseksi paatoimittajaksi ja osa-aika
elakkeelle. Miilu ilmestyy Vieremalla ja
Sonkajarvella.

LOKAKUU

Pielavesi-Keitele

juhli tayspyoéreita

Pielavesi-Keiteleen 50-vuotisjuhlia vie-
tettiin lokakuussa. Lehti jarjesti lukija-
tapahtuman, jossa lukijoille tarjottiin
ilmainen konsertti, esiteltiin vanhoja
lentia ja valokuvauskilpailun tuloksia.

Parhaat lehdet palkittiin

Suur-Jyvaskylan Lehti valittiin - vuo-
den 2011 kaupunkilehdeksi. Sano-
malehtien Liiton tuomaristo piti lehtea
loppuun asti mietittyna ja tasalaa-
tuisuudessaan ylivoimaisena. Laukaa-
Konnevesi oli jalleen paras paikallisleh-
ti. Lehti sai tunnustusta kerran viikossa
ilmestyvien paikallislehtien sarjassa.
Sanomalehtien Liiton tuomaristo kehui
lehtea tasaisen varmasta laatutyosta
seka omista ja itsemietityista jutuista.

Digipaketti kestotilaajille
Sanomalehti Keskisuomalainen otti Di-
gipaketti-palvelun kayttoon. Kestoti-
laaja saa Digipaketin kautta enemman
uutisia, nakoislehden, mobiilipalvelut ja
juttuarkiston kayttoonsa.

MARRASKUU

Joulukuussa maksettiin lisdosinkoa
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus paatti
0,40 euron lisaosingon maksamisesta.
Osinko maksettiin 14.12.2011. Var-
sinaisen yhtiokokouksen paatoksella
maksettiin toukokuussa 2011 osinkoa
0,80 euroa osakkeelta.

JOULUKUU

Strengell Sampon paatoimittajaksi
Saarijarvella ilmestyvan paikallisleh-
ti Sampon paatoimittajaksi on nimitet-
ty 1.1.2012 alkaen Hannu Strengell.
Hannu Strengell jatkaa myos ilmaisjake-
lulehti Saarijarvelaisen paatoimittajana.

Lehdistélle yhdeksan prosentin alv
Eduskunta pé&éatti yhdeksan prosentin
arvonlisaverosta tilattaville lehdille.

Konoselle annettiin tunnustusta
Savon Sanomien artikkelitoimittaja
Seppo Konoselle myonnettiin Suomen
Kuvalehden arvostettu Journalistipal-
kinto. Sen perusteluissa maakunnan
miestda kehutaan "vanhan ajan sivis-
tysjournalistiksi”.

Pitajalaisella oli

kylatapahtumien juhlavuosi
Pitajalainen vietti 35-vuotissyntyma-
paividan joulukuussa ja jarjesti juhla-
vuoden kunniaksi vuoden mittaan kyla-
tapahtumia lukijoillensa Yla-Luostalla,
Rautavaaralla ja Murtolahdessa. Pi-
tajalaisen virallinen syntymépaiva on
10.12.1976. Lehden nimi oli tuolloin
Nilsian-Rautavaaran pitdjasanomat.

Uusia kaupunkilehtida konserniin
Keskisuomalainen konserni osti lisal-
men Kaupunkilehden ja Savon Silmu-
kan liilketoiminnan Pohjois-Savossa. li-
salmen Kaupunkilehti on Yl&-Savossa
ilmestyva ilmaisjakelulehti, jota jaetaan
29 000 talouteen Yla-Savossa. Savon
Silmukka leviaa Pohjois-Savossa 80
000 talouteen.



A Viestintd- ja mainostoimisto Tavukatti Oy liittyi Mediaseppien perheeseen. Tavukatilla on toimintaa Jyvéskylédssa ja Kuopiossa.
Vuoden 2012 alusta Tavukatti fuusioitiin Mediaseppiin. KUVA: KATARIINA RUUSKA

F

A Kiinteistopadllikké Jukka Linna (kesk.) ndytti Normark Suomi Oy:n
toimitusjohtaja Saku Kulmalalle (oik.) ja Keskisuomalainen Oyj:n
toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle, minne laajennusosat sijoittuvat.
Taustalla toimitilat vélittanyt Kiinteistévélitys Enbergin kiinteistovalittédja Antti A Pielavesi-Keiteleen 50-vuotisjuhlia vietettiin lokakuussa. Timo-Heikki
Suomala ja Keskisuomalaisen talousjohtaja Heikki Linnavirta. Varis ja Osmo Kurki kukittamassa lukijatapahtuman ilmaiskonsertin esiintyjia.
KUVA:HANNA MARJANEN Konsertissa esiintyivét Sani Aartela, Annika Eklund ja Anna Hanski.

KUVA: MARITA AHLGREN

A Sanomalehti Keskisuomalainen vieraili lukijatapahtumassa JAms&sséa.
A\ Savon Sanomien artikkelitoimittaja Seppo Kononen palkittiin Suomen Seija Jarvinen (vas.) tilaa lehden myyntineuvottelija Péivi Leppédsen
Kuvalehden Journalistipalkinnolla. KUVA: JUKKA GRONDAHL avustuksella. KUVA: JUHA TUOMISTO
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Digipaketin avulla lehti

on lasna koko paivan

anomalehti Keskisuomalaisen
Sdigipaketti tarkoittaa kestotilaa-

jalle neljaa asiaa: Lukija voi lu-
kea uutisia kannykasta ja nakoisleh-
desta tai kayttaa Keskisuomalaisen
juttuarkistoa, josta loytyy yli 600 000
juttua, aina vuodesta 1996 lahti-
en. Verkossa on myos Keskisuomalai-
sen toimituksen kirjoittamia paikallisia
uutisia, joita ei ole saatavilla muual-
la verkossa.

— Lisaksi digipaketin kayttaja voi
personoida uutiSndkymansa oman
kayttotarpeense ukaan, sanoo Sa-
nomalehti Kes omalaisen paéatoi-
mittaja Pekka vola.

Shahin Doagu Keskisuomalaisen
verkkotoimituksesta esittelee,
kuinka helppoa digipaketin kdytté on.

KUVA: RISTO AALTO

Paketti on rakennettu kestotilaajalle
edulliseksi. Lisahintaa tilaukselle tulee
25 euroa vuodessa.

— Tama tekee noin seitseman sent-
tia paivassa. Kukaan ei ole valittanut
meille hinnasta.

Tana kevaana maakuntalehti saa
uuden mobiiliversion ja uuden néakois-
lehden. Palvelua viilataan helppokayt-
toisemnmaéksi. Jatkossa lehted on hel-
pompi lukea myos isolla naytolla.

Digipakettia tarjotaan uutisnalkai-
sille lukijoille, joilla on tarvetta lukea
uutisia eri kanavien kautta ajasta tai
paikasta riippumatta. Aamiaispdydas-
sd uutisia luetaan paperilendesta, tyo-

matkalla niitd selaillaan kannykasta
ja toimistolla niita luetaan p&aatteel-
td. Mervola uskoo, ettd moni yritys
on kiinnostunut, mita heista on vuo-
sien varrella paikallisessa lehdessa kir-
joitettu. Tama onnistuu sahkoisen ar-
kiston kautta.

Digipaketti on startannut tuhannel-
la kayttajalla. Seuraava askel on luku-
laitelehti. Lisaksi vuoden 2012 aika-
na starttaavat Keskisuomalaisen omat
nettiteeveeuutiset.

— Naita tarjotaan viitena paivana vii-
kossa arkisin. Uskomme, etta verkos-
sa lukija haluaa nahda myos liikkuvaa
kuvaa, paatoimittaja sanoo.




ey TESET

”Otamme erilaiset
yhteis6t mukaan
tekemiseen seka
verkossa etta printissa”
Pekka Mervola
paatoimittaja,
Keskisuomalainen

Digipaketti tuo lehden osaksi kaytta-
jan arkea. Mervola nakee, etta verkos-
sa tarjottavat palvelut pitavét lukijoita
kiinni paikallisissa uutisissa.

— Haluamme olla lahella lukijaa.
Sen vuoksi oma uutiskarkemme on
aina maakunnan, kotimaan ja maail-
man uutisissa, ja nimenomaan tassa
jarjestyksessa.

Keskisuomalaisessa on rakenteilla
KSML.fi -verkkopalveluun Kumppanit-
osio. Siella kumppaniuutisia tekevat

paikalliset seurat, kaupunginosayhdis-
tykset ja oppilaitokset. Jokainen taho
julkaisee omia kuviaan ja uutisiaan.

— Otamme erilaiset yhteisét mukaan
tekemiseen seka verkossa etta printis-
sa. Kumppaniuutisia julkaistaan myos
Keskisuomalaisen Kaupunkilainen-liit-
teessa. Haluamme madaltaa uutisri-
maa, sen eteen meilla on tehty toi-
t& koko ajan.

Nopean tiedonvirran keskellda myods
Keskisuomalaisen superpitkilla jutuilla
on kysyntaa. Vuoden 2011 aikana su-
perpitkat jutut vakiinnuttivat paikkansa
lehdessa. Vuoden aikana julkaistiin pa-
risenkymmenta superpitkdad, parhaim-
millaan jopa viiden sivun juttua. Super-
pitkissa jutuissa luettiin vuoden 2011
aikana muun muassa nyrkkeilija Tarmo
Uusivirrasta ja Otto Wille Kuusisesta.

Kun mediamurros vie hektisempaan
suuntaan, tarjotaan sanomalehden si-
sallda mahdollisuus rauhoittumiseen ja
syventymiseen. Superpitkilla jutuita
paastaan myos lukijaa lahelle. &

— Uskomme, etta lukeminen voi
kestad pidempaan ja olla viihdytta-
vaa. Sahkoinen uutistarjonta on niin
runsasta ja sisalloltaan napakkaa. Us-
komme, etta lukija haluaa lehden si-
salla myos pysahtya hetkeksi. Hitaus
on sanomalehtien etu.

Mervola muistuttaa, etta viela pari
vuotta sitten ei pitkiin juttuihin uskot-
tu, vaan uutinen palasteltiin osiksi.

— Asia pitaa osata kirjoittaa tarinak-
si. Jutun tekeminen vie usean viikon
tydpanoksen yhdelta toimittajalta.

Kansallinen mediatutkimuksen (KMT)
tuoreiden tulosten mukaan Keskisuo-
malainen kerasi vime vuonna 2 000
lukijaa lisaa. Lukijoita on nyt yhteensa
169 000. Kymmenen suurimman sa-
nomalehden joukossa lukijamaariaan
kasvattivat ainoastaan Keskisuomalai-
nen ja Aamulehti.
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Maakuntalehdet/Savon Sanomat

Vahva brandi kirkastuu

avon Sanomat on alan parhaiten
parjdavia lehtiyhtioita. Paatoimit-

taja Jari Tourunen kuvailee, etta

yhti6 on paassyt podiumille, ja palkinto-
korokkeella on myo6s tarkoitus pysya.

Asemaa vahvistetaan kirkastamal-
la Savon Sanomien brandia, ja se teh-
daan kolmen toimintalinjan strategialla.

— Toimituksen, mediamyynnin ja levi-
kin kautta, kertoo Tourunen.

Brandin kehittamistyo tehdaan konser-
niin kuuluvan Mediasepat Oy:n kanssa.

Levikkimyynnissa Savon Sanomat
on ottanut uusia keinoja kayttoon.
Vuoden nayttavin projekti oli tulipu-
naisen Fiat 500 Italian arvonta tilaa-
jien kesken. Ennen loppuhuipennus-
ta auto oli mukana Savon Sanomien
markkinointitapahtumissa eripuolilla
Savoa. Esimerkiksi Pieksaméaen syys-
markkinoilla Pieksamaéki Volleyn pelaa-
jat ahtautuivat Fiatiin ja torille saatiin
aikaiseksi hersyva yleisdtapahtuma ja
paljon puheenaihetta.

Auton voitti siilinjarveldinen Kaisa

IEEE \/uosikertomus 2011

Kyllénen, ja palkinto luovutettiin nayt-
tavasti nuorelle perheelle joulun jal-
keen Kalpa-llves SM-liigan ottelussa.
— Niiralan montussa oli loistava fiilis.
Autolla tehtiin jaalla pari kunniakierros-
takin ja yleiso oli mukana. Vaikuttavuus
olisi ollut aivan toista, jos olisimme luo-
vuttaneet auton avaimet vaikkapa toi-
mituksen pihassa, sanoo Tourunen.

”Savon Sanomissa
on saatu hyva
humppa paalle!”
Jari Tourunen
paatoimittaja,
Savon Sanomat
Punainen Fiat toi totuttuun har-
maanpuoleiseen levikkitybhan haus-

kuutta ja ravakkyytta.
— Tana vuonna homma jatkuu uusin

Savon Sanomien tilaajien
kesken arvottu Fiat 500 ltalia
kiersi vuoden aikana useissa
tapa'htumﬁg. Pieksdmdaen

~ . syysmarkkinoilla Pikku-
Fiatia testasivat Pieksdmdaki
Volleyn pelaajat.

KUVA: MARI PETA

evain, eikd yhteistybkumppaneista ole
pulaa, toteaa paatoimittaja.

Brandin vahvistaminen on otettu va-
kavissaan myos toimituksessa.

— Olemme onnistuneet toimituksel-
lisessa tyossa erittain hyvin. Vaikka 90
prosenttia jutuistamme on alueellisia
ja paikallisia, meita lainataan muihin
medioihin. Olemme STT:n viidenneksi
lainatuin media.

— Se, ettd me olemme alan par-
haimpia ja arvostetuimpia, antaa voi-
maa ja uskottavuutta myos brandille.

Paatoimittaja painottaa, etta iloi-
suus ja ravakkyys on otettu hyvin vas-
taan mediamyynnissa.

— Lehden monitasoinen positiivinen
ilme ja ote kiinnostavat, ja lehtea on
hyva myyda, painottaa paatoimittaja.

Han sanoo, etta yhta lailla toimituk-
sen vaen on mukava lilkkua maakun-
nassa, kun brandi on kohdallaan.

— Kaiken kaikkiaan Savon Sanomis-
sa on saatu hyva humppa paalle, to-
teaa paatoimittaja.



Maakuntalehdet/Savon Sanomat

Savon Sanomien jutuissa
ihminen on tarkein

koskettavat. Kuten taman siilinjar-

veldisen pojan aloitteellisuus.

Jouluaaton aattona julkaistu uutinen
pojan lahettamasta kirjeesta Kuopion
poliisille oli Savon Sanomien ja lehden
verkkosivujen luetuin juttu. Juttu herat-
ti huomiota pitkin Suomea.

Viisivuotias Jere Toivanen piirsi joulu-
tervehdykseen rosvon ja lahetti kuvan
Kuopion poliisilaitokselle. Kuva paa-
tyi saman tien poliisien tiekoneruutu-
jen taustakuvaksi. Eika siina viela kaik-
ki. Kuopion poliisipaallikon kiitoskirje ja
pieni joulutervehdys vietiin Jerelle ko-
measti poliisiautolla.

Jeren tempauksesta tuli valtava pu-
heenaihe, ja monet saivat siita hyvan
joulumielen.

— Tass& on hyva esimerkki Savon
Sanomien tavasta toimia. Haemme
jutun karkeen ihmisen. Juttu voi perus-
tua tdménkaltaiseen koskettavaan ta-
rinaan, mutta aihe voi olla myos kovaa
uutisnakokulmaa, kertoo Savon Sano-
mien paatoimittaja Jari Tourunen.

Savon Sanomien lukijalahtdinen tapa
tehd& journalistista sisaltéa tarjoaa

|hmisten tarinat ja yllattavat teot

joka paiva lukijoille hyotya ja iloa.
Uutisen ensimmaisille riveille ja paa-
kuvaan Savon Sanomat etsii ihmisen,
jota ajankohtainen p&atos tai suunni-
telma koskee. Varsinainen tiukka asia ja
vhteiskunnallisen vallan kayttgja loytyy
lausuntoineen monesti kakkosjutusta.

”Varsinainen

tiukka asia ja
vhteiskunnallisen
vallan kayttaja loytyy
lausuntoineen monesti
kakkosjutusta”

Jari Tourunen
paatoimittaja,

Savon Sanomat

- Kaivelemme juttuun vaikkapa van-
hustenhuollon saastojen kohteeksi jou-
tuvan vanhuksen. Meillé oli esimerkiksi
pari vuotta sitten lehdessa hellyttava

juttu mummosta, jolta uhattiin vieda
turvapuhelin pois. Artikkelista tuli Sa-
von Sanomien yksi vuoden luetuim-
mista jutuista, sanoo Jari Tourunen.

Ihmislahtoista journalismia on tehty
tavoitteellisesti Savon Sanomissa use-
an vuoden ajan. Varsinkin alkutaipa-
leella palautetta tuli paljon.

— Lehteen mahtuu monenlaisia jut-
tuja, eika tiukoissa uutisissa karkea tar-
vitse menna saatamaan. Mutta siita pi-
damme huolen, etté lehdessa on myos
naita lukijaa hyvin lahella olevia juttuja.
Jari Torunen sanoo, etta lukijoille hyo-
dyn tuottaminen on keskeinen sano-
malehden tehtava, ja lukuarvomitta-
uksissa ihminen karkeen —jutut ovat
parjanneet erinomaisesti.

Paatoimittaja kertoo, etta Savon
Sanomien lukijat ovat olleet kautta
historian aktiivisia ja sitoutuneita. Ih-
misléaheinen toimitustapa on vahvista-
nut entisestaan lukijasuhdetta.

— Saamme paljon arvokkaita, tyo-
tamme helpottavia vinkkeja. lhmisla-
heisia juttuja ei voi tehda toimistossa,
vaan se vaatii todellisia ihmisten koh-
taamisia, sanoo Tourunen.

Siilinjérveldinen Jere Toivanen ldhetti
Kuopion poliisille joulutervehdyksen.
Aloitteellisesta pojasta tehtiin juttu
Savon Sanomiin.

KUVA: JUHA POUTANEN
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Aluelehdet, Warkauden Lehti

Lehti on mukana rakentamassa
Varkauden kaupunkikuvaa

arkauden kaupunki ja Keski-
VSavon alueella ilmestyva War-

kauden Lehti toteuttivat vuo-
sikertomusvuonna yhteisen Meidan
kaupunkimme —juttusarjan. Sarjassa
julkaistiin juttuja kaupungin palveluista
ja kerattiin kuntalaispalautetta.

Warkauden Lehden paatoimittaja Sari
Ristamaki kertoo, ettd kaupungin voi-
makkaat saastotoimenpiteet olivat vaa-
ristaneet kuvaa todellisuudesta.

— Moni kunnallinen palvelu kestaa
mainiosti valtakunnallisen vertailun,
han toteaa.

Sarjassa esiteltiin nayttavasti kerran
kuukaudessa kaupungin palveluita pa-
lanen kerrallaan.

Jutut olivat ajankohtaisia ja aiheita
kaytiin l@api monesta nakokulmasta.

— Missaan nimessa ei pida puhua
kaupungin markkinointikampanjasta.
Lahtokohtana oli selvittaa, miten kau-
punkilaiset palvelut kokevat ja mihin
suuntaan palveluja ollaan viemassa.

— A&neen paastettiin niin palvelujen
kayttajat, tuottajat seka johtava viran-
haltija, painottaa paatoimittaja.

Meidan kaupunkimme —jutut olivat
myos visuaalisesti huolella tehtyja au-
keaman kokonaisuuksia. Juttusarjaan

liittyi myos palautemahdollisuus.

— Mainonnansuunnittelija Anja Lep-
pilammen rakentamissa ilmoitusosi-
oissa oli kuponki, jolla houkuttelimme
lukijoita kommentoimaan palveluja ja
esittamaan ideoita palvelujen kehitta-
misesta. Palautemahdollisuus oli myos
verkkolehdessa, kertoo paatoimittaja
Sari Ristamaki.

Ristamaki sanoo, ettd juttusarjan
haasteena oli vetaa oikeaa toimituk-
sellista linjaa.

”Onnistuimme
olemaan aitoja ja
uskottavia”

Sari Ristamaki
paatoimittaja,
Warkauden Lehti

— Tallaisissa asioissa lehden roolin ha-
keminen on joskus nuoralla tanssimises-
ta, mutta mielestani onnistuimme ole-
maan aitoja ja uskottavia.

Lukijoilta hyvaa palautetta saaneen
Meidan kaupunkimme -sarjan jutut on

julkaistu myos Varkauden kaupungin
verkkosivuilla.

Ristaméki painottaa, ettda Warkau-
den Lehti tekee paljon yhteistyota usei-
den alueen toimijoiden kesken.

— Esimerkiksi Warkauden Nuorkaup-
pakamarin kanssa on pitka ja tiivis yh-
teistybperinne. Samoin Savonia-am-
mattikorkeakoulun, yrittajajarjestojen
ja urheiluseurojen kanssa teemme yh-
dessa liitekokonaisuuksia.

— Varkauden Museon kanssa War-
kauden Lehti on tehnyt toimituksellista
yhteistyota vuosia.

Toimituspaallikkd Antti Aho toimit-
taa kerran kahdessa viikossa Kuka
muistaa —palstaa, jossa kerataan van-
hojen valokuvien avulla asukkailta tie-
toa paikallishistoriasta.

Varkauden kaupunginjohtaja Hannu
Tsuparin mukaan Meidan kaupunkimme
— hanke oli myos yhteisollisyyden rakenta-
mista. Han painottaa, etté lehdella on tar-
kea rooli mielikuvan ja hengen luomisessa.

— Projektissa kaupunki ja lehti vah-
vistivat asukasidentiteettia ja yhteisolli-
syyden tunnetta hienosti yhdessa.

- Huomionarvoista on muistaa sekin,
etta lehti on juuri niin vahva kuin yhtei-
s6, pohtii kaupunginjohtaja.

Warkauden Lehden paddtoimittaja
Sari Ristaméki ja Varkauden
kaupunginjohtaja Hannu Tsupari

ovat tyytyvdisid yh teisﬁdén
kaupunkimme —juttusarjasta.

Yhteisty® jatkuu, he toteavat.
KU‘UIRE PUNKKI




Aluelehdet, lisalmen Sanomat

nauraa varapda
Jarkko Ambrgsia (vas.)
Yl&-Savon NugriS@Seurojen
3

liiton toimﬁ jghtajan
Kydsti Marigin kaisulle.
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Ylasavolainen juurevuus valittyy

yvin menee, mutta menkoon!
Nain kiteyttaa iisalmelainen toi-

mialapaallikkd Heikki Passinie-
mi ylasavolaisen tekemisen hengen
vuosikertomusvuonna ilmestyneessa
juhlalendessa. lisalmen Sanomat teki
120-vuotiaan kaupungin kunniaksi ko-
mean lehden, josta huokuu ylasavolai-
nen tapa ajatella: kohti loistavaa tule-
vaisuutta ja hyvalla hengella.

”Uudet sukupolvet
ovat aidosti ylpeita
juuristaan”
Jarkko Ambrusin
varapaatoimittaja,
lisalmen Sanomat

Lokakuun lopulla ilmestyneen 40-si-
vuisen lehden lukuarvo tuntuu kasva-
van ajan myota.

— Lehti tehtiin omalla porukalla ja
onnistuminen vaati huolellisen suun-

nittelun. Olemme ottaneetkin suunnit-
telun isompaan rooliin ja se kannattaa.
Painottuminen paikallisuuteen ja nuo-
rekkuuteen on otettu hyvin vastaan.
Saimme liki taydet pisteet viime vuo-
den lukijatutkimuksesta. Olemme teh-
neet tydmme hyvin, koska levikkikin
pysyy hyvana vanhenevasta vaestosta
huolimatta, toteaa lisalmen Sanomi-
en varapaatoimittaja Jarkko Ambrusin.

H&an uskoo, etta vahvalle ylasavolaisel-
le identiteetille on edessa hyvia aikoja.
Monen tukijalan perinteet pitavat aluetta
pystyssd, ja kun juurevuus on alati vah-
vistuva trendi, ei ole pelkoa, etteiko lisal-
men Sanomilla riita tekemista.

— Uudet sukupolvet ovat aidosti yl-
peita juuristaan. Monet meista muis-
tavat viela ajan, kun harva kehtasi sa-
noa olevansa lisalmesta. Nyt tilanne
on péainvastoin.

— Tapaninpéivana perinteikkadssa
Kellbergin baarissa pidettiin Kuusi nu-
rin -tanssi-ilta, ja musiikista vastasivat
ylasavosta kotoisin olevat muusikot.
Keikkapalkkioita ei maksettu, kaik-
ki halusivat tulla soittamaan ja viihty-

maan kotiseudulle, kertoo Ambrusin.

Yla-Savon Nuorisoseurojen liiton
toiminnanjohtaja Kyosti Marin sanoo,
ettad lisalmen Sanomat on hengen luo-
jana ja paikalliskulttuurin synnyttajana
todellinen kukkulan kuningas.

— Ratkaisevassa roolissaan se on
parjannyt hyvin. Mutta onhan lehdel-
la siihen omia perinteitakin. lisalmen
Sanomien kauppaneuvos Veikko Hak-
karainen oli aikanaan todellinen ylasa-
volaisuuden ruumiillistuma. H&n pisti
tuulemaan ja avitti myds meitd nuori-
soseuralaisia, han sanoo.

Omanarvon tunne ei ole ilmeisimpia
savolaisia luonteenpiirteita, mutta Yla-
Savoon sitd on kasaantunut reilusti.
Kyosti Marin kertoo, ettd nuorisoseu-
ratoiminnan organisaatiouudistuksessa
oltiin laittamassa yhteen Pohjois-Kar-
jalan, Pohjois-Savon ja Keski-Suomen
alueet seka Yla-Savo. Lopputulema
oli, ettd aluejarjestd yhtendistyi, mut-
ta Yla-Savon Nuorisoseurojen Liitto jai
itsenaiseksi.

— Ylasavolaiset totesivat, etta hyvin
parjadmme omillamme, kertoo Marin.

Vuosikertomus 2011 INEEE




Paikallislehdet, Maakunnan Sanomat

Paikallislehtien voima
paranee mobiilipalveluilla

aakunnan Sanomien kolmes-
M sa paikallislehdessa kokeiltiin

vuosikertomusvuonna printin
rinnalla mobiiliviestintaa. Lehtien klu-
beihin liittyneet lukijat saivat matkapu-
helimiinsa lehtien ilmoittaja-asiakkailta
huipputarjouksia.

Nayttamalla kaupan kassalla puhe-
limen viestia saattoi ostaa esimerkiksi
kaksi levya Maraboun suklaata eurolla.

— Klubilaiset saivat etuina tarjo-
ushintaan muun muassa lippuja kyl-
pylaan tai Kotiteollisuuden keikalle.
Klubietuja oli laidasta laitaan, kertoo
Maakunnan Sanomien asiakkuusjohta-
ja Jyrki Pasanen.

Han sanoo, ettd mobiilisuoran vas-
taanotto oli erittain hyva. Palvelua tar-
jottiin Koillis-Savon, Uutis-Jousen ja
Viitasaaren Seudun tilaajille seka lehti-
en ilmoittaja-asiakkaille.

— Kymmenen prosenttia tilaajista
lahti mukaan valittomasti. Lehden klu-
biin kuuluminen koettiin hyodylliseksi,
silla se oli kaupparyhmista riippuma-
ton klubi.

— Myo0s ilmoittaja-asiakkaat saatiin
helposti mukaan kokeilemaan uutta

palvelua, kertoo Jyrki Pasanen.

Han toteaa, etta paikallislehdille
mobiilipalvelusta on kiistaton etu.

— Jos lehti ilmestyy vain kerran vii-
kossa, voimme tarjota lukijoille koh-
dennettua paikallista tietoa ja palve-
lua jopa seitsemana paivana viikossa.

Kokemusten siivittamana paikallis-
lehdissa jatketaan sahkoisten palvelu-
jen ja sovellutusten kayttoa jatkossakin.

”Lehden klubiin
kuuluminen koettiin
hyédylliseksi”
Jyrki Pasanen
asiakkuusjohtaja,
Maakunnan Sanomat Oy
Kuopion Citymarket Paivarannan
kauppias Pasi Toppari on ollut muka-
na kehittamassa paikallislehtien mo-
biilisuoraa. H&n antaa kiitokset Kes-

kisuomalaisen konsernille siita, etta
vhtiossa halutaan olla toimialan paras

ja kehityksen karjessa mukana yhdes-
s& asiakkaiden kanssa.

— Samat tavoitteet ovat itsellanikin.
Tallainen lehtien ja kaupan kehittamis-
toiminta on toimivaa kumppanuusajat-
telua, muotoilee Toppari.

Mobiilisuoraa kehitettaessa pahim-
mat karikot tulivat ilmi valittomasti.

— Asiakkaat halusivat klubista raa-
taloityja etuja, joita muilla ei ole. Jos
Juhla Mokan tarjous oli my6s lehdes-
s&, klubilaiset kokivat pettymyksen,
kertoo Toppari.

Kovassa paivittaistavarakilpailussa
Toppari naki mahdollisuuden Kuopion
pohjoisten alueiden markkinoilla.

— Kaupunkilaiset tavoittaa paamedi-
oilla. Sesonkeina olen ilmoitellut pai-
kallislehdissa ja tullut sita kautta tu-
tuksi. Ainutkertainen puhelimeen tullut
tarjous oli hyva syy tehda ostosretki
maalta kaupunkiin siihen tuttuun mar-
kettiin.

Oliko kampajasta hyotya?

— Sanotaan, etta puolet markkinoin-
nista on turhaa. Mutta kumpi puoli,
nauraa Toppari ja on valmis kehitta-
maan mobiilisuoraa edelleen.

A: MARKO HAPPO
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Paikallislehdet

Terveisid Heindveden
Lehdestd, toivottavat
konttorin kolme Eijaa:
EijaVaskin (vas.),

Eija Kvintus (kesk.)

ja Eija Kosunen (oik.)

KUVA: MERJA MANNIKKO

Kolmen Eijan konttorissa
pistettiin tuulemaan

atugallupissa nuorukainen Asser
KPikkarainen vastaa pilke silma-

kulmassa Heindveden Lehden
toimittajan Mika aikuisissa arsyttaa —
kysymykseen: Aikuiset voisivat olla vie-
la lystikkaampia!

Heindveden Lehdessa havahduttiin
samaan jo muutama vuosi sitten. Tur-
ha harmaus vaihtukoon ravakampaan
lehteen. Lehden tulos oli l&hennellyt
nollaa ja paikallislehden tekemiseen
piti loytaa tuore ote.

Kolmen Eijan voimin syntyvassa Hei-
naveden Lehdessé tehostettiin koulu-
tuksen innoittamana asiakaspalvelu-
tyota. Eijat, eli toimittaja Eija Kvintus,
asiakaspalvelun ja myynnin Eija Vaskin
seka paatoimittaja Eija Kosunen haas-
tattelivat ilmoittaja-asiakkaat, kavivat
kylatapahtumissa ja iltatoreilla tapaa-
massa lukijoita.

Kerattyjen palautteiden avulla lehti
teki vuosittaisen tydsuunnitelman, jon-
ka runkona olivat teemanumerot. Ke-
sdlehti Nokkonen on mokkilaispitajan
ykkostuote, muita teemoja esimerkiksi
vuosikertomusvuonna tehtiin kaikkiaan
18 kappaletta.

— Pienelle henkilokunnalle teemat
ovat iso rutistus, mutta tulosta syntyy,
sanoo paatoimittaja.

Yksi viime vuoden kohokohdista oli
nuorisoteemanumero. Asiakaspalaut-
teen myotéa lehdessa paatettiin nostaa
nuoret framille.

— Teemapalaverissa sovittiin, etta
nyt tehdaan enemmaéan. Hyvan mielen
kampanjoita ei voi tehda kovin usein.
Koska edellisesta oli nelisen vuotta,
laitoimme pyorat pyorimaan, kertoo
paatoimittaja Kosunen.

”Turha harmaus
vaihtukoon

ravakampaan lehteen”
Eija Kosunen
paatoimittaja,
Heinaveden Lehti

Lehden nuorisoteeman ilmoitustu-
losta paatettiin lohkaista 20 prosent-
tia astianpesukoneen hankintaan Hei-
naveden nuorisotiloihin.

— Kerman Savi lahti mukaan ja lah-
joitti nuorille astiat. Ilmoittajat innos-
tuivat myos, ja kampanjamme onnistui
loistavasti. Nuorille hankittiin asianpe-
sukoneen lisaksi uusi kahvinkeitin.

— Ennen kaikkea teimme hienon tee-
manumeron, jossa nuoret ja heidéan
asiansa nostettiin esiin. Saimme nuo-
rista apua myos juttujen tekoon. Tassa
projektissa voittivat kaikki, kertoo paa-
toimittaja.

Lehden ihmisléheinen ote ja tiivis yh-
teydenpito asiakkaisiin ovat poikineet pi-

tdjaan myos uusia tapahtumia. Vuonna
2010 lehti toteutti yhdessa kauppiai-
den kanssa joulukauden avajaiset ja vii-
me vuonna kesatapahtuman.

— Saamme liikkeelle sellaistakin po-
rukkaa, jotka eivat ehka muuten l&htisi.
Lehti koetaan puolueettomana toimija-
na, ja sitd me tietysti olemmekin, sanoo
paatoimittaja.

Heindveden Lehden levikista lahes
puolet menee ydinalueen ulkopuolelle.
Lehden peitto Heinavedelld on 86 pro-
senttia.

— Kun véki on ikaantynytta ja olemme
vaestotappioaluetta, taytyy tulosta etsia
muualta kuin levikin kasvattamisesta.

Kolmen Eijan konttorissa tehtiin viime
jouluna yhdessé Leppavirralla ja Veh-
mersalmella ilmestyvan Soisalon Seu-
dun kanssa Pakkasukko-lehti vuoden-
vaihteen venélaisille turisteille. Lehti
painettiin konsernin digipainossa ja sita
jaettiin Kuopion rautatieasemalla seka
kauppaliikkeissa.

— Pakkasukko toimi hyvin, nyt poh-
dimme tekisimmeko vastaavan tuot-
teen myos kesakaudelle, pohtii paatoi-
mittaja.

Han sanoo, etta uuden otteen ja leh-
den piristymisen taustalla on motivoinut
henkilokunta.

— Esimerkiksi myynnissa Vaskinin Ei-
jalla on ennakkoluuloton ote ja han on
saanut luotua luottamukselliset suhteet
asiakkaisiimme, kiittelee paatoimittaja.

Vuosikertomus 2011



Kaupunkilehdet

Jadkiekkoilija

Arto Laatikainen on
Espoon Bluesin seuraikoni,
joka pukeutuu nykyisin
JYPin nuttuun. Jyvédskylan
Kaupunkilehden
toimittaja Mikko Lundell
haastattelee Laatikaista,
joka kertoo toimittajalle
urheilupsykologin ja
henkisen valmennuksen tuen
merkityksestd urheilijalle.

KUVA: ISABELLA SALOVAARA

Jokaiselle kaupunkilehdelle
on rakennettu oma rooli

eskisuomalainen-konsernin kau-
Kpunkilehdissa on vuoden kulu-

essa tehostettu lehtien roolitus-
ta. Samalla paikkakunnalla ilmestyvia
kaupunkilehtia on sisallollisesti erilais-
tettu, jotta seka lukijalla etta ilmoitus-
asiakkaalla on monipuolisempia vaih-
toehtoja.

Suur-Jyvaskylan Lehti pitaa edelleen
kiinni kattavasta kaupunkivutisoinnis-
ta. Toimitusjohtaja ja pdaatoimittaja
Tapani Markkanen sanoo, etta luon-
nehdinta "sopivan tiiviissa paketissa
koko viikon uutistarjonta”, pitaa hyvin
paikkansa. Lisaksi supernumeroissa
on lavennettu aihevalikoimaa katta-
maan koko keskistda Suomea ja niissa
on myods enemman yleisesti kiinnosta-
via uutisjuttuja ja reportaaseja.

Jyvaskylan Kaupunkilehti on ensim-
maisen tabloid-vuotensa jélkeen lOyta-
nyt uuden kehityspolun. Kaupunkilehti
muuttuu sanomalehti Keskisuomalai-
sen uudenlaiseksi hybridiliitteeksi. Kau-
punkilehti, Keskisuomalaisen verk-
kolehti ja paperilenti muodostavat
tulevaisuudessa kokonaisuuden, joka
tarjoaa ilmoittajille uvudenlaisia mah-
dollisuuksia. Kaupunkilehti ilmestyy
helmikuusta lahtien Kaupunkilainen-
nimellda Keskisuomalaisen kaupunkiliit-
teend joka toinen viikko.

— Perusajatus kaupunkilehdesta séai-
lyy, mutta uvudentyyppisena hybridi-
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lentend konsernin lehtitarjonta moni-
puolistuu, sanoo Markkanen.

Kuopiossa Viikkosavo tarkastelee
kaupungin tapahtumia perinteisella
kaupunkilehtiotteella, Kuopion Kau-
punkilehti on taas viihteellisempi, ra-
vakampi ja rohkeampi vaihtoehto.

— Kuopion Kaupunkilehdella on
omintakeinen tyyli, jota ei ole kopioitu
mistaan muualta,

Lisaksi lehdet erottautuvat ilmesty-
mispaivillaan. Viikkosavo ilmestyy kes-
kiviikkoisin ja Kaupunkilehti lavantaisin.

”Kuopion
Kaupunkilehdella on
omintakeinen tyyli,
jota ei ole kopioitu
mistaan muvualta”
Tapani Markkanen
toimitusjohtaja

Markkasen mukaan tulevana vuonna
haetaan entista tiivimmin synergiaetu-
ja useamman kaupunkilehden yhteis-
tyosta. Esimerkiksi Viikkosavo ja Suur-
Jyvaskylan Lehti tekevat life style- ja
autoiluun liittyvia juttuja yhteistydssa.

— Kun kaupunkilehtia on paljon, voi-

daan hyvia kaytantoja monistaa laajem-
malle. Pystymme tekemaan yhteistyota
myos ideoiden, juttuaiheiden ja koulu-
tuksen puitteissa, Markkanen listaa.

Kuopiossa ja Jyvéaskylassa ilmestyvi-
en neljan kaupunkilehden liséksi kon-
sernissa tehdaan nykyisin viitta muu-
takin kaupunkilehtea.

lisalmelainen Tollotin oli alkujaan
laajemman alueen mainoslehti, joka
on viime vuoden aikana saanut lisaa
toimituksellista sisaltoa.

Saarijarvella 25-vuotiaan ilmaisja-
kelulehti Saarijarvelaisen paatoimittaja
Hannu Strengell aloitti vuosikertomus-
vuonna myos paikallislehti Sampon
paatoimittajana. Kaupunkilehden ja
paikallislehden yhteistoimintaan seka
ilmoitusmyynnissa etta toimituksessa
haetaan yhteistyolla tehokkuutta.

Myds Pikkukaupunkilainen A&ne-
koskella tekee yhteistyota tilattavan
Sisa-Suomen Lehden kanssa. Ilmoi-
tusasiakas voi nykyisin varata ilmoi-
tustilaa yhden myyjan kautta seka ti-
lattavasta etta ilmaisjakelulehdesta.

Keskisuomalainen-konsernin lehti-
perheeseen on liittynyt joulukuussa
2011 lisalmen Kaupunkilehti ja Savon
Silmukka. lisalmen Kaupunkilehti on
Yla-Savossa ilmestyva ilmaisjakeluleh-
ti, jota jaetaan 29 000 talouteen Yl&-
Savossa. Savon Silmukka leviaa Poh-
jois-Savossa 81 000 talouteen.



Suur-Jyvaskylan Lehti
on Suomen paras

uur-Jyvaskylan Lehden  vli
S 50-vuotisella taipaleella jour-

nalistinen ja taloudellinen me-
nestys ovat kulkeneet kasi kadessa.
Ensimmaisen kerran lehti vei parhaan
kaupunkilehden palkinnon vuonna
2000. Sen jalkeen palkintosijoille on
sijoituttu lahes joka vuosi.

Lehti valittiin jalleen vuonna 2011 vuo-
den parhaaksi kaupunkilehdeksi Sanoma-
lehtien Liiton jarjestaméassa kilpailussa.

Tuomaristo kiitti lehden omaa laajaa
juttutuotantoa. Lehti oli tuomariston
mielesta myo6s tasalaatuisuudessaan
ylivoimainen ja loppuun asti mietitty
kokonaisuus.

Palkinto pokattiin 7 2-sivuisella super-
numerolla. Supernumerot ovat laajen-
taneet lehden jakelualueen Adnekosken
seudun ja Jamsan seudun suuntaan.
Supernumeroita on tehty menestyksek-
kaasti syyskuusta 2008 lahtien.

Lisaksi lehti on saanut useita mark-
kinointitunnustuksia. Ensimmainen
palkinto tuli Hyva Jyvaskyla -projektis-
ta vuonna 1999. Sen jalkeen projekti
on toteutettu kolme kertaa. Kauppa-
lehden Menestyjét -listalla lehti on pi-
tanyt karkisijoja koko 2000-luvun.

— Suur-Jyvaskylan Lehti on ollut kiis-

Suur-Jyvéskylan
Lehden pé&étoimit
toimitusjohtaja
Markkanen néke
ettd tuotteista

tatta yksi Suomen taloudellisesti par-
haiten menestyneista kaupunkilehdis-
td 1990-luvun lopulta lahtien, toteaa
Suur-Jyvaskylan Lehden paatoimittaja
ja toimitusjohtaja Tapani Markkanen.

”Haastamme lukijan
ottamaan osaa lehden
tekemiseen”

Tapani Markkanen
toimitusjohtaja

Suur-Jyvéaskylan Lehden tuotteista-
minen on viety kaupunkilehtiryhnmas-
sa pisimmaélle. Markkanen sanookin,
ettda monelle kaupunkilehdelle tama
alue on viela kayttamaton voimavara.
Jyvéskylasta tuotteistusideoita on vie-
ty kuluneen vuoden aikana myos Kuo-
pioon Viikkosavoon, jossa menestys-
konsepteja on lahdetty monistamaan
Suur-Jyvaskylan Lehden jalanjaljissa.

Tyosavottaa lehden kehittamiseksi
rittaa, silla Markkasen mukaan Suur-
Jyvéaskylan Lehdesséa painotetaan tana
vuonna arjen hyotyjournalismia. Myos

Kaupunkilehdet

vuorovaikutusta lehden ja lukijoiden
valilla lisataan.

— Suhdetta lukijaan pain halutaan
lahentaa. Lukijoiden omat kesakuvat
ja kuvat kauneimmista puutarhois-
ta ovat olleet suosittuja. Haluamme
haastaa lukijaa ottamaan osaa leh-
den tekemiseen. Houkuttelemme hei-
téd kertomaan esimerkiksi omista koke-
muksistaan kodin remonteissa.

Samanlaista laheisyytta pidetaan
ylla myos ilmoitusmyynnin puolella.

— Kun kaupunkilehdessa ilmoitus-
myynti on ainoa tulolahde, pitad mei-
dan toimia pitkajanteisesti asiak-
kaan edun mukaisesti. Tehtavamme
on huolehtia, etta asiakkaan tulovir-
rat lisdantyvat. Ratkomme asiakkaan
markkinoinnin kysymyksia, ja myynti-
tyd onkin nykyisin enemman konsul-
toivaa myyntia.

Suur-Jyvaskylan Lehdessa haetaan
asiakaskunnalle hyotya myos konser-
nin palveluiden laajenemisesta.

— Voimme konsernin tarjoamien pal-
veluiden avulla tarjota asiakkaille en-
tista laajempaa kokonaispalvelua ja
asiakkaalle helpompaa tapaa toimia.
Pystymme tarjoamaan esimerkiksi liit-
teita avaimet kateen -palveluna.




Lehtisepéat

Tuotekehityksessa
etsitaan asiakkaan hyotya

siakkuuksien hoidosta on Lehti-

Asepillé saatu asiakaskyselyssa-
kin kiitoksia.

— Meilla puhelimeen vastaa aina ihmi-

nen. Se on meille merkittavin kilpailu-

etu, sanoo Lehtiseppien toimitusjohta-

ja Erkki Summanen.

Vuoden 2011 syksylla asiakaspalve-
lukoulutusta annettiin myos painajille.

— Haluamme asiakkaan kokevan,
etta Lehtisepilla jokainen yhteydenot-
to on tarkea.

Myo6s painotalon tuotekehityksessa
on edetty samalla linjalla — asiakas-
lahtoisesti.

Kevaalla 2011 Jyvaskylan painoon
hankittiin liitteistyslaite, silla painota-
lon asiakkaiden liitteiden maara pyrah-
ti reippaaseen kasvuun. Liitteistyslait-
teella pystytdan jatkossa tarjoamaan
painoasiakkaalle myos uutta: Paino-
asiakkaat voivat rakentaa omille asiak-
kailleen liitepaketin, joilla saavutetaan
tietty kohderyhma tai alue.

Uudella koneella pystytdaan tuotta-
maan useampia liitelehtida sanoma-
lehden véliin. Liitteen voi myos pai-
naa ennakkoon ja tuote voidaan liittaa
myodhemmin lehden valiin.

— Tama on yksi esimerkki siitd, miten
tuotekehityksessa on edetty asiakas-
lahtoisesti. Asiakkaillamme liitteiden
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madra kasvaa, joten oma investoin-
timme kasvattaa asiakkaan liiketoimin-
taa, sanoo Summanen.

Myo6s Pieksamaen painossa on kehi-
tetty viime vuonna uusi ajotapa. Kiil-
tavapintaista heatset-paperia voidaan
uuden ajotavan ansiosta kayttaa vali-
tuilla sivuilla, joko kansissa tai keski-
aukeamalla.

— Ajotavalla asiakas voi ostaa ilmoi-
tukselleen parempilaatuisen painopin-
nan, ja samalla muun painoksen kus-
tannukset voidaan minimoida, kehuu
Pieksamé&en painon myyntifaktori
Osmo Paasu uuden ajotavan tuomia
etuja.

”Meilla puhelimeen
vastaa aina ihminen”
Erkki Summanen
toimitusjohtaja
Lehtisepat Oy

Lehtisepilla on uusia ilmoitustuot-
teita seké iltapéaivéalehtikokoiseen eli
tabloid- ettd sanomalehtikokoiseen eli
broadsheet-lehteen. Tabloid-tuottees-
sa lehden etukannen péaalle voidaan

lisata puolikannet. Broadsheet-kokoi-
seen lehteen on nykyisin mahdollista
lisatéa myos pystypuolikas ilmoitussivu,
huomiosivu. Tuotteita kayttavat asiak-
kaat, jotka haluavat erottua selkeé&sti
muusta lehdestéa.

Ymparistoasioissa Lehtisepilla on ki-
ritetty eteenpéin: 25. lokakuuta 2011
Lehtisepille mydnnettiin PEFC-sertifi-
kaatti.

— Kaikki kotimaiset paperit ovat
meilla PEFC-sertifioituja, sanoo Lehti-
sepat Oy:n kirjapainonjohtaja Kari Ki-
vinen.

Sertifikaateilla ei haeta painotalossa
kertavaikutusta. Ne tarjoavat ymparis-
tdasioissa toimintatavan jatkuvaan pa-
rantamiseen.

Sisainen tuotekehitys ja sertifikaat-
ti ovat vauhdittaneet vuotta. Toimitus-
johtaja Erkki Summanen nakee, etta
osaava ja sitoutunut henkilokunta on
se tekija, johon vuoden hyva tulos pe-
rustuu.

— Painotalon sisalla tehty tuoteke-
hitys osoittaa, ettd henkilokuntamme
on innovatiivinen ja asiakaslahtdinen.
Meilla se tarkoittaa, ettd hyvien yksi-
l6suoritusten lisaksi [Gydamme uusia
alueita, joita hyvin yhteen hitsautunut
organisaatio kykenee ndkemaan, Sum-
manen sanoo.



L]
Painaja Toni Isomé&ki
seuraa Keskisuomalaisen painoprosessia.

KUVA: SONJA PITKA



Mediasepat

Viestintapalveluista
rakennetaan uutta
liiketoimintaa

ediaseppien vankka osaami-
M nen perustuu 80 ammatti-

laisen  asiantuntemukseen.
Yhtiossa on tehty yli sata vuotta ilmoi-
tuksia. Nyt Mediasepat kasvaa perin-
teisesta ilmoitustenvalmistajasta laaja-
alaiseksi markkinointiviestintayhtioksi.
Uutta kasvusuuntaa haetaan uusista
tuotteista ja palveluista. Jatkossa asi-
akas saa samasta talosta kaikki palve-
lut, joita tarvitaan tehokkaaseen ja tu-
lokselliseen markkinointiin.

Uusi viestintapalveluiden yksikko
auttaa asiakasta hyvin viilattujen vies-
tintdsuunnitelmien toteuttamisessa.
Myos mainonnansuunnittelu tiimiytet-
tiin omaksi yksikokseen toukokuussa.
Tiimia tyollistavéat edelleen oman kon-
sernin yksikoiden markkinointisuun-
nittelu, mutta graafista osaamista ja
suunnittelua tarjotaan nykyisin myos
konsernin ulkopuolisille asiakkaille.

— Viestintdpalvelut ja mainonnan-
suunnittelutiimi tuottavat muun muassa
markkinointimateriaaleja, suunnittele-
vat ja toteuttavat markkinointikampan-
joita ja tuottavat asiakaslehtia, vuo-
sikertomuksia seka muuta yritysten
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markkinointiviestintaa. Kyseessa voi
olla yksittdinen projekti tai kokonai-
suus, joka kasittaa laajemmin yritys-
viestintdd, Mediasepat Oy:n toimitus-
johtaja Erkki Summanen listaa.

Viestintdkoulutus on Mediaseppien
uusin palvelu.

— Esimiesten viestintataitojen kehitta-
minen on ensimmainen askel organisaa-
tion tuloksekkuuden parantamisessa.
Sekd esimies- etta myyntitydssa hy-
vat viestintéataidot ovat peruskallio, jolle
menestys rakentuu, Summanen sanoo.

”Hyvat viestintataidot
ovat peruskallio, jolle
menestys rakentuu”
Erkki Summanen
toimitusjohtaja
Mediasepat Oy

Mediasepat kouluttaa yritysten vies-

tintavastaavia. Pk-yritykset voivat
hankkia tyontekijoilleen valmiudet hoi-

taa yrityksen viestintda osaavasti ja
suunnitelmallisesti vaikka oman tyon
ohessa. Mediasepat kouluttaa myos
konsernin omia tyontekijoita parempiin
viestinnallisiin taitoihin.

Viestintatoimisto Tavukatti Oy liittyi
kevaalla 2011 Mediaseppien perhee-
seen. Tavukatti fuusioitin Mediasep-
piin vuoden 2012 alusta.

— Tavukatti on tunnettu jyvaskyla-
ldinen bréandi ja palvelutarjoama tay-
dentaa Mediaseppien palveluita. Tavu-
katti-palvelut jatkavat, mutta fuusion
ansiosta resurssit ovat nyt huomatta-
vasti aiempaa suuremmat, Summa-
nen perustelee.

Toukokuussa Mediasepat hankki di-
gipainon. Digipainoon on Kkotiutettu
oman konsernin painotuotehankinnat.
Oma digipaino mahdollistaa seka kon-
sernin omat etta muille asiakkaille to-
teutetut markkinointikampanijat, joissa
viesti yksiloidaan vastaanottajalle.

Mediaseppien yt-neuvottelut paat-
tyivat helmikuussa 2012.

— Mediasepilla uudistetaan tuotan-
totapoja ja henkilomaara vahenee 11
tyontekijalla, Summanen kertoo.



Ylen tv-uutisten ankkurina tunnettu
Annamaija Manninen (vas.) aloitti vuvoden
alussa Mediasepét Oy:n viestintdpalveluiden
pddllikkénd. Manninen vastaa yrityksille
tarjottavista viestintdpalveluista sekd
viestintdkoulutusten ja -tapahtumien
jdrjestdmisestd. Tdméan ohella Manninen
osallistuu konsernin lehtien digipalveluiden
kehittdmiseen. Mainonnansuunnittelutiimissa
Jyvéskyldssd Mediasepilléd ovat Taina Ristikivi
(oik.) ja Kirsi Pehkonen (keskelld), jotka
vastaavat myds konsernin vuosikertomuksen
uudesta ilmeesta.

KUVA: SONJA PITKA [ ]
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un tietopalveluyritys Tietoykko-
Knen tekee asiakastyytyvaisyys-

tutkimuksia asiakasyrityksilleen,
pidetdan huolta samalla myo6s siita,
etta Tietoykkdsen omien asiakkaiden
tyytyvaisyytta mitataan.

— My6s meidan tutkimusyrityksena
taytyy mitata omien asiakkaidemme
tyytyvaisyytta ja seurata asiakkuuden
hoitamista ja tuloksellisuutta, sanoo
Tietoykkosen toimitusjohtaja Lasse
Luoma.

Mitattuun tietoon perustuvat paatel-
mat ja toimenpiteet johtavat Luoman
mielesta asiakkuuksissakin parhaisiin
tuloksiin.

— Kilpailu on kiristynyt jokaisella toi-
mialalla. Parjatédkseen on tarjottava
parasta asiakkaille. Silloin on tunnet-
tava asiakkaan tarpeet ja hanta ympéa-
réiva markkina, Luoma perustelee tie-
don merkitysta asiakkuuden hoidossa.

Henkilostoilmapiiritutkimukset ovat
Tietoykkosella kasvava alue.

—Olemme satsanneet tahan paljon.
Olemme myo6s miettineet, milla taval-
la kytketaan henkiloston tyotyytyvai-
syyskyselyn ja asiakastyytyvaisyyden
tulokset. Meilla on lupaavia alkuja tal-
la saralla.

Online-tutkimus on muuttanut tut-
kimusmarkkinoita, ja kiristanyt Kkil-
pailua tutkimusmarkkinoilla. Myos

IEZE \/uosikertomus 2011

Tietoykkosella on viilattu verkkovas-
taamista, ja alueesta haetaan kasvua.

Tietoykkésen online-panelistit ovat
vastaajajoukko, joka on lupautunut
vastaamaan nopeasti kyselyihin. Tama
tuo tiedonkeraamiseen kustannuste-
hokkuutta.

”"Tieto on tehokkainta,
kun sita kaytetaan
jatkotoimenpiteisiin®
Lasse Luoma,
toimitusjohtaja
Tietoykkénen Oy

Yhteiskunnallinen  vaikuttaminen
motivoi Luoman mukaan vastaajia.

— Tutkimme erilaisia yhteiskunnalli-
sia asioita, kuten miten erilaisia urhei-
lulajeja seurataan, tai miten kuluttaja
kayttaytyy kaupassa. Valmis vastaaja-
joukko tuo nopeutta kyselyihin.

Helmi-maaliskuun aikana yhtios-
sa on uusittu tiedonkeruujarjestelman
alusta. Uudella monikanavaisella alus-
talla toimii niin online- kuin puhelin-
kyselyt, samoin mobiili- ja kirjekyselyt.

— Pystymme Tietoykkoselld tarjo-
amaan tiedonkeruun yhden jarjestel-

man kautta, Luoma sanoo.

Tutkimusyritysten suuri haaste on
auttaa asiakasta saamaan enemman
irti tutkimustuloksista.

—L&ahtokohtaisesti yritykset kiinnitta-
vat liian vahan huomiota siihen, miksi
tutkimuksia tehdaan ja mita toimen-
piteita tutkimusten tulosten saami-
sen jalkeen pitéisi yrityksessa tehda.
Meillekin on etu, ettd asiakas kokee
tuloksilla olevan vaikutusta yritystoi-
mintaansa. Kun teemme asiakasta
hyodyttavia tutkimuksia, myos asiak-
kuuden elinkaari on pitempi. Siirrym-
me kertakaupasta pitempikestoisiin
asiakkuuksiin, Luoma sanoo.

Tietoykkonen tuottaa analyysit ja ra-
portit asiakkaan tarpeiden mukaisiksi,
jotta yrityksen on helpompi tulkita tu-
loksia.

— Kerétty, selkeddan muotoon tuo-
tettu tieto on tehokkainta silloin, kun
sitd myOs kaytetaan yrityksessa jatko-
toimenpiteisiin.

Luoma uskookin, etta tutkimustoi-
mistojen rooli muuttuu tiedon keraa-
jasta konsultoivampaan suuntaan. Sen
vuoksi tutkimustoimistotkin erikoistuvat.

— Meilla Tietoykkdsessa kauppa ja
media ovat suurimmat palvelualueet.
Palvelutarjoamaa nadille alueille on te-
ravoitetty selkeammaksi kokonaisuu-
deksi, toimitusjohtaja sanoo.



Konsernin toimialoina ovat
sanoma- ja verkkolehtien
kustantaminen,
Tl painaminen ja jakelu.

R

Konsernin tuotteita
ja tarjoamaa
kehitetaan asiakas-
lahtoisesti ja
maaratietoisesti.

Markkinatutkimus
ja mediatuotanto ovat
uusia kasvusuuntia.

"

Haemme kasvua laventamalla nykyista
tekemistadmme synergisesti ja sopivin
yritysostoin, sekd tehostamalla
asiakastuntemustamme muun muassa
kasvamalla alueellisen kohdistetun
markkinoinnin suuntaan. Yhdistamme
massamedian ja kohdistetun
markkinoinnin vahvuuksi

i
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operatiivisena

, uutena asiak-
en kehittamise-
Se néak a, parempana inno-
yna seka la nsernin palfveluvalikoimana.
orojekteilla haetaan uusia menestystarinoita ja -pal-

veluita
Strategiaa viedaan yksikoiden esimiesten kautta jokaisen
tyontekijan tasolle. Lisaksi Omanetti, henkilostolehti Rasteri,
vksikoiden palaverit, keskustelut ja johtoryhman valittamat

astit ovat keinoja jalkauttaa strategiaa kaytannon tasolle.
trategia ei ole kuitenkaan itseisarvo, se on yhteisen tavan
a kulttuurin loytamista konsernin sisélla.

”Kaikkien pitaa tietaa, miksi ja
miten teemme ty6tamme”
Vesa-Pekka Kangaskorpi
Keskisuomalainen Oyj
toimitusjohtaja

— Kun tama onnistuu, silloin strategia on viety paperilta kay-
tantoon.

Johtaminen on Kangaskorven mielestd dynaaminen pro-
sessi. Jos joku asia ei toimi, pitaa olla valmiutta linjata uu-
destaan asioita. Johtamisen pitda olla myo6s tulos- ja tavoi-
tehakuista johtamista.

— Meidan tehtavamme on huolehtia ihmisten osaamisesta
ja koulutuksesta. Kaikkien tyontekijoiden pitaa myos tietaa,
miksi ja miten teemme tydtdmme, se on osa johtamisvies-
tintda. Tavoitteiden pitaa olla myos helposti mitattavissa,
listaa Kangaskorpi esimiesten kdytannon tavoitteita strategi-
an viemiseksi arkitydhon.

— Itseltani odotan samaa kuin muilta: tuloksia. Toimitus-
johtajan tehtava on jarjestaa henkilostolle oikeat palikat tu-
loksen tekemiseen.

Tyota mediamurroksen keskella ei Kangaskorven mielesta
voi kuvata helpoksi.

— Mutta varmasti mielenkiintoiseksi. Naen, etta tassa mur-
roksessa Keskisuomalaisella on hyvat mahdollisuudet me-
nestyd, Kangaskorpi sanoo.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto oli 108,7 Me (101,9 Me). Liikevaih-
don kasvu 6,6 % tuli paaosin ilmoitusmyynnin ja ulkoisen
painonmyynnin kasvusta. Konsernin lehtien ilmoitusmyyn-
nit kasvoivat vuoden aikana ja vuonna 2010 ostetut kau-
punkilehdet toivat konsernin ilmoitusmyyntiin kasvua. Liséksi
painoliiketoiminta menestyi hyvin ulkoisten painotoiden Kkil-
pailussa ja niiden liikkevaihto kasvoi edelleen edellisesta vuo-
desta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,6 Me (0,5 Me),
jotka koostuvat pa&osin vuokratuotoista.

Vuonna 2011 liikevoittoa kertyi 20,4 Me eli 18,8 % liike-
vaihdosta. Edellisena vuonna liikevoitto oli 20,3 Me ja lii-
kevoittoprosentti oli 20,0 %. Suhteellista kannattavuutta
painoivat yleisen kustannustason nousun lisaksi kehityshank-
keisiin kuten toimitusjarjestelman uudistamiseen liittyvat ker-
takustannukset.

Nettorahoituskulut olivat 1,6 Me. Edellisena vuonna kertyi
nettorahoitustuottoa 0,2 Me. Tilikauden rahoituskuluihin
siséltyy porssiosakkeiden arvonalentumistappiota 2,3 Me.

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 14,1 Me (15,5 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2011 luvut sisal-
tavéat paaosan konsernin holding-toiminnoista seka konser-
nin keskitetyt hallintopalvelut. Yhtion liikkevaihto oli 3,9 Me
(3,4 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni julkaisi vuoden 2011 lopus-
sa kahta maakuntalehtea Keskisuomalaista ja Savon Sano-
mia seka kahta aluelehtea lisalmen Sanomia ja Warkauden
Lehtea. Lisaksi konserni julkaisi 16 paikallislehtea ja yh-
deksaa kaupunkilehteéd. Tilattavien sanomalehtien ilmoitus-
tuotot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,9%, mika
on enemman kuin toimialalla keskimé&arin (3,5% ) ja olivat
47,8 Me (44,7 Me). Tilattavien lehtien tilaustuotot kasvoi-
vat vuoden aikana 1,1% 40,2 Me:oon (39,8 Me).

Maakuntalehdet

Sanomalehti Keskisuomalaisen ilmoitusmyyntituotot kasvoi-
vat 8,4% 20,2 Me:oon (18,7 Me) ja tilaustuotot pysyivat
15,8 Me:ssa (15,8 Me).

Savon Sanomat -lehden ilmoitusmyyntituotot kasvoivat
7,8% ja olivat 15,1Me (14,0 Me). Lehden tilaustuotot oli-
vat 14,3 Me (14,1 Me).

Aluelehdet

lisalmen Sanomat -lehden tuotot pysyivat vakaalla tasolla.
[lmoitusmyyntituotot kasvoivat 3,8% 2,7 Me:oon (2,6 Me)
ja tilaustuotot olivat 2,4 Me (2,4 Me).

Warkauden Lehden ilmoitusmyyntituotot olivat 1,9 Me (1,9
Me) ja lehden tilaustuotot olivat 1,7 Me (1,6 Me).

Paikallislehdet

Konserni kustansi tilikauden aikana 16 paikallislehtea.
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Keski-Suomessa yhtion paikallislehtia ovat kerran viikossa il-
mestyvat Hankasalmen Sanomat, Laukaa-Konnevesi, Viita-
saaren Seutu, Viispiikkinen ja Sampo-lehti seka kolme kertaa
viikossa ilmestyva Sisa-Suomen Lehti.

Savossa ilmestyy paikallislehdista kerran viikossa Pielavesi-
Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seka Heinaveden Lehti. Kaksi-
péivaisia lehtia ovat Uutis-Jousi, Pitdjalainen, Koillis-Savo,
Paikallislehti Sisd-Savo ja Soisalon Seutu. Pieksaméen Lehti
ilmestyy kolme kertaa viikossa.

Paikallislehtien yhteenlaskettu vuoden 2011 kumulatiivinen
liilkevaihto kasvoi 4,4% ja oli 14,3 Me (13,7 Me).

Kaupunkilehdet

Konserni kustantaa yhdeksda kaupunkilehtea, Jyvaskylassa
ilmestyvia Suur-Jyvaskylan Lehtea ja Jyvaskylan Kaupunki-
lehtea, Kuopiossa ilmestyvia Viikkosavoa ja Kuopion Kau-
punkilehte&, lisalmessa ilmestyvia Tollotinta ja lisalmen Kau-
punkilehted, Saarijarvelld ilmestyvaa Saarijarveldista seka
Adnekoskella ilmestyvaa Pikkukaupunkilaista. Liséksi kon-
serni julkaisee Savossa ilmaisjakelulehti Savon Silmukkaa.
Vuoden 2011 aikana ostettiin naista lisalmen Kaupunkilehti
sekda Savon Silmukka.

Kaupunkilehtien yhteenlaskettu vuoden 2011 kumulatiivi-
nen liikkevaihto kasvoi tehtyjen hankintojen myotavaikutta-
mana 22,3% jaoli 7,0 Me (5,7 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen Qyj:n konsernin painopalveluita tekee Leh-
tisepat Oy. Yhtiolla on yhteensa kolme painoyksikkoa, jotka
sijaitsevat Jyvaskylassd, Kuopiossa ja Pieksamaella. Lehtise-
pat Oy:n painojen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2011 oli
28,7 Me (24,3 Me).

Graafisen teollisuuden alueella ylikapasiteetin takia kilpailu
ulkoisista asiakaspainotoista jatkui edelleen tiukkana. Leh-
tisepat Oy menestyi kuitenkin hyvin ulkoisten painottiden
markkinassa. Ulkoisten painotoiden lilkevaihto kasvoi 18,1
% jaoli 10,6 Me (8,9 Me).

Jakelu

Konserniin kuuluva Savon Jakelu Oy hoitaa Kuopion, Varkauden,
Pieksamaen, lisalmen ja Kiuruveden kaupungeissa, seka Sii-
linjarven, Maaningan, Joroisten, Leppavirran, Lapinlahden ja
Sayneisen taajamissa jaettavien sanomalehtien yhteisjake-
lun. Jakelutoiminnan liikevaihto oli 6,4 Me (6,0 Me), josta
lahes 809% tulee konsernin omien lehtien jakamisesta.

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu kesalla 2010 ostettu tutkimuspalveluita tarjoa-
va Tietoykkonen Oy. Tietoykkosen liikevaihto oli 0,6 Me (0,3 Me).

Konsernirakenne

1.5.2011 Keskisuomalainen Qyj osti viestinta- ja mainos-
toimisto Tavukatti Oy:n osakekannan. Tavukatti Oy fuusioitiin
1.1.2012 Mediasepat Oy:606n.

Keskisuomalainen Oyj osti tilapalvelumarkkinatutkimusta jul-



kaisevan FM Quality Oy:n koko osakekannan 18.11.2011.

Keskisuomalainen -konserni osti 16.12.2011 lisalmen Kau-
punkilehden ja Savon Silmukan liiketoiminnat Pohjois-Savossa.
Tiedot konserniyhtidista ja osakkuusyhtidista seka niiden
omistusosuuksista lOytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (37,9 %), Vali-Suomen Media Oy (40,0 %), Jyvasky-
lan Messut Oy (23,9 %) ja Jyvaskylan Jakelut Oy (50 %).

Arena Partners Oy on viiden maakuntalehden yhteinen sah-
koisen liiketoiminnan kehitysyhtio. Arena Partners-konsernin
liilkevaihto oli 2,2 Me (1,8 Me). Arena Partnersilla on mobii-
liratkaisujen kehittamiseen erikoistunut tytaryhtié Arena In-
teractive Qy, josta Alma Media Oyj omistaa 35 %:n osuu-
den. Arena Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma Media
Qyij:n tytaryhtiosta Alma Mediapartners Oy:sta, joka harjoit-
taa asunto-, auto- ja kuluttajailmoittelun markkinapaikkalii-
ketoimintaa.

Vali-Suomen Media Oy tuottaa Vali-Suomen sanomalehdil-
le yhteista sunnuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalaista. Lisak-
si yhtiolla on Helsingissa yhdessé& Turun Sanomien ja Kale-
van kanssa uutistoimitus, joka tuottaa politiikan ja talouden
uutisia samoille lehdille. Vuonna 2010 yhtion liikkevaihto oli
0,9 Me (0,8 Me).

Jyvaskylan Messut Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 5,6
Me (5,8 Me). Yhtio jarjestda messuja ja tapahtumia
Jyvaskylassa.

Jyvaskylan Jakelut Oy on vuonna 2008 perustettu alueelli-
seen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys.
Jyvaskylan Jakelut Oy:n liikevaihto oli 1,4 Me (1,0 Me).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sahkoiset mediat ovat merkittava osa konsernin tuotekehi-
tystoimintaa. Arena Partners Oy on viiden lehtikustantajan
yvhteinen sahkoisen liiketoiminnan kehitysyhtic. Merkittava
osa Arena Partners Oy:n toiminnasta on uusien palvelujen
kehittamista osakkailleen. Lisaksi konsernilla on omaa sah-
koisten palvelujen kehitystoimintaa. Menoja ei ole aktivoitu,
koska niista tulevat tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet
tulevat markkinoille.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet
seuraavat henkil6t:

- maanviljelija Antero Vesterinen, puheenjohtaja
- johtaja Mikko Paananen, varapuheenjohtaja

- maanviljelija Simo Kutinlahti

- toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

- toimitusjohtaja Leena Hautsalo

- toimitusjohtaja Kalle Kautto

- toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

- avainasiakaspaallikkd Pekka Haltia

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka
Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jarmo Lohi.

Yhtidssa noudatetaan Arvopaperimarkkina-yhdistyksen suo-
situksen (Suomen listayhtididen hallintokoodi) mukaista
hallinnointijarjestelmaa. Yhtio on antanut suosituksessa 54
tarkoitetun erillisen selvityksen hallinto ja ohjausjarjestelmas-
tdan. Selvitys on nahtavissa yhtion nettisivuilla www.keski-
suomalainen.com.

Yhtién osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden &anestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella
(20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella. 31.12.2011
K-osakkeita oli yhteensa 5.263.849 kpl ja A-osakkeita
5.473.111 kpl, yhteensa osakkeita on 10.736.960 kap-
paletta.

Yhtiolla on omistuksessaan 21.500 kpl omia A-osakkeitaan.

Yhtiokokous paatti 29.4.2011 valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa
hankkia A-sarjan osakkeita enintdéan 1.000.000 kappaletta
ja K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta, kui-
tenkin yhteenséa enintaan 1.000.000 osaketta. Enimmais-
maara vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enintdan 18,0 %
aanimaarasta. Omia osakkeita voidaan hankkia myos suun-
nattuna hankintana. Osakkeista maksettavan vastikkeen
on oltava vahintaan 14,00 euroa ja enintdan 21,00 eu-
roa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paat-
tda omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla
omalla paaomalla.

Hallitus voi paattaa myos enintaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion kasvustra-
tegian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyis-
sd. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osak-
keenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osakkeet
voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myydéa ne julkises-
sa kaupankaynnissa tai kayttaa henkildston kannustusjéarjes-
telmassa. Valtuutus sisaltaa myos oikeuden antaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintaoikeudesta poike-
ten laissa saadetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen,
kuitenkin enintédan 29.4.2012 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta (Oytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Konsernin maksuvalmius on pysynyt vakaana. Konsernin
omavaraisuusaste on vuoden 2011 lopussa 54,4 % (54,0
%). Tilikauden rahavarojen muutos oli -0,9 Me (1,4 Me).

Konsernin emoyhtic Keskisuomalainen Oyj:n 15 miljoonan
euron paaomalaina erdaantyi ja maksettiin 10.5.2011.

Konsernin emoyhtio Keskisuomalainen Qyj laski 3.6.2011
liilkkeelle paaosin omistajille ja henkilokuntaan kuuluville
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suunnatun 16,8 Me padomalainan. Pagomalainalle mak-
setaan kiinteda 6,7% korkoa. Laina on ehtojen mukaan
maksettava takaisin viimeistaan 3.6.2016. Edella sanotus-
ta poiketen yhtiolla on kuitenkin oikeus maksaa laina ta-
kaisin yhtena erdna 3.6.2014 tai 3.6.2015. Lainaehtojen
mukaan padoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkau-
tuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huo-
nommalla etuoikeudella. Muuten lainan padoma voidaan
maksaa takaisin vain silta osin kuin yhtion vapaan oman
paaoman ja kaikkien paaomalainojen maara maksuhetkel-
la ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistet-
tavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen siséaltyvan taseen
mukaisen tappion maaran. Padomalainalle voidaan maksaa
korkoa vain silta osin kuin yhtion vapaan oman paaoman ja
kaikkien paaomalainojen maéara maksuhetkella ylittaa yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uvu-
dempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappi-
on maaran.

Yhtio voi maksaa padomalainan takaisin joko likvideista va-
roistaan ja myytavissa olevista sijoituksistaan tai ottamal-
la rahalaitoslainaa tai laskemalla liikkeelle vastaavanlaisen
yrityslainan. Hallitus paattaa rahoitustavasta ennen lainan-
maksua.

Konsernin muu pitkaaikainen vieras pagoma on pddosin ra-
halaitoslainaa. Yritys on suojautunut korkoriskilta tekemalla
pitkdaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 7,6 Me ja 7,0% liikevaih-
dosta (4,4 Me ja 4,3 %). Merkittavin tuotannollinen in-
vestointi oli sisdanpistolaitteen uusinta Jyvaskylassa. Liséksi
konserni rakennutti lisasiiven Jyvaskylan toimitaloonsa. Lisa-
tilat vuokrattiin ulkopuoliselle toimijalle pitk&aaikaisella vuok-
rasopimuksella. Muutoin investoinnit olivat paasaantoisesti
korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

Merkittavimmat konsernin investoinnit ovat suunnitelmien
mukaan vuonna 2012 Jyvaskylan painon bufferijéarjestelma,
konsernin levikkijarjestelman uusinta seka mobiili paikallis-
lehtihanke. Muilta osin investoinnit ovat paaosin korvaus- ja
yllépitoinvestointeja.

Arvio yhtién taloudellisesta asemasta
ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeat seikat

Konsernin liikkevaihto vuonna 2011 nousi 6,6 % vuoteen
2010 verrattuna ja oli 108,7 Me. Kustannustoiminnan lii-
kevaihto oli 96,0 Me (91,2 Me), paino- ja jakeluliiketoimin-
nan liikkevaihto oli 38,5 Me (33,7 Me). Konsernin tulos oli
14,1 Me (15,5 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto kasvoi 5,3 %. Myods kustan-
nustoiminnan kannattavuus heikkeni hieman edellisesta vuo-
desta ja lilkevoitto oli 19,2 Me (21,1Me).

Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liiketoiminnan liikkevaihto
kasvoi edellisesta vuodesta niin sisaisen kuin ulkoisenkin lii-
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kevaihdon osalta. Koko tuotanto- ja logistiikkapalveluiden lii-
kevaihto oli 38,5 Me (33,7 Me). Tuotanto- ja logistiikkapal-
veluiden liikevoitto kasvoi 3,6 Me:oon (2,1 Me).

201 2010 2009
Liikevaihto 108,7Me [ 1019 Me | 97,6 Me
Liikevoitto 20,4Me |20,3Me |155Me
Liikevoitto % 18,8 % 20,0% |159%
Tilikauden tulos 14,1 Me 155Me | 11,0 Me
Tulos/osake, Eur 1,32 1,45 1,02
Oman paaoman 249 % 29,0 % 23,5%
tuotto %
Omavaraisuusaste % | 54,4 % 54,0% |492%

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on
esitetty tilinp&atoksen liitetiedoissa.

Liiketoiminnassa tapahtuneet
olennaiset muutokset

Konserni vahvisti strategiansa mukaisesti viestintdapalvelu-
tarjoamaansa ostamalla viestintd- ja mainostoimisto Ta-
vukatti Oy:n osakekannan 1.5.2011. Tavukatti taydentaa
Mediasepat Oy:n tarjoamaa viestintaalueella. Tavukatti Oy
fuusioitiin 1.1.2012 osaksi Mediasepat Oy:ta.

Konsernin kaupunkilehtiryhmaa kasvatettiin edelleen kahdel-
la uudella lehdella, kun konserniin ostettiin vuoden aikana li-
salmen Kaupunkilehti ja Savon Silmukka.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Vuoden 2012 alusta voimaan tullut tilattavien sanomaleh-
tien 9 %:n arvonlisavero vaikuttaa konsernin liikketoimintaym-
paristoon. Vvaliton vaikutus verolla on ollut lehtien kykyyn
nostaa tilaushintojaan kustannusvastaavasti. Veron mahdol-
liset muut vaikutukset selvidavat mychemmin.

Rahoitusvalineiden kdyp&aan arvoon
arvostamista koskevat tiedot

Konsernin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaises-
ti Keskisuomalainen-konserni pyrkii yli 50 %:n omavaraisuu-
teen. Toimintaa rahoitetaan oman kassavirran liséksi paa-
omalainalla sekéa rahoituslaitosten lainoituksella.

Likvidien varojen sijoittamisessa pitaydytaan maltillisen riskita-
son instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkdaikaistalle-
tuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvaksy-
nyt erillisen periaatteen, jonka mukaan konserni tekee suoria
sijoituksia padsaantoisesti vain oman toimialan yhtioihin.

Kaikki noteeratut sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksessa kay-
paan arvoon, muilta osin ne arvostetaan hankintahintaan.



Henkildstoa koskevat tiedot

Konsernin henkilomaara kasvoi hieman vuoden 2011 ai-
kana. Tyosuhteita oli vuoden lopussa 1060 (1008). Toi-
mittajia oli konsernin lehdissa yhteensa 257 (235). Tuo-
tannollista henkilostéa oli 212 (203). Paaosin osa-aikaisia
lehdenjakajia oli 281 (271). Graafisten toimihenkildiden ja
teknisten toimihenkildiden yhteinen maara oli 217 (218),
johtoa ja ylempia toimihenkiloita oli 93 (81). Kokopaivaisek-
si muutettuna konsernin henkilomaara oli keskimaarin 817
henkilda (780).

2011 2010
7804

2009
8254

Henkiloston keskimaarainen | 817,1
lukumaara tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden 34,5Me | 32,3 Me | 31,6 Me

kokonaissumma tilikaudella
Tyosuhteita vuoden lopussa | 1060 1008 1129

Ymparistoasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ympéris-
totietoisesti. Ympadristoasiat ovat selkea kehityksen paino-
pistealue konsernissa. Konsernilla on ISO 14001 ymparisto-
sertifikaatti.

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Vuoden 2012 alussa tilattaville sanomalehdille tulleen 9 %:n
arvonlisaveron takia ei tilattavien sanomalehtien tilaushintoja
ole paasaantoisesti voitu nostaa kustannusvastaavasti. Ta-
man takia inflaation kiihtyminen ja yleisen kustannustason
nousu muodostaa selkedn riskin yrityksen kannattavuudelle.
Toimittajia lukuun ottamatta kaikkien henkildstéryhmiemme
sopimukset ovat katkolla kevaalla ja tehtavilla palkkaratkai-
suilla on suuri vaikutus kustannuskehitykseen.

Piternman ajan riski on sanomalehtien yleinen levikkien las-
ku myds Suomessa. Mediatarjonta monipuolistuu ja lukijoita
saattaa siirtya ilmaisten medioiden kayttajiksi. Tata riskia ko-
rostaa tehty tilattavien sanomalehtien arvonlisaveron nosto.
Korkealla tilaushinnan kertamuutoksella saattaa olla nega-
tiivinen vaikutus tilausten maaraan. Mahdollinen taantuma
toteutuessaan ja pitkittyessaan voi voimistaa tata kehitysta.

Jo kolmatta vuotta jatkuva Euroopan rahoitusmarkkinoi-
den epdvarmuus seka eurooppalaisten valtioiden velkaantu-
neisuus voi vaikuttaa Suomen talouskasvuun lyhyella ja pi-
temmalla aikavalilla. Mediamainonnan markkinat reagoivat
yleensa voimakkaasti taloussyklien muutoksiin.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisesta rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden jatkumisesta
huolimatta konsernin nékopiirissa ei ole rahoitusasemaan liit-
tyvia merkittavia riskeja.

Nakymaét vuodelle 2012

Vuonna 2012 toimialan kehityksen uskotaan seuraavan ta-
louden yleista kehitystd. Kustannuskehitys tuo edelleen pai-
neita kannattavuuden yllapitamiseen ja tilattaville sanoma-
lehdille saadetyn 9 %:n arvonlisdveron vaikutuksen arviointi
on hankalaa.

Arvonlisaverosta ja yleisesta toimialan kehityksesta johtuen
Keskisuomalainen-konsernin liikevaihdon ja tuloksen usko-
taan hieman heikkenevan edellisestd vuodesta. Tuloksem-
me uskomme pysyvan edelleen hyvalla tasolla.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2011

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 34.300.108,18
euroa.

A- ja K -osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yh-
tion varoihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
5.263.849 kpl ja A-sarjan osakkeita 5.473.111 kpl eli
yhteensa 10.736.960 kpl. Konsernilla on omia osakkeita
21.500 kpl, niille ei makseta osinkoa.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintdaan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 ¢:n mukaisesti huomioinut
osinkoesitysta tehdessaan esitetyn osingonjaon vaikutuksen
konsernin maksukykyisyyteen.

Hallitus esittad, etta osinkoa maksetaan 0,60 euroa osak-
keelle. Esityksen mukainen osinkojen maéra on yhteensa
6.429.276,00 euroa. Hallitus ehdottaa myods, etta yhtio-
kokous valtuuttaa hallituksen osakeyhtiolain 13 luvun 6 py-
kalan 2 momentin mukaisesti paattamaan yhtion maksuval-
miuden ja tuloksen sallimissa rajoissa enintaan 0,40 euron
lisdosingosta osaketta kohden.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin
varataan 20.000,00 euroa.
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS (1000 eur)

liitetieto
LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastonmuutos
Liiketoiminnan muut tuotot 4
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 5
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot 8
Rahoituskulut 9
Osuus osakkuusyhtiodiden tuloksista
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA
Tuloverot 10

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille

Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:
-laimentamaton
-laimennettu

KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat:

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Rahavirran suojaukset

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO

Emoyhtion osakkeenomistajille
Vahemmistoosakkaille
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1.1.-31.12.2011
108 670

=1l

570

-28 635

-41 683

-3 968

-14 554

20 399

2 405
-4 029

42
18 817
-4 695
14 121

14121

10 715 460
10 715 460

14121
-4 004
86
981

-2 937

11 184

11 184

1.1.-31.12.2010

101 934

480
-25 479
-38 910

-3 954
-13 729
20 343

1661
-1 489

200
20 715
-5 209
15 506

15 506

10 720 026
10 720 026

15 506
3 853

86
-1 024
2914

18 420

18 420



Konsernin tase, IFRS (1000 eur)

litetieto 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 12 3 252 2 439
Liikearvo 12 38 110 37 860
Aineelliset hyodykkeet 14 29977 27 527
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 1 443 1 495
Myytavissa olevat sijoitukset 16 18 767 24 533
Muut pitkaaikaiset saamiset 17 110 174
Laskennalliset verosaamiset 18 1 633 179
PITKAAIKAISET VARAT 93 292 94 207
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 19 860 1097
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 8 020 7 855
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 157 20
Rahavarat 21 7 308 8 235
LYHYTAIKAISET VARAT 16 344 17 206
VARAT 109 636 111 413
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepadoma 22 2 257 2 257
Omat osakkeet 22 -323 -323
Kéyvéan arvon rahasto ja muut rahastot 22 -1617 1320
Kertyneet voittovarat 55 945 53891
Emoyhtion osakkeenomistajien oma padaoma 56 263 57 146
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 18 1523 1652
Pitkaaikaiset korolliset velat 25 25 840 11532
Pitkaaikaiset korottomat velat 42
Elakevelvoitteet 23 571 581
Pitkaaikaiset varaukset 24 4
PITKAAIKAISET VELAT 27 938 13 807
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 3108 18 639
Ostovelat ja muut velat 26 21 905 20 544
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 196 1000
Lyhytaikaiset varaukset 24 227 277
LYHYTAIKAISET VELAT 25 435 40 460
OMA PAAOMA JA VELAT 109 636 111 413
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS (1000 eur)

liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja
henkilostolle suoritetut maksut
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden myynti
Investoinnit myytédvissa oleviin sijoituksiin
Luovutustulot myytdvissa olevista sijoituksista
Myonnetyt lainat
Saadut osingot

Investointien rahavirrat

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Omien osakkeiden osto
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat taseessa sisaltyvat seuraaviin eriin:

Rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa
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31.12.2011

109 556

-83 308
-1619

239

-6 365

18 503

-443
-5 712
-976
69
-430
384

1802
-5 306

16 840
-18 106

-12 858
-14 124

-927
8 235
7 307

7 307
7 307

31.12.2010

102 107

-76 625
-1 543

115

-5 314

18 740

-1 313
-2 155
-470
159

458
45
1284
-1 992

-4 352
-323
-10 715
-15 390

1 358
6 876
8 235

8 235
8 235



Konsernin laskelma oman paaoman muutoksista,
IFRS (1000 eur)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddaoma

Muut Muut Kertyneet
Osake- sidotut vapaat Omat voitto-
Oman padaoman muutos 2010 paaoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 1 050 -323 53 891 57 146

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Muut Muut Kertyneet
Osake- sidotut vapaat Omat voitto-
Oman pddoman muutos 2011 padoma rahastot rahastot osakkeet varat Yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 -1 887 -323 55 945 56 263
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatdéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot
Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka harjoit-
taa paino- ja jakelutoimintaa seka sah-
koista viestintaa usealla paikkakunnalla
Keski-Suomessa ja Savossa.

Konsernin emoyritys on Keskisuomalai-
nen Oyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paalistalla vuodesta
1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaikka
on Jyvaskyla ja sen rekisteroity osoite
on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta www.
keskisuomalainen.com tai konsernin
emoyhtion paékonttorista osoitteesta
Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hy-
vaksynyt kokouksessaan 22.2.2012
taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiolain  mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatdés sen
julkistamisen jalkeen pidettéavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatdés on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2011 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisil-
la tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistda annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myos suo-
malaisen kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Tietoa harkinnasta, jota joh-
to on kayttanyt konsernin noudattamia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovel-
taessaan ja joilla on eniten vaikutusta ti-
linp&aéatoksessa esitettaviin  lukuihin, on
esitetty kohdassa ”Johdon harkintaa edel-
lyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
tyvat keskeiset epavarmuustekijat”.
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Tilinpaatoksen tiedot esitetaan tuhan-
sina euroina ja ne perustuvat alkuperéi-
siin hankintamenoihin ellei laadintape-
riaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 al-
kaen seuraavia IASB:n julkistamia stan-
dardimuutoksia:

- |AS 24 Lahipiiria koskevat tiedot
tilinpaatoksessa — vudistettu
standardi.

- |IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esit-
tdmistapa - Liikkeeseen laskettujen
oikeuksien luokittelu.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muut-
taminen oman padoman ehtoisiksi
instrumenteiksi.

- IFRIC 14 ja IAS 19 Etuuspohjaiset
jarjestelyt, muutos

- IFRS-standardien ja  IFRIC-tul-
kintojen vuosittaiset muutokset
(5/72010).

Muutokset tulivat pé&dosin voimaan
2011.

Voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut vai-
kutusta konsernin laadintaperiaatteisiin.

Tytaryritykset

Tytéaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silld on muutoin maa-
raysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maaraté yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatok-
seen hankintamenomenetelmaa kayt-
taen, jonka mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kaypiin ar-
voihin hankintahetkella ja jaljelle jaanyt
osuus hankintahinnan ja hankitun net-
tovarallisuuden erotuksesta on liikear-
voa. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta on arvostettu kdaypaan arvoon
hankintahetkella ja kirjattu velak-
si. Lisakauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikau-
den paattymispéivana ja tasta syysta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tu-
losvaikutteisesti. IFRS 1 -—standar-
din salliman helpotuksen mukaisesti
[FRS-siirtymispdivaa aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-peri-
aatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatet-
ty suomalaisen tilinpaatoskaytannon
mukaisiin arvoihin. Hankitut tytaryhti-
ot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja luovutetut ty-
taryritykset siihen saakka, jolloin maa-
rdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin si-
saiset liikketapahtumat, saamiset, velat

ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksi&, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteu-
tuu, kun konserni omistaa yli 20% yri-
tyksen aanivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen paaomaosuusmenetelmaa
kayttéen. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittaa kirjan-
pitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoittei-
den tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa
konserni kayttaa toisten osapuolten
kanssa yhteista madraysvaltaa. Kes-
kisuomalainen—konsernissa keskinai-
set kiinteistbosakeyhtiot ovat tallaisia
yhteisyrityksia. Osuudet keskinaisissa
kiinteistoosakeyhtidissa on kasitelty IAS
31 Osuudet yhteisyrityksissa —standar-
din mukaisesti yhteisessa maaraysval-
lassa olevina omaisuuserina suhteellis-
ta menetelmaa kayttaen.

Ulkomaanrahan

maadraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissa toimin-
tavaluutta on euro. Myos konserniti-
linpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tamisvaluutta. Konsernin lahes kaik-
ki lilketapahtumat ovat euroissa ja
konserni toimii vain Suomessa. Ulko-
maanrahan maaréaiset tapahtumat kir-
jataan maksupaivan kurssiin, joka vas-
taa tapahtumapaivan kurssia, koska
valuuttatapahtumien maara on kon-
sernissa vahainen.

Tuloutusperiaate ja liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Liikevaihtoon kirjataan myyntituo-
tot vahennettyina vdlillisilla veroilla ja
alennuksilla. Myyntituotot muodostu-
vat enimmakseen ilmoitusmyynnista,
lehtimyynnista, painotoiminnan myyn-
nista seka jakelu- ja kuljetustuotoista.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.



Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska niista saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut

tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan omaisuuden myyntivoitot ja muut
kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liitty-
vat tuotot, kuten vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisal-
tyvat kaikki muut liiketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,
poistoista ja tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittavimmat kulu-
erat muodostuvat mainonnan ja mark-
kinoinnin seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen —
standardi ei maarittele liikevoiton ka-
sitettda. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liikevoitto on nettosum-
ma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisataan liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut vaihto-omai-
suuden varaston muutoksella, vahen-
netaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut
tuloslaskelmaerat esitetdaan liikkevoiton
alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
pdaomaan Kkirjattavien erien verovai-
kutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilinp&aa-
tospaivadan mennessa saadetylla vero-
kannalla kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen ar-
von valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvéat aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden poistoeroista, etuuspoh-
jaisista elakejarjestelyistda, myytavissa
olevien sijoitusten arvostamisesta kay-
paan arvoon ja johdannaissopimusten
kdayvan arvon muutoksista. Verotuk-
sessa vahennyskelvottomista liikkearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennal-
lista veroa. Taseessa laskennalliset ve-
rosaamiset ja —velat vahennetaan toi-
sistaan silloin, kun ne voidaan kuitata
toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen méaaraan asti, kuin on todenna-
koistd, etta tulevaisuudessa syntyy ve-

rotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyddyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittada konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien
lilketoimintojen yhdistamisten liikear-
Vo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilin-
paatoskasittelya ei ole oikaistu konser-
nin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
vksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennet-
tyn& arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomia hyodykkeita ovat atk-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvat aineettomat hyodykkeet. Aineet-
tomat kayttbomaisuushyodykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla v&hennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperaiseen hankinta-

menoon ja poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikanaan. Hankittujen liiketoiminto-

jen yhteydessa syntyneet aineettomat
hyodykkeet merkitdan kaypaan arvoon
ja taméan jalkeen arvostetaan alkupe-
réiseen kaypdan arvoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

- Atk-ohjelmat 5 vuotta

- Tuotemerkit 15 vuotta

- Asiakkuudet 10 vuotta
Aineelliset

kayttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kayttbomaisuushyodykkeen osaa
kasitellaan erillisena hyodykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on toden-
nékoista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu

konsernin hyvaksi ja hytdykkeen han-
kintameno on luotettavasti maaritet-
tdvissda. Muut korjaus- ja yllapitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:
- Rakennukset 30 - 40 vuotta
- Rakennusten koneet ja laitteet
10 vuotta
- Rakennusten perusparannukset
10 — 20 vuotta
- Rakennelmat ja muut
rakennukset 10 — 20 vuotta
- Painon ja postituksen
koneet 10 — 15 vuotta
- Muut tuotantokoneet 5 — 8 vuotta
- Muut koneet ja kalusto 3 — 5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatokses-
sa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hytdyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Kayttoomaisuushyodykkeen myynnis-
ta tai luovutuksesta syntyvat voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen
poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen kayttoomaisuushyodyke luokitel-
laan myytavana olevaksi IFRS 5 Myyta-
vana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot —standardin mukaisesti.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan ku-
luksi silla kaudella kun ne ovat synty-
neet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioi-
daan, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseises-
td omaisuuserasta kerrytettavissa ole-
va rahamaéra. Kerrytettavissa oleva
rahamaéra arvioidaan liséksi vuosittain
liikearvosta riippumatta siitd, onko ar-
vonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla
tai niiden muodostaman ryhmaén tasol-
la. Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tar-
koitetaan pienintd omaisuuserien ryh-
maé&, jonka jatkuvasta kaytosta kertyy
rahavirtaa ja joka on pitkalti riippuma-
ton muiden omaisuuserien tuottamas-
ta rahavirrasta. Konsernin rahavirtaa
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tuottavia yksikoita ovat jokainen sano-
malehti, paikallislehti ja kaupunkilehti
seka kolme eri painoa kukin erikseen.

Kerrytettdvissé oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoil-
la tai sitéd korkeampi kayttoarvo. Ra-
havirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinves-
toinnit silloin, kun niihin on sitouduttu.
Kustannustoiminnan osalta on oletet-
tu, etta liikketoiminta jatkuu myos en-
nustettujen rahavirtojen jalkeen, jolloin
kustannustoiminnalle on laskettu jaan-
nosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteita, etta arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyodyk-
keen kerrytettavissé oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappi-
on kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempda, kuin mika hyodykkeen Kkir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva
rahamaéaaré on joko kaypa arvo tai odo-
tettavissa olevien vastaisten, alkupe-
réisellda efektiivisella korolla diskontat-
tujen rahavirtojen nykyarvo. Myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
oman padoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta
tuloksen kautta. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ar-
vonalentuminen on kestdnyt vuoden
tai on vahintaan 30%. Jaksotettuun
hankintahintaan IAS 39:n mukaises-
ti kasiteltavista saamisista kerrytetaan
arvonalennuskirjauksen jalkeen korko-
tuottoa silla korolla, jota on kaytetty
diskonttokorkona arvonalennuskirjaus-
ta laskettaessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sita alhaisempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritetdan FIFO-menetelméaa kayttaen.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja, joi-
hin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
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maaritettavissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla eik& yhti6 pida nii-
tda kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmaéaan siséltyvat konsernin rahoitus-
varat, jotka on aikaansaatu luovutta-
malla rahaa, tavaroita tai palveluja ve-
lalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja ne sisaltyvét lyhyt-
ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; vii-
meksi mainittuinin, mikali ne eraanty-
vat yli 12 kuukauden kuluttua.
Myyntisaamiset arvostetaan niiden
odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperainen laskutusarvo vahennet-
tynd ndiden saatavien arvioidulla ar-
vonalennuksella. Myyntisaamisista teh-
daan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperai-
sin ehdoin. Arvonalentumiset kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

Kaupankayntitarkoituksessa olevat joh-
dannaissopimukset arvostetaan kay-
paan arvoon ja arvostusvoitot ja —tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maarat-
ty tdhan ryhmaan tai joita ei ole luo-
kiteltu muuhun ryhmaan. Myytéavissa
olevat sijoitukset arvostetaan kaypaéan
arvoon. Kayvan arvon muutokset kirja-
taan kayvan arvon rahastoon omaan
pddomaan. Kdayvan arvon muutok-
set siirretddn omasta paaomasta tu-
loslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
daan tai kun sen arvo on alentunut
siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio. Noteeraamat-
tomat osakkeet on kirjattu hankinta-
menoon vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla, koska néiden osak-
keiden kaypé&a arvoa ei voida luotetta-
vasti maarittaa.

Rahavarat koostuvat kateisestda ra-
hasta, vaadittaessa nostettavissa ole-
vista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoi-
tuksista. Rahavaroihin luokitelluilla eril-
la on enintaan kolmen kuukauden ma-
turiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kir-
janpitoon saadun vastikkeen perusteel-
la kdypaan arvoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Yhtiolla on koronvaihtosopimus, joka
on solmittu suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimus arvostetaan kay-
paan arvoon.

IAS 39:n mukaista rahavirran suojaus-
ta sovelletaan vaihtuvakorkoisen velan
muuttamisessa kiinteakorkoiseksi suo-
jattavan mé&aran osalta.

Konserni on dokumentoinut suojauslas-
kentaa aloittaessaan suojattavan koh-
teen ja suojausinstrumentin valisen
suhteen. Konserni myos dokumentoi ja
arvioi, suojausta aloittaessa ja vahin-
tdan jokaisen tilinpaatoksen yhteydes-
sa, suojaussuhteen tehokkuuden tarkas-
telemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan eran rahavirtojen
muutokset.

Johdannaisinstrumentin  tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutos kirja-
taan suoraan omaan paaomaan arvon-
muutosrahastoon siséltyvaan suojaus-
rahastoon. Omaan paaomaan Kkirjatut
voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jolla suojattu
era merkitdan tuloslaskelmaan. Arvon-
muutosrahaston muutokset on esitetty
laskelmassa konsernin oman paaoman
muutoksista.

Kun suojauslaskenta lopetetaan, kirja-
taan rahastoon kertynyt johdannaisen
kayvan arvon muutos kuluksi tuloslas-
kelmaan suojattavan velan juoksuajal-
le. Taman jalkeen syntyva kayvan ar-
von muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Suojauslaskenta on lopetettu 2009,
koska suojaussuhde muuttui tehotto-
maksi.

Johdannaissopimusten kayvat arvot on
esitetty liitetiedossa 27.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todenn&koista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa.

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin ela-
kejarjestelyihin tehdyt suoritukset Kkir-
jataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee. Etuuspohjaisten
elékejérjestelyjen velvoitteet on lasket-
tu kustakin jarjestelysta erikseen kayt-
tdaen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmaa. Elakemenot
kirjataan kuluksi henkildiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetdan diskonttauskor-



kona valtion velkasitoumusten korkoa,
joka vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elakevelvoitteen maturiteettia.

IFRS-standardeihin siirtymispaiva-
na 1.1.2004 Kkaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjattu
avaavaan omaan paaomaan IFRS 1 —
standardin salliman helpotuksen mu-
kaisesti. Taméan jalkeen syntyneet va-
kuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan henkiléiden
keskimaaraiselle jaljella olevalle pal-
velusajalle silta osin kuin ne ylittavat
suuremman seuraavista: 10% eléake-
velvoitteesta tai 10% varojen kayvas-
ta arvosta.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Aineellisia hyodykkeita koskevat vuok-
rasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeistda ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai
sitda alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeestd tehdéaan pois-
tot hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kéasitellaan mui-
na vuokrasopimuksina. Muiden vuok-
rasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olen-
naisilta osilta vuokralle ottajalle, kasi-
tellaan rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saa-
minen kirjataan nykyarvoon. Rahoi-
tusleasingsopimuksen rahoitustuotto
maadritetaan siten, etta jaljella oleva
nettosijoitus tuottaa saman tuotto-
prosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla
kuin rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ralle annetut hyodykkeet sisaltyvat ai-
neellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin

tai sijoituskiinteistoihin taseessa.
Konsernilla ei ole vuokrasopimuksia,
jotka luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet
Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai pal-
veluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset kuin muissa liikketoimin-
noissa. Keskisuomalaisen raportoitavat
segmentit ovat kustannustoiminta seka
tuotanto- ja logistiikkapalvelut.
Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa vain Suomessa. Taman vuoksi
ei esiteta maantieteellisia alueita kos-
kevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa

edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja ole-
tuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatoshetkellda. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudel-
la, jonka aikana arvioita tai olettamus-
ta korjataan, ja kaikilla taméan jalkeisil-
la tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaa-
tospaivan arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Tyésuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elékejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen lasken-
nassa kdytetaan useita tilastollisia ja
muita vakuutusmatemaattisia tekijoi-
ta kuten diskonttokorko, elakejarjeste-
lyjen varojen odotettu tuotto, arvioidut
tulevat palkkatason muutokset ja lah-
tovaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset te-
kijat voivat poiketa huomattavasti to-
teutuneesta kehityksesta johtuen mm.
muuttuneesta yleisesta taloudellisesta
tilanteesta ja henkilokunnan palvelus-
ajan pituudesta. Vakuutusmatemaat-
tisten muutosten vaikutusta ei kirja-
ta suoraan konsernin tulokseen, milla
voisi olla merkittavéa vaikutus konsernin
tilikauden tulokseen. Muutoksen vai-

kutus jaksotetaan jaljella olevalle ar-
vioidulle palvelusajalle vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon
perustuvina laskelmina. Nama laskel-
mat edellyttavat arvioiden kayttamista.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kassavir-
toja ennustettaessa kaytetaan arvioita
EBITDA:sta, tulevien vuosien korvaus-
investoinneista, pitkdn ajan kasvuker-
toimesta ja diskonttokorosta. Herkkyy-
sanalyysin kannalta merkittavimmat
arvonalentumistestaukseen vaikuttavat
tekijat ovat diskonttokorko seka raha-
virtaa tuottavan yksikon EBITDA. Nai-
den tekijoiden olennainen muutos voi
aiheuttaa liikearvojen alaskirjausta.
Herkkyysanalyysia on kuvattu tarkem-
min liitetietojen kohdassa 13.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset
Johto joutuu kayttaméaéan harkintaa ar-
vioidessaan myytéavissa olevien oman
padomanehtoisten instrumenttien arvos-
tustappion merkittavyyttéd ja pitkaaikai-
suutta. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun arvonalentuminen on kestényt vuo-
den tai on vahintaan 30%. Arvio teh-
daan tapauskohtaisesti ottamalla osa-
kekurssikehitys huomioon.

Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa kayttoon vuonna 2012
seuraavat IFRS-muutokset, jotka on
hyvaksytty EU:ssa ja jotka saattavat
vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin
tilinpaatoksiin:

- Muutos: IFRS 1 Ensimmainen IFRS-
standardien kayttéonotto — Varojen
ja velkojen oletushankintameno voi-
makkaassa hyperinflaatiossa ja kiin-
teén soveltamispaivan kumoaminen

- Muutos: IFRS 7 Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot — rahoitusvarojen siirrot (Trans-
fers of Financial Assets)

- Muutos: IAS 12 Tuloverot: Ansainta-
menetelman vaikutus laskennallisen
veron Kirjaamiseen sijoituskiinteisto-
jen ja uudelleenarvostettavan kayt-
tbomaisuuden osalta (Recovery of
Underlying Assets)

Konsernin alustavan arvion mukaan

voimaan tulevilla muutoksilla ei ole vai-
kusta konsernin tilinpaatokseen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2. Segmentti-
informaatio

Segmentti-informaatio esitetdaan kon-
sernin lilkketoiminnallisen segmentti-
jaon mukaisesti. Toimintasegmentit
perustuvat konsernin sisaiseen organi-
saatiorakenteeseen ja sisaiseen talou-
delliseen raportointiin. Keskisuomalai-
nen-konserni toimii vain Suomessa.

Segmenttien valinen hinnoittelu ta-
pahtuu kaypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin johto ei
seuraa tasetta talla tasolla. Segment-
tien voiton tai tappion maarittamispe-
rusteissa ei ole tehty muutoksia. Yh-
denk&an ulkoisen asiakkaan tuotot
eivat ole yli 10% konsernin kokonais-
tuotoista.

Konsernin

Toimintasegmentit ovat:
Kustannustoiminta
Keskisuomalainen-konserni  kustan-
taa kolmea seitsenpaivasta lehtes,
yht& kuusipdivasta lehted, 16 paikal-
lislehtea seka yhdeksaa kaupunkileh-
tea. Seitsenpaivaiset lehdet ovat Kes-
kisuomalainen, Savon Sanomat seka
lisalmen Sanomat. Warkauden Leh-
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ti ilmestyy kuutena paivéana viikossa.
Paikallislehtia ovat Keski-Suomen alu-
eella kerran viikossa ilmestyvat Han-
kasalmen Sanomat, Laukaa-Konne-
vesi, Viitasaaren Seutu, Viispiikkinen
ja Sampo seka kolme kertaa viikos-
sa ilmestyva Sisa-Suomen Lehti. Sa-
von paikallislehdista kerran viikossa il-
mestyvia ovat Yla-Savoon sijoittuvat
Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu
seka Itd-Savossa ilmestyva Heinave-
den Lehti. Kaksipaivaisia ovat Kuopion
lahistolla ilmestyvat Uutis-Jousi, Pita-
jalainen, Koillis-Savo, Paikallislehti Si-
sa-Savo seka Soisalon Seutu. Pieksa-
maen Lehti ilmestyy kolmena paivana
viikossa. Konsernin kustantamat kau-
punkilehdet ovat Jyvéaskylassa ilmes-
tyva Suur-Jyvaskylan Lehti, Jyvaskylan
Kaupunkilehti ja City-lehden Jyvasky-
lan aluepainos. Kuopiossa konsernin
kaupunkilehdisté ilmestyy Viikkosavo ja
Kuopion Kaupunkilehti ja lisalmen seu-
dulla ilmestyy Tollotin. Lisdksi kaupun-
kilehdista Saarijarven alueella ilmestyy
Saarijarveldinen ja Aanekosken seudulla
Pikkukaupunkilainen. Tahan segmentti-
in kuuluvat myos joulukuussa hankitut
Yla-Savossa ilmestyvan lisalmen Kau-
punkilehden ja Pohjois-Savossa ilmes-
tyvan Savon Silmukan lilkketoiminnat.
Kaikki kaupunkilehdet ilmestyvat paa-
saantoisesti kerran viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa kolme leh-
tipainoa, jotka sijaitsevat Jyvaskylassa,
Kuopiossa ja Pieksamaella. Jyvasky-
ldssa toimivan painon merkittavimmat
painotuotteet ovat konsernin oma kus-
tanne sanomalehti Keskisuomalainen
seka asiakaslehti Maaseudun Tulevai-
suus. Kuopion paino painaa paaasias-
sa konsernin omia kustanteita: Savon
Sanomia, lisalmen Sanomia seké& Viik-
kosavoa. Pieksamaen paino on keskit-
tynyt pienipainoksisiin sanomalehtiin,
joita ovat paikallislehdet, erilaiset kau-
punkilendet, henkilosto-, jarjesto- seka
mainoslehdet.

Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien
vhteisjakelun Kuopiossa, Varkaudessa,
Pieksamaella, Siilinjarvella, Maanin-
galla, Joroisissa, Leppaévirralla, lisal-
messa, Kiuruvedellda, Lapinlahdella ja
Sayneisissa.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva Mediasepat Oy tuottaa konsernin
lehdille sivun- ja ilmoitusvalmistuksen.
Tahan segmenttiin kuuluu myos oste-
tun Tavukatti Oy:n liikketoiminta.



Toimintasegmentti

2010

(1000 eur)
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Kustannus-
toiminta

91 006
238
91 245

21 083
21 083

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista

Tuloverot
Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot
Arvonalentuminen

Toimintasegmentti

2011

(1000 eur)
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen lilkevaihto
Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

21 083

40 116
50 890
1548
-996
-103

Kustannus-
toiminta

95 729
255
95 984

19 246
19 246

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista

Tuloverot
Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot
Arvonalentuminen

19 246

40 451
55278
1234
-1 002

Liikevaihdon jakautuminen
tuotteisiin ja palveluihin

(1000 eur)
[lmoitustuotot
Tilaustuotot

Paino- ja jakelutuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Tuotanto- ja
logistiikkapalvelut Eliminoinnit
10 596
23 103
33 699

-26 719
-26 719

2 091
2 091 (o]

2 091 0

9178
1417
1 409
-1 675

Tuotanto- ja
logistiikkapalvelut Eliminoinnit
12 355
26 158
38 513

-30 335
-30 335

3602
3 602 0

3 602 o]

10 794
1561
1799
-1 699

Kohdista-
mattomat

333
3378
3710

-2 831
-2 831

172
200
-5 209
-7 668

333
1414
-1181

Kohdista-
mattomat

586
3922
4 509

-2 448
-2 448

-1 624

42
-4 695
-8 726

12

575

4 511
-1 267

Konserni
yvyhteensa

101 934
0
101 934

20 343
20 343

172
200
-5 209
15 506

49 295
52 639
4 371
-3 851
-103

Konserni
yhteensa

108 670
0
108 670

20 399
20 399

-1624

42
-4 695
14 121

51 257
57 414
7 544

-3 968
0

1.1.-31.12.2011
54 539

40 212

12 316

1603

108 670
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1.1.-31.12.2010
50 181

39 811

10 750

1193

101 934



Konsernitilinpaatodksen liitetiedot

3. Hankitut liiketoiminnot

Konserni hankki 1.5.2011 Tavukatti
Oy:n koko osakekannan. Tavukatti on
viestinta- ja mainostoimisto, jolla on
toimintaa Jyvaskyldssa ja Kuopiossa.
Konserni on tehnyt pitkaan yhteistyo-
té4 Tavukatin kanssa. Tavukatin liiketoi-
mintaa kehitetdaan yhdessa konsernin
tytaryhtio Mediasepat Oy:n kanssa.
Konserni hankki 18.11.2011 tutki-
mustoimintaa harjoittavan FM Quali-
ty Oy:n koko osakekannan. Konsernin
tutkimustoimintaa harjoittava tytaryh-
tio Tietoykkdnen Oy ottaa kayttoonsa
ostetun tutkimustoiminnan.

Konserni osti 16.12.2011 lisalmen
Kaupunkilehden ja Savon Silmukan lii-
ketoiminnan. lisalmen Kaupunkileh-
ti on Yla-Savossa ja Savon Silmukka
Pohjois-Savossa ilmestyva ilmaisja-
kelulehti. Hankinnoilla konserni moni-
puolistaa lehtivalikoimaansa.

Edellisena vuonna konserni hankki jy-
vaskylalaisen markkinatutkimusyhtio
Tietoykkosen liiketoiminnan ja toimi-
nimen. Vuodesta 1983 toiminut Tie-
toykkdnen on vahvan brandin omaava
perinteikas tietopalveluyritys. Tietoyk-
kénen tulee olemaan Keskisuomalai-
nen Oyj:n tytaryhtio, jota tullaan ke-
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hittdmaéan omana liikketoimintanaan.
Vuonna 2010 konserni osti Lehtiyhty-
malta Jyvaskylan ja Kuopion Kaupun-
kilehtien liiketoiminnan. Lehdet osti
Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Si-
sda-Suomen Kaupunkilehdet Oy.

Keskisuomalainen osti vuonna 2010
Luoteisen Keski-Suomen Viestinta
Oy:n koko osakekannan. Yhti¢ kustan-
taa Saarijarvelainen kaupunkilehtea.

Pikkukaupunkilainen lehden liiketoi-
minta ostettiin 1.7.2010 konsernin
osakkuusyhtioon. Yhtio julkaisee kau-
punkilehted Adnekosken alueella. Kon-
serni osti loput 60% Pikkkukaupun-
kilainen Oy:n osakkeista 31.12.2010
ja konsernin omistusosuus yhtiosta on
tilinpaatoshetkelld 100%.

Hankintahinnat olivat yhteensa 630
tuhatta euroa (1.474 tuhatta euroa),
josta rahana on maksettu 447 tuhat-
ta euroa (1.387 tuhatta euroa). Vii-
meinen erd kauppasummasta makse-
taan vuonna 2013. Konsernin vuoden
2011 tulokseen sisaltyy 134 tuhatta
euroa tulosta hankituista liiketoimin-
noista (vuonna 2010 tappiota 216
tuhatta euroa). Vuonna 2011 han-

kittujen liiketoimintojen liikevaihdon
vuonna 2012 arvioidaan olevan noin
1.116 tuhatta euroa ja tuloksen en-
nen veroja noin 130 tuhatta euroa.
Hankituista liiketoimista on arvostet-
tu asiakkuuksiin liittyvia aineettomia
hyodykkeita, jotka poistetaan 10 vuo-
dessa. Liikearvoa syntyi yhteensa 250
tuhatta euroa (749 tuhatta euroa).
Negatiivinen lilkearvo 23 tuhatta euroa
(57 tuhatta euroa) tuloutettiin muis-
sa liiketoiminnan tuotoissa. Liikearvon
syntymiseen vaikuttivat hankinnois-
ta odotettavissa olevat synergiaedut
seka markkinaosuuden kasvattaminen
kyseisilla alueilla.

Hankinnoista on kirjattu siirtovelkoihin
270 tuhatta euroa, mistd 145 tuhat-
ta euroa eraantyy tammikuussa 2012 ja
125 tuhatta euroa tammikuussa 2013.

Edellisen vuoden hankinnoista oli kir-
jattu ehdollista vastiketta 87 tuhatta
euroa, jonka viimeisen eran odotettiin
toteutuvan vuonna 2014. Ehdollinen
vastike toteutui kokonaisuudessaan
vuonna 2011 yhteensa 100 tuhatta
euroa. Kirjatun ja toteutuneen vastik-
keen ero 13 tuhatta euroa on kirjattu
tuloslaskelman rahoituskuluihin.



Hankitun nettovarallisuuden erittely 2011

Yhdistamisessa
kirjatut kayvéat arvot

(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet 388
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 10
Sijoitukset 200
Myyntisaamiset 28
Muut saamiset 8
Rahavarat 4
Varat yhteensa 638
Muut velat 113
Laskennallinen verovelka 122
Velat yhteensa 235
Nettovarat 403
Hankintameno 630
Liikearvo 250
Negatiivinen liikearvo -23
Rahana maksettu kauppahinta 447
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -4
Rahavirtavaikutus 443

Hankitun nettovarallisuuden erittely 2010

Yhdistamisessa
kirjatut kayvéat arvot

(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet 923
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 87
Sijoitukset 0
Myyntisaamiset 54
Muut saamiset 19
Rahavarat 74
Varat yhteensa 1157
Muut velat 120
Laskennallinen verovelka 255
Velat yhteensa 375
Nettovarat 782
Hankintameno 1474
Liikearvo 749
Negatiivinen liikearvo -57
Rahana maksettu kauppahinta 1387
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -74
Rahavirtavaikutus 1313

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistamista

91
28
136
113
113
22
630

608

360
-4
356

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistamista

33
87
0
54
19
74
267

120
120
148
1474

1326

1387
-74
1313
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4. Liikketoiminnan muut tuotot

(1000 eur)

Vuokratuotot

Muut tuotot

Negatiivisen likkearvon tuloutus
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta
Liiketoiminnan muut tuotot

5. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 eur)

Tilakulut

Tietoliikenne-, konttori- ja atk-kulut
Luovutustappiot kayttbomaisuudesta
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2011
tilintarkastuksesta 59 tuhatta euroa ja muista palveluista
19 tuhatta euroa (vuonna 2010 tilintarkastuksesta

55 tuhatta euroa ja muista palveluista 13 tuhatta euroa).

6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

(1000 eur)

Palkat ja palkkiot

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut henkilésivukulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa

Henkilosto keskimaarin
Kustannustoiminta

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Muut

Yhteensa

7. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus-
ja kehitysmenoja 570 tuhatta euroa vuonna 2011
(668 tuhatta euroa vuonna 2010).

8. Rahoitustuotot

(1000 eur)

Osinkotuotot, myytavissa olevista sijoituksista
Luovutusvoitot, myytéavissa olevat
Realisoitumattomat voitot johdannaisista
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset
Rahoitustuotot yhteensa
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1.1.-31.12.2011
476

30

23

40

570

1.1.-31.12.2011
-3 040

-2 886

-25

-8 603

-14 554

1.1.-31.12.2011
-34 473

-5 540

-254

-1 416

-41 683

424
317

76
817

1.1.-31.12.2011
1708
468

229
2 405

1.1.-31.12.2010
269

91

57

62

480

1.1.-31.12.2010
-2 732

-2 691

-15

-8 290

-13 729

1.1.-31.12.2010
-32 316

-5 098

-182

-1 314

-38 910

403
311

67
780

1.1.-31.12.2010
1203

334

13

125

1674



9. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

(1000 eur)

Arvonalentumiset myytavissa olevista sijoituksista
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Luovutustappiot, myytéavissa olevat
Realisoitumattomat tappiot johdannaisista

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Muvut laajan tuloksen erat

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka niihin liittyvat

luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2011

(1000 eur)

Rahavirran suojaukset
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Yhteensa

2010

(1000 eur)

Rahavirran suojaukset
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Yhteensa

10. Tuloverot

(1000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Konserniliikearvon arvonalentuminen

Aikaisempien tilikausien verot

Tappioista kirjaamaton vero

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto
Muut erat

Verot tuloslaskelmassa

-2 284
-1 491 -1 483
-5 -13

-93
-154 -6
-4 029 -1 502

Kayvan arvon Luokittelun
muutokset muutos Yhteensa
57 57
-1198 -1 795 -2 994
-1198 -1 739 -2 937
Kayvan arvon Luokittelun

muutokset muutos Yhteensa
0 63 63
2 851 2 851
2 851 63 2914
5 433 5 265
-14 6
-723 -61
4 695 5 209
18 817 20 715
4 892 5 386
-464 -330
295 136
27
-14 6
32 76
-4 -8
-42 -83
4 695 5 209
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11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaéran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 14 121 15 506
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 715 460 10 720 026
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 1,32 1,45

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&aréan painotetussa keskiarvossa ote-
taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentama-
ton tulos.
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12. Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

Aineettomat hyodykkeet 2011
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Aineettomat hyédykkeet 2010
(1000 eur)

Yhteensa

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.2010

Liikearvot
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta
Hankintameno 31.12

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

3824
730
-239
72

4 387

-2 713
236
-410
-2 887

1 499

Aineettomat
oikeudet

3 533
324
-36

3

3 824

-2 397
36
-353
-2 713

1111

Muut
aineettomat
hyddykkeet
1338

388

1726

-204

-137
-342

1 384

Muut
aineettomat
hyédykkeet
448

890

1338

-122

-82
-204

1134

42 624

250
42 874
-4 764
-4 764

38 110

Ennakko-
maksut

195
246

=72
369

0

369

Ennakko-
maksut

30
180

-15
195

0

195

Yhteensa

5357
1363
-239

0
6 481

-2918
236
-547
-3 229

3 252

4011
1393
-36
-12
5357

-2 519
36
-434
-2 918

2 439

41 874
749
42 624

-4 661
-103
-4 764

37 860
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13. Arvonalentumiset

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu paaosin rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoitéd, joille lii-
kearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkauden Lehti, Koillis-Savo, Heinaveden Lehti, Matti
ja Liisa, Pieksamaen Lehti, Pielavesi-Keitele, Pitajalainen, Paikallislehti Sisa-Savo, Soisalon Seutu, Uutis-Jousi, Sampo, YS-
Painos, Sisa-Suomen Kaupunkilendet, Saarijarveléainen, Pikkukaupunkilainen, Tavukatti ja lisalmen Kaupunkilehti, Lehtisepat
Oy:n Pieksamaen paino seka Lehtisepat Oy:n Kuopion paino. Liséksi arvonalentumista arvioidaan Maakunnan Sanomat Oy:n

rahavirtaa tuottavan paikallislehtiryhmé&n tasolla.

Merkittavin osuus lilkearvosta on kohdistettu
seuraaville yksikoille:

(1000 eur)

Savon Sanomat

Lehtisepéat Oy Pieksaméaen paino

Yhteensa

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma
Liikearvot yhteensa

Savon Sanomat kuuluu kustannustoiminnan toimintaseg-
menttiin. Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautu-
vat toteutuneisiin lilkevoittoihin ja seuraavien viiden vuoden
ennusteisiin, jotka johto on hyvaksynyt. Rahavirtaa tuotta-
van yksikon kerrytettavissa oleva rahaméaara on maaritetty
kayttdarvoon perustuen. Kustannustoiminnan diskonttokor-
kona on kaytetty 8,66%:a (10,1 %), joka perustuu paa-
oman tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa
2,5 (2,5). Johdon hyvaksymé&n ennustejakson jalkeiset ra-
havirrat on laskettu jadanndsarvomenetelmalla. Jaannosarvoa
maaritettdessa on kasvuprosenttina kaytetty 2 %:a (2 %).

Lehtisepat Oy:n Pieksamden paino kuuluu tuotanto- ja lo-
gistiikkapalvelut -segmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettavissa oleva rahamaara on laskettu kayttéarvoon
perustuen. Perusteena ovat toteutuneet likkevoitot ja johdon
viiden vuoden ennusteet, jonka jalkeen rahavirrat on arvioi-
tu O %:n (0O %) kasvulla niin pitkéalle kuin nykyisen kone-
kannan arvioidaan toimivan. Taman ajanjakson jalkeen pai-
notoiminnan jaannosarvo on madaaritetty kayttbomaisuuden
arvioidun myyntihinnan perusteella. Tuotanto- ja logistiikka-
palveluissa diskonttokorkona on kaytetty 8,66 %:a (10,1
%), joka perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC)
riskikertoimen ollessa 2,5 (2,5). Rahavirtaennusteissa on
otettu huomioon vain korvausinvestoinnit. Uusinvestoinnit
otetaan mukaan laskelmiin vasta kun niihin on sitouduttu.

Vuonna 2011 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Vuon-
na 2010 kirjattiin arvonalentumistappiota 103 tuhatta
euroa Pikkukaupunkilainen -lehteen kohdistuneesta liike-
arvosta. Arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen Pikku-
Kaupunkilainen-lehteen ei kohdistu lainkaan liikearvoa.
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21 746 21746
3 745 3745
25 491 25 491
12 619 12 369
38 110 37 860

Rahavirtaa tuottavan yksikén
kassavirtoja ennustettaessa on oletuksena
kaytetty seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat his-
torialliseen kokemukseen ja viiden vuoden ennusteisiin, jot-
ka johto ja hallitus on hyvaksynyt. Tuleva 5 vuoden ennuste
perustuu maltilliseen kasvuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu historialliseen kokemukseen
ja viiden vuoden ennustettuihin investointeihin. Ennusteissa
on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit ja painojen on
oletettu toimivan nykyisella konekannalla.

Pitkdn ajan kasvukerroin

Pitkan ajan kasvukertoimena ennustejakson jalkeisia jaan-
nosarvoja maaritettdessa on kasvukertoimena kaytetty 2
%:a (2010 2 %:a).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskorkona (korkokanta en-
nen veroja) kaytetaan 8,66 % (10,1 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa 8,66 9% (10,1 %). Menetelmaa
maarittad diskonttokorko on muutettu tilikaudella 2010.
Diskonttokorko maaritettiin perustuen keskimaaraisen pai-
notetun paaomakustannuksen (WACC) avulla, joka ku-
vaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaa-
timusta maaritettaessa riskittomana korkona on kaytetty
Suomen valtion 10 vuoden obligaatiolainan korkoa. Toimi-
alaverrokkeihin perustuva omavaraisuusaste on noin 80%
ja yhtiokohtainen riskilisa on 2,5%. Muita laskentakompo-
netteja ovat markkinariskipreemio, toimialaverrokkeihin pe-
rustuva oman paaoman betakerroin seka vieraan paaoman



kustannus. Diskonttokorkoa maaritettdessa ei ole havaittu
merkittavia eroja eri lilketoimien riskikertoimissa, jolloin on
paadytty kayttamaan samaa korkoa kaikissa lilkketoimissa.
Herkkyysanalyysin kannalta merkittavimmat arvonalentu-
mistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat pitkdan tahtdaimen
kasvukerroin (2%), rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA
seka diskonttauskorko. Pieksamaen painon testattava ta-
se-era vastaa tilinpaatoksessa diskontattuja kassavirtoja.
Kustannustoiminnan EBITDA -tason pitaisi laskea vahin-
tdan 3 % ennenkuin tulee alaskirjauksia. Talléin Sampo-

14. Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2011

Maa- ja Rakennukset ja

(1000 eur) vesialueet rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1823 30 204
Lisaykset 3 656
Véhennykset -260
Siirrot erien valilla 10
Hankintameno 31.12. 1823 33 610
Kertyneet poistot 1.1. 0 -15 725
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 260
Tilikauden poisto -1 055
Kertyneet poistot 31.12. 0 -16 520
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1 823 17 090

Aineelliset hyodykkeet 2010

Maa- ja Rakennukset ja

(1000 eur) vesialueet rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1823 29 882
Lisaykset 310
Véhennykset

Siirrot erien valilla 12
Hankintameno 31.12. 1823 30 204
Kertyneet poistot 1.1. 0] -14 732
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto -993
Kertyneet poistot 31.12. 0] -15 725
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1 823 14 479

paikallislendesta tulisi alaskirjausta 66 tuhatta euroa. Mi-
kali lasku olisi 4 %, alaskirjausta tulisi Warkauden Lehdesta
445 tuhatta euroa, Soisalon Seudusta 108 tuhatta euroa,
Uutis-Jousesta 333 tuhatta euroa, Samposta 332 tuhat-
ta euroa ja Kuopion Kaupunkilehdesta 296 tuhatta euroa.

Lisdksi analysoitiin, etta ainoastaan Pieksamaen painosta
tulisi alaskirjausta, vaikka kasvuolettamana kaytettéisiin O %
ja samalla korko nousisi 3% -yksikkoa kaytetysta diskontto-
korosta.

Muut Enn.maks.

Koneet ja aineelliset ja kesk.erdis-
kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
28 009 452 480 60967
2227 3 45 5031
-4 422 -4 682
466 -475 0
26 280 454 49 62 216
-17 716 0 0 -33 441
4 363 4623
-2 366 -3421
-15 719 0 0 -32 239
10 561 454 49 29977

Muut Enn.maks.

Koneet ja aineelliset ja kesk.erdis-
kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
26 924 449 215 59 293
1 435 4 480 2228
-564 -1 -565
215 -215 12
28 009 452 480 60967
-15 742 0 0 -30 474
450 450
-2 424 -3 417
-17 716 0 0 -33 441
10 293 452 480 27 527
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15. Osuudet osakkuusyrityksissa m m

Tilikauden alussa 1 495 1377
Lisaykset 0 0
Osuus kauden tuloksesta 42 200
Tilikauden aikana saadut osingot -95 -81
Tilikauden lopussa 1 443 1 495

Konsernin osakkuusyhtidista Vali-Suomen Media tuottaa Vali-Suomen sanomalehdille sunnuntaisivustoa seka politiikan ja ta-
louden uutisia. Arena Partners tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhticille sahkoista kauppapaikkaa internetissa. 1.9.2010
alkaen Arena Partners Oy aloitti yhteistyon Alma Media Oyj:n kanssa sahkoisessa valtakunnallisessa markkinapaikkaliiketoimin-
nassa. Yhteistyo toteutettiin siten, ettd Arena Partners osti 35% osuuden Alma Median yhtioitetysta asunto-, auto- ja kulut-
tajailmoittelun markkinapaikkaliiketoiminnasta Alma Mediapartners Oy:sta. Samassa yhteydessa Alma Media osti Arena Part-
nersin mobiilipalveluihin keskittyneesté tytaryhtidsta Arena Interactivesta 35% osuuden.

Jyvéaskylan Messut jarjestda messuja Jyvaskylassa.

Konserni hankki 50% Jyvaskylan Jakelut Oy:n osakkeista 31.5.2010. Jyvaskylan Jakelut Oy on vuonna 2008 perustettu alu-
eelliseen osoitteettomaan erillisjakeluun erikoistunut yritys. Samaan aikaan myytiin Jakeluporras Oy:n koko liikketoiminta Jyvas-
kylan Jakelut Oy:lle. My6s Jakeluporras harjoitti osoitteettomien suoramainostuotteiden ja lehtien jakelua.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistad seka niiden yhteenlasketut varat, velat, lilkevaihto ja voitto/tappio

2011

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvéskyla 257 153 870 -1 40,00
Arena Partners Oy Kuopio 19 762 17 239 2176 -425 37,86
Jyvaskylan Messut Oy Jyvaskyla 6 073 2071 5628 406 23,89
Jyvaskylan Jakelut Oy Jyvéskyla 356 185 1376 153 50,00
2010

Voitto/ Omistus-
(1000 eur) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvéaskyla 364 259 846 5 40,00
Arena Partners Oy Kuopio 14 104 12 307 1763 -60 37,86
Jyvaskylan Messut Oy Jyvaskyla 5028 1184 5783 825 23,89
Jyvéskylan Jakelut Oy Jyvéskyla 302 284 1039 116 50,00
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16. Myytéavissa olevat sijoitukset

Myytdvissa olevat osakkeet ja osuudet,

(1000 eur) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 23180 1353 24 533
Lisaykset 798 1 798
Vahennykset -385 -12 -398
Kaypaan arvoon arvostaminen -6 166 -6 166
Siirrot erien valilla 61 -61 0
Hankintameno 31.12. 17 487 1280 18 767
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 17 487 1280 18 767
Myytéavissa olevat osakkeet ja osuudet,
(1000 eur) noteeratut noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 19 327 1491 20 818
Lisdykset 0 0 1
Vahennykset -2 -138 -141
Kaypaan arvoon arvostaminen 3 855 3 855
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 23 180 1 353 24 533
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 23 180 1 353 24 533

Myytavissé olevista sijoituksista noteeratut osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on kirjattu
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla, koska néiden osakkeiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti
maarittaa.

17. Pitkdaikaiset saamiset

Konsernin pitkaaikaiset saamiset 110 tuhatta euroa on pitkaaikainen myyntisaaminen (vuonna 2010 pitkdaikaiset saamiset
174 tuhatta euroa on pitkdaikainen myyntisaaminen).
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan aineettomiin

(1000 eur) 1.1.2011 laskelmaan padomaan hyodykkeisiin 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 72 -16 56
Ty6suhde-etuudet 151 -11 140
Aineelliset hyodykkeet 183 92 275
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdypaan arvoon 15 555 570 1140
Johdannaisten arvostaminen
kdyp&an arvoon 148 -18 -29 101
Muut erat 0 0
Laskennallisten verojen netotus yhtioittain -389 -79
Yhteensa 179 603 541 0 1633
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 930 -64 866
Muiden sijoitusten arvostaminen
kaypaan arvoon 508 -440 68
Aineelliset hyodykkeet 268 -35 232
Muut erat 335 -22 122 435
Laskennallisten verojen netotus yhtioittéin -389 -79
Yhteensa 1652 -121 -440 122 1523

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana

Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan aineettomiin

(1000 eur) 1.1.2010 laskelmaan padomaan hyoédykkeisiin 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 76 -4 72
Tyosuhde-etuudet 153 -2 151
Aineelliset hyodykkeet 242 -59 183
Muiden sijoitusten arvostaminen
kdypaan arvoon 577 -562 15
Johdannaisten arvostaminen
kaypaan arvoon 173 -3 -22 148
Muut erat 0 0]
Laskennallisten verojen netotus yhtidittain -389
Yhteensa 1221 -69 -585 0 179
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 1017 -87 930
Muiden sijoitusten arvostaminen
kédyp&an arvoon 69 439 508
Aineelliset hyodykkeet 289 -21 268
Muut erat 102 -21 255 335
Laskennallisten verojen netotus yhtioittain -389
Yhteensa 1477 -130 439 255 1652

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 560 tuhatta euroa (vuonna 2010 1.398 tuhat-
ta euroa). Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennakoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystytd hyodyntamaan.
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19. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lainat ja muut saamiset)

(1000 eur) m m

Myyntisaamiset 6 934 6 651
Saamiset osakkuusyrityksilta 7 11
Muut saamiset 127 81
Siirtosaamiset 952 1112
Yhteensa 8 020 7 855

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja myynnin jaksotukseen. Konserni on kirjannut tilikauden
aikana luottotappioita myyntisaamisista 180 tuhatta euroa (90 tuhatta euroa vuonna 2010).

I m m
(1000 eur)

Tasearvo 6 941 6 656
Eraantyneet 31 - 60 paivaa 89 106
Eraantyneet 61 - 90 paivaa 41 39
Eraantyneet yli 90 paivaa 52 72

21. Rahavarat

Konsernin rahavaroihin sisaltyy 894 tuhatta euroa (1.690 tuhatta euroa vuonna 2010) sulkutililla olevia rahavaroja.
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22. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaara on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2010). Osakkeiden ni-
mellisarvo on 0,21 euroa per osake. Konsernin enimmais-
osakepaaoma on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta eu-
roa vuonna 2010). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden aanestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella
(20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeiden kokonaismaara on ollut molempina tilikausi-
na 10.736.960 kappaletta, josta ulkona olevien osakkei-
den maara on 10.715.460 kappaletta. Tilinpaatoksessa
31.12.2011 K-osakkeita oli 5.263.849 kpl ja A-osakkei-
ta 5.473.111 kpl.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltda konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtit Keskisuoma-
lainen Oyj osti yhtiokokouksen 29.4.2009 antaman valtuu-

Oma paaoma

Osakepaaoma

Omat osakkeet

Rahastot
Sidottu oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

Poistoerosta omaan paaomaan kirjattu osuus
Vapaa oma paaoma

Oma paaoma

Vuosikertomus 2011

tuksen nojalla 21.500 omaa osaketta 18.3.2010. Osak-
keiden hankintameno oli 323 tuhatta euroa. Omat osakkeet
ovat 0,2% yhtion koko osakemaéarasta ja edustavat 0,02%
danimaarasta. Omat osakkeet esitetdan oman padoman va-
hennyksena.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kéay-
tetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suuruus
on pysynyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto siséltaa myytavissa olevien sijoitusten
ja rahoitusarvopapereiden kdypien arvojen muutokset véhen-
nettyna laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,60 euroa/osake. Hallitus on my6s ehdottanut yh-
tiokokousta valtuuttamaan hallituksen paattamaan enintaan
0,40 euron lisdosingosta osaketta kohden. Vuonna 2010
jaettiin osinkoa 1,20 euroa/osake.

2 257 2257
-323 -323
-1617 1320
318 3 255
39176 35 489
14121 15 506
2 647 2 896
55 945 53 891
56 263 57 146



23. Elakevelvoitteet

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset elakkeet ovat vapaaehtoisia ryhmaelékejarjestelyjd, jotka oikeuttavat alennettuun
vanhuuseldkkeeseen. Etuuspohjaiset elakkeet on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo

Alikate (+) / ylikate (-)

Kirjaamaton vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
Eldkevelka taseessa

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot
Korkomenot

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Velvoitteen tayttaminen
Elakekulu(+)/-tuotto(-) yhteensa

Varojen toteutunut tuotto

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite tilikauden alussa

Tyosuorituksesta johtuvat menot

Korkomenot

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot(+)
Velvoitteen tayttaminen

Maksetut etuudet

Velvoite tilikauden lopussa

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden alussa
Varojen odotettu tuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot(-)
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn

Maksetut etuudet

Velvoitteen tayttaminen

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden lopussa

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

2 341 1996
-1 487 -1 200
854 796
-283 -215
571 581
199 228
104 103
-57 -54

8 15

0 -110
254 182
24 23

2 001 1938
199 228
104 103
43 -63

0 -207

-6 =3

2 341 1 996
1204 1100
57 54
-33 -31
265 189
-6 =3

0 -109
1487 1200

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatospaivaan mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vas-
tuulla ja ne ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittain ei ole mahdollista esittaa.

Taseen tasmaytys

Nettomaarainen velka 1.1.
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut
Maksusuoritukset jarjestelyyn
Nettomaérainen velka 31.12.

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko

Varojen tuotto-odotus

Palkankorotusoletus

Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta ovat seuraavat:

Velvoitteen nykyarvo

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo

Ylikate (+) / Alikate (-)

Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyjen velkoihin

582 588
254 182
-265 -189
571 581
4,75% 4,75%
4,75% 4,0% - 4,5%
3,00% 3,00%
-2341 -1996
1487 1200
-854 -796
-43 63

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyinin 270 tuhatta euroa vuonna 2012.
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24, Varaukset
Pitkadaikaiset varaukset
Tyottémyys- Muut
(1000 eur) eldkevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2011 0 0 0
Varausten lisaykset 4 4
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin 0
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2011 4 [0} 4
Ty6ttémyys- Muut
(1000 eur) elakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2010 294 0 293
Varausten lisaykset 0
Siirto lyhytaikaisiin varauksiin -277 -277
Kaytetyt varaukset -16 -16
Varaukset 31.12.2010 0 [0} [0}
Lyhytaikaiset varaukset
Tyottémyys- Muut
(1000 eur) eldakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2011 277 0 277
Varausten lisdykset 0
Siirto pitk&daikaisista varauksista 0
Kaytetyt varaukset -51 -51
Varaukset 31.12.2011 227 0 227
Tyoéttémyys- Muut
(1000 eur) elakevaraukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2010 0 0 0
Varausten lisdykset 0
Siirto pitkaaikaisista varauksista 277 277
Kaytetyt varaukset 0
Varaukset 31.12.2010 277 0 277
25. Korolliset velat
31.12.2011 31.12.2010
(1000 eur) Tasearvot Kayvét arvot Tasearvot Kayvét arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 9 000 8 955 11 532 11 095
P&domalainat 16 840 17 312
Pitkaaikaiset korolliset velat 25 840 26 266 11 532 11 095
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 2 532 2 843 3071 3424
Paaomalainat 15 000 15 390
Johdannaiset 575 575 568 568
Lyhytaikaiset korolliset velat 3 108 3 419 18 639 19 382

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatdéspaivan markkinakorolla.
Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.

Paaomalaina

10.5.2004 liikkeeseen laskettu paaomalaina on maksettu takaisin 10.5.2011.Uusi padomalaina on laskettu liikkeeseen
3.6.2011. Lainaehtojen mukaan paaoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkursissa vain kaik-
kia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten pddoma saadaan palauttaa vain, jos emoyhtion tai konsernin viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa tay-
si kate. Paaomalainalle voidaan maksaa korkoa vain, jos maksettava maéra voidaan kayttda voitonjakoon emoyhtion ja kon-
sernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

Paaomalainalle maksetaan 6,7% kiinted& vuotuista korkoa.

Lainaehtojen mukaisesti laina maksetaan takaisin viimeistadn 3.6.2016 edellyttaen, etta osakeyhtitlain 5 luvun ja lainaeh-
tojen mukaiset takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.
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26. Ostovelat ja muut velat

(1000 eur)

Ostovelat

Saadut ennakot

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

3 180 2 356
6 309 5561
1
9121 9325
3 294 3 302
21 905 20 544

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat ovat koroista ja tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.
Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

27. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii paaasiassa kotimaisilla
markkinoilla, joten sen paaasialliset rahoitusriskit ovat kor-
koriski, luottoriski seké likviditeettiriski. Konsernin riskienhal-
linnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutos-
ten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata
konsernin likviditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytannon toteu-
tuksesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan lahinna konser-
nin lainasalkkuun seka varainhankintaan. Hallituksen maa-
rittdmien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa
joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa ko-
ronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paastakseen
rahoitusperiaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaa-
toshetkelld konsernilla oli avoinna 8,3 milj. euron koron-
vaihtosopimus, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtuvan
koron kiinteaan korkoon. Pdaomarakenteen hallinnassa kay-
tetddn myos padomalainoitusta.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdaannollises-
ti herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ympéris-
tbmuutosten sekéa vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheut-
tamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen.
Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvis-
sa koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0, 2
milj. euroa (-0,2 milj. euroa vuonna 2010) tai vastaavasti
laskun vaikutus olisi 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna
2010). Simulaatio tehdaan neljannesvuosittain.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittavan
omavaraisuustason sailyttamiseen. Nakopiirissa ei ole tilan-
netta, joissa konsernin korkotaso nousisi kovenanttien pe-
rusteella.

Markkinariski — hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Kon-
sernin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti osa
varoista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin. Paa-
sdantoisesti konserni sijoittaa vain oman toimialansa yritys-

ten osakkeisiin. Tilinpaatoksessa 31.12.2011 konsernin
merkittavimmat sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n, Ilkka-yh-
tyma Oyj:n ja Sanoma Oyj:n osakkeissa.

Sijoitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Vuoden
2011 aikana sijoitusten arvo on epdvakaan rahoitusmark-
kinatilanteen mukana laskenut ja Keskisuomalainen Qyj teki
sijoituksistaan 2,3 milj. euron arvonalennuksen. Tilinpaatok-
sessd on kayvan arvon rahastoon omaan paaomaan Kkirjat-
tu 4,0 milj. euroa kayvan arvon laskua vahennettyna siihen
liittyvalla verovaikutuksella 1,0 milj. euroa. Osakeindekseis-
s& tapahtuva 15 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaik-
kien muiden tekijdiden pysyessda muuttumattomina aiheut-
taisi konsernissa 2,0 milj. euron (v. 2010 2,6 milj. euron)
vaikutuksen omaan p&domaan, koska sijoitukset ovat myy-
tavana olevia. Myytavana olevien sijoitusten arvonmuutok-
set vaikuttavat omaan pdaomaan. Laskelma on tehty oletta-
en, etta konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisten indeksien
mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet méaarittelevat asiakkaiden, sijoitustran-
saktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokel-
poisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan
velaksi vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintoja luotto-
tiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia
asiakassaamisissa ja silld on laaja asiakaskunta. Tilikausien
aikana kirjattujen luottotappioiden maaréa ei ole ollut merkit-
tava. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty kohdassa 20.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konser-
nilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit
varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituk-
sen saatavuutta ja joustavuutta pyritdan takaamaan nosta-
mattomilla luottolimiiteilla seka likvideilla sijoituksilla. Nos-
tamattomien luottolimiittien maard 31.12.2011 oli kolme
miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat
seka korkomaksut etta paaoman takaisinmaksut.
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Konsernitilinpaatodksen liitetiedot

2011 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 3282 3 389 1071 524 1541 253
Pankkilainat, kiinteakorkoiset 8 250 9 352 1837 1775 4 959 781
Padaomalaina, kiinte&korkoinen 16 840 19 191 470 470 18 250

Ostovelat ja muut velat 21 905 21 905 21 905

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 575 62 1 21 33 7
2010 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
(1000 eur) arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 4 849 5 006 1625 1 068 1552 760
Pankkilainat, kiinteakorkoiset 9 754 11 253 1902 1837 5143 2372
Paaomalaina, vaihtuvakorkoinen 15 000 15 390 15 390

Ostovelat ja muut velat 20 544 20 544 20 544

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 568 15 4 3 6 1

Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittdvaa n. 50 % omavaraisuutta ja likvidia va-
kautta ja taten luoda pohja liiketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myo6s riittdvaa liikkkumavaraa investointien ja
yritysostojen rahoittamiseksi. Optimaalinen padomarakenne takaa myos pienemmat paaoman kustannukset ja siten parem-
man tuoton sijoitetulle padomalle.

Haluttuun pdaomarakenteeseen paastaan kestavélla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii
jakamaan vahintaan 50% tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettove-

lat olivat vuoden 2011 lopussa 21,1 milj. euroa (31.12.2010 21,4 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 54,5 % (31.12.2010
54%).

Omavaraisuusaste on kehittynyt
konsernissa seuraavasti:

(1000 eur)

Korolliset velat 28 372 29 603
Rahavarat 7 308 8 235
Nettovelat 21 064 21 368
Oma paaoma yhteensa 56 263 57 146
Omavaraisuusaste 54,5 % 54,0 %
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28. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:
54 53

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintaéan viiden vuoden kuluttua 217 212
Yli viiden vuoden kuluttua 27 80
Yhteensa 299 345

Vahimmaisvuokrat pitavat sisallaan maksuja myos muista jarjestelyn osatekijoista, koska niita ei ole voitu erottaa toisistaan.
Lisaksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vuokratuotot:

(1000 eur)

Yhden vuoden kuluessa 510

Yli vuoden kuluessa ja enintaén viiden vuoden kuluttua 2 040

Yli viiden vuoden kuluttua 2 380

Yhteensa 4 930 0

Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja hallitilat seka asuinhuoneistot. Konsernilla on my6s vuokrasopimuksia,
jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

29. Vakuudet ja vastuusitoumukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elakelainat 11 532 14 603
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 16 468 17 645

Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 2 769 2 460
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Konsernitilinpaatodksen liitetiedot

30. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen QOyj:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa Omistus- Osuus
Emoyritys: osuus aanivallasta
Keskisuomalainen Oyj Suomi
Tytaryritykset:
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suomi 100% 100%
Savon Sanomat Oy Suomi 100% 100%
lisalmen Sanomat Oy Suomi 100% 100%
Warkauden Lehti Oy Suomi 100% 100%
Maakunnan Sanomat Oy Suomi 100% 100%
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy Suomi 100% 100%
Viikkosavo Oy Suomi 100% 100%
YS-Painos Oy Suomi 100% 100%
Lehtisepat Oy Suomi 100% 100%
Sisa-Suomen Viestinta Oy Suomi 100% 100%
Savon Jakelu Oy Suomi 100% 100%
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100% 100%
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100% 100%
Mediasepat Oy Suomi 100% 100%
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy Suomi 100% 100%
Luoteisen Keski-Suomen Viestinta Oy Suomi 100% 100%
Pikkukaupunkilainen Oy Suomi 100% 100%
Tietoykkonen Oy Suomi 100% 100%
Tavukatti Oy Suomi 100% 100%
FM Quality Oy Suomi 100% 100%

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

(1000 eur)
Tavaroiden myynti

Osakkuusyritykset 2 4
Palveluiden myynti

Osakkuusyritykset 126 105

Palveluiden ostot
Osakkuusyritykset 1111 989

Osakkuusyrityksista Arena Partners Oy ja Vali-Suomen Media Oy ovat vuokranneet tilat emoyhtiolta Jyvéaskyldssa.
Lahipiiri on merkinnyt vuonna 2011 liikkeellelaskettua paaomalainaa 2.430 tuhatta euroa. Paaomalainalle maksetaan 6,7 %
kiintedaa vuotuista korkoa.
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(1000 eur)

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2 091 1915
Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet 362
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 37 104
Johdon kompensaatiot yhteensa 2128 2 381

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen
(ei sisalla henkilésivukuluja)

(1000 eur)
Toimitusjohtaja 307 223

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:

Antero Vesterinen 44 43
Simo Kutinlahti 20 23
Pekka Haltia 20 21
Leena Hautsalo 21 21
Kalle Kautto 20 20
Jaakko Kurikka 19 20
Mikko Paananen 25 24
Vesa-Pekka Kangaskorpi 21 21
Yhteensa 189 192

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvéksymiin periaatteisiin. Toimitusjoh-
tajan irtisanomismisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika samoin 6 kk. Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole eri-
tyisia ehtoja eldkeiasta eika irtisanomiskorvauksista. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on maaéritelty kirjallisessa hallituksen
hyvaksymaéassa toimitusjohtajasopimuksessa.

31. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Vuoden 2012 alusta voimaan tullut tilattavien sanomalehtien 9 %:n arvonlisédvero vaikuttaa konsernin liiketoimintaymparis-
toon. Valiton vaikutus verolla on ollut lehtien kykyyn nostaa tilaushintojaan kustannusvastaavasti. Veron mahdolliset muut
vaikutukset selviavat myohemmin.
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Osakkeenomistuksen jakauma
ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa
oikeuden aanestdaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella
(20) aanella ja A-osake yhdella (1) aanella.

Osakevaihdot

Vuonna 2011 muunnettiin K-osakkeita porssissa notee-
ratuiksi A-osakkeiksi 672 kpl. Kumulatiivisesti muuntojen
maéara on 75.507 kpl. 31.12.2011 K-osakkeita oli yhteen-
s& 5.263.849 kpl ja A-osakkeita 5.473.111 kpl.

Hallituksen osakepdaaoman

korottamiseen sekd omien osakkeiden

hankintaan liittyvét valtuudet ja paatokset
Yhtiokokous paatti 29.4.2011 valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa
hankkia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta
ja K-sarjan osakkeita enintaan 1.000.000 kappaletta, kui-
tenkin yhteensé enintéédn 1.000.000 osaketta. Enimmaéis-
maaréa vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enintdédn 18,0 %
danimaarasta. Omia osakkeita voidaan hankkia myos suun-
nattuna hankintana ja vastikkeen on oltava vahintaan 14

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma
Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain 31.12.2011

% osakkeista

Yksityiset yritykset 2,91
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,44
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,87
Kotitaloudet 95,26
Ulkomaat 0,46
Yhteensa 99,94
Odotusluettelolla 0,04
Hallintarekisteroity 0,02
Kaikki yhteensa 100,00
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euroa ja enintaan 21 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuu-
tuksen perusteella paattaa omien osakkeiden hankkimisesta
vain yhtion vapaalla omalla pagomalla.

Hallitus voi paattdaa myos enintaan 1.000.000 uuden A-
sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayt-
tda yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai
muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita saadaan antaa yhti-
on nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai
K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja
myydé ne julkisessa kaupankdynnissa tai kayttaa henkiloston
kannustusjarjestelméssa. Valtuutus sisaltad myos oikeuden
antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkinta-
oikeudesta poiketen laissa sdaadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kuiten-
kin enintdaan 29.4.2012 saakka.

Edellisena vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myon-
tama valtuutus. Silloin vastikkeen maara oli oltava vahintaan
11 euroa ja enintaan 19 euroa osakkeelta. Muutoin valtuu-
tus oli sama.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
osakkeenomistus 31.12.2011

Kpl Osuus-% Osuus-%
osakkeista aanista
K-osakkeet 250 908 4,77 4,77
A-osakkeet 187 002 3,42 3,42
Yhteensa 437 910 4,08 4,70



Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2011

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Adnimaara Osuus
lukumaara osakkaista vhteensd osakkeista aanimaarasta

kpl % kpl % kpl %

1-100 500 25,56 26 176 0,24 43 276 0,04
101 -1 000 754 38,55 296 361 2,76 1508770 1,36
1 001 -10 000 495 25,31 1721 299 16,03 17 118 063 15,46
10 001 - 100 000 190 9,71 5515 383 51,37 60 190 524 54,35
100 001 - 999 999 17 0,87 3173613 29,56 31 806 898 28,72
Yhteensa 1956 100,00 10 732 832 99,96 110 667 531 99,93
Odotusluettelolla yhteensa 4 4128 0,04 82 560 0,08
Liikkeeseen laskettu maara 10 736 960 100,00 110 750 091 100,00

Tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan

Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista danista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 328 311 064 4,98 4,31
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 3,74 4,08
Kangaskorpi Vesa-Pekka 109 778 110 276 2,05 2,08
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,70 1,74
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,65 1,71
Jalkanen Matti 93 450 80 204 1,62 1,76
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Qyj 160 800 1,50 0,15
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,48 1,60
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,47 1,58
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,42 1,47
Yhteensa 1071 457 1247 255 21,60 20,48
K-osakkeita yhteensa 5 263 849
A-osakkeita yhteensa 5473 111
Osakkeet yhteensa 10 736 960

Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan

Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl aanista osakkeista
Kalevi Takalan kuolinpesa 223 328 311 064 4,31 4,98
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 4,08 3,74
Kangaskorpi Vesa-Pekka 109 778 110 276 2,08 2,05
Kautto Anna-Liisa 107 076 21 472 1,95 1,20
Jalkanen Matti 93 450 80 204 1,76 1,62
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,74 1,70
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,71 1,65
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,60 1,48
Pekkala Tiina 84 078 73 408 1,58 1,47
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,47 1,42
Yhteensa 1178533 1107 927 22,28 21,30
K-osakkeita yhteensa 5 263 849
A-osakkeita yhteensa 5473111
Osakkeet yhteensa 10 736 960
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me
Liikevoitto, Me
- % liikevaihdosta
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me
- % liikevaihdosta
Tilikauden voitto
- % liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, Me
- % liikevaihdosta
Taseen loppusumma, Me
Henkilosto keskiméaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur
Oma paaoma/osake, eur

Osakekohtainen osinko, eur *)

Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

- alin, eur

- ylin, eur

- keskikurssi, eur

Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me

Koko osakekannan markkina-arvo, Me

Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara

% A-sarjan osakkeista

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéra

1000 kpl

IFRS
2011

108,7
20,4
18.8
18.8
17,3
14,1
13,0
24,9
26,5
54,5

7.6
7.0
109,6
817

.3
2
6

»NO U=

O u OuUuN

5
3
2

=

15,45
20,65
18,10

86,3
169,0

131 052
2.4

10.715

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myos investointien ennakkomaksut.

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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IFRS
2010

101,9
20,3
20,0
20,7
20,3
15,5
15,2
29,0
25,9
54,0

4,4
4,3
111,4
780

= Ul =

e
3
,2
3,
6,
3,

WNOO WU

1

15,20
21,33
16,57
105,3
206,3

135678
2,5

10.720

IFRS
2009

97.6
15,5
15,9
14,7
15,0

1,02

1,00
97,6

6.5
15,0

11,05
17,89
14,57

84,1
165.,3

213 716
3,9

10.737

IFRS
2008

105,3
21,6
20,6
21,2
20,1
17,2
16,3
38,7
28,4
45,1
13,0
12,3

102,3

856

6
0
8

o s~

WOoOHOWVWO

0
6,
8,
13,25
19,90
17,42

72,3
142,3

109 845
2,0

10.737

IFRS
2007

104,8
21,4
20,5
22,6
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto-% (ROE) (Tilikauden tulos) x 100

Oma padaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun padaoman tuotto-% (ROI) (Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma paaoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste-% Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Tulos/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lkm

Oma padoma/osake Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paadoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm 31.12.

Osinko/tulos, % (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto-% (Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lkm x tilikauden paatoskurssi
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS (1000 eur)

1.1. -31.12.2011 1.1. -31.12.2010
LIIKEVAIHTO 3 944 3 418
Liiketoiminnan muut tuotot 1472 1251
Henkilostokulut 3 740 4 055
Poistot ja arvonalentumiset 1115 1 038
Liiketoiminnan muut kulut 3 000 2 793
LIIKEVOITTO -2 439 -3 217
Rahoitustuotot 10 285 11 618
Rahoituskulut -1 801 -1 573
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
JA VEROJA 6 046 6 828
Satunnaiset tuotot 2 850 3 950
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 8 896 10 778
Tilinpaatossiirrot 291 358
Tuloverot -26 -39
TILIKAUDEN VOITTO 9 160 11 097
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Emoyhtion tase, FAS (1000 eur)

Vastaavaa 31.12.2011 31.12.2010

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 911 560
Aineelliset hyodykkeet 10 492 8 138
Osuudet saman konsenin yrityksissa 57 445 57 031
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 512 512
Muut sijoitukset 20 005 23 511
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 89 364 89 752
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 3871 3413
Lyhytaikaiset saamiset 3 355 1921
Rahat ja pankkisaamiset 1234 2 094
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 459 7 428
Vastaavaa yhteensa 97 823 97 180
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 2 257 2 257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 25 140 25 856
Tilikauden voitto 9 160 11 097
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 826 39 479
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 839 1130
PAKOLLISET VARAUKSET 15 17

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma 25 840 16 532
Lyhytaikainen vieras padaoma 34 302 40 021
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 60 142 56 554
Vastattavaa yhteensa 97 823 97 180
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Emoyhtién rahoituslaskelma, FAS (1000 eur)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 4 000 3321
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1 466 1230
Maksut liiketoiminnan kuluista -6 741 -6 182
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1275 -1 631
Maksetut korot ja maksut muista
liilketoiminnan rahoituskuluista -1811 -1621
Saadut korot liiketoiminnasta 243 117
Saadut osingot liiketoiminnasta 12 447 8 270
Maksetut valittomat verot -161 -10
Rahavirta ennen satunnaisia eria 9 443 5125
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 2 850 3 950
Liiketoiminnan rahavirta (A) 12 2903 9 075
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 848 -459
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 24 58
Investoinnit muihin sijoituksiin -570 -203
Luovutustulot muista sijoituksista 384 459
Lainasaamisten takaisinmaksut 44
Ostetutut tytaryhtidosakkeet -399 -401
Saadut osingot investoinneista 1 648 1146
Investointien rahavirta (B) -2 761 644
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -322
Lainasaamiset konserniyhtioilta -1 906 -965
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 066 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 533 5601
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 16 840 -3 067
Maksetut osingot ja muu voitonjako -12 859 -10 715
Rahoituksen rahavirta (C) -10 392 -9 468
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vdhennys - -860 251
Rahavarat tilikauden alussa 2 094 1 843
Rahavarat tilikauden lopussa 1234 2 094
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1. Arvostusperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttbomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin siséltyvat vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 4 -5 vuotta

Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa
ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatossiirtojen kertymassa.
Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jaetaan omaan padomaan ja verovelkaan.

2. Liikevaihto toimialoittain

(1000 eur)
Hallintopalvelut
Muu myynti
Yhteensa

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

(1000 eur)

Vuokratuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Avustus

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

4. Henkilosto keskimaarin tilikaudella

Toimihenkiloita
Tyontekijoita
Yhteensa

5. Henkildostokulut

(1000 eur)

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

3674 3 191
270 227
3 944 3418

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

1 459 1191
6 9
6 21
0 30
1472 1251
55 54
6 7
61 61

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

3 206 3 479
409 448
125 128

3 740 4 055

Emoyhtion toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta ja eraiden muiden johtoryhman jasenten elakeika on 60 - 65 vuotta.
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut m

(1000 eur) 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 307 419
Hallituksen jasenet 189 192
Yhteensa 495 611

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur)

Rahoitustuotot 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 12 353 8 189
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 95 81
Tuotot osuuksista 12 447 8 270

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 1 648 1146
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1 648 1146
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 98 75
Muut korko-ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 50

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 200 384
Muut rahoitustuotot yhteensa 348 459
Realisoitumattomat voitot kaypaan arvoon arvostuksesta 1 743
Rahoitustuotot yhteensa 14 444 11 618
Rahoituskulut 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille -180 -83
Muut korko- ja rahoituskulut muille -1620 -1 490
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -1 801 -1 573
Realisoitumattomat tappiot kdyp&an arvoon arvostuksesta -4 158

Rahoituskulut yhteensa -5 959 -1 573
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 8 485 10 045
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8. Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyédykkeet 2011
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet 2010
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

1088
273
-156
1205

-735
-92
153

-674

531

Aineettomat
oikeudet

948
140
1088

-678
-57
-735

353

pitkavaikutteiset

pitkdvaikutteiset

Muut
menot Yhteensa
348 1 435
212 484
-82 -238
477 1682
-140 -875
-39 -130
82 235
-97 -771
380 911

Muut
menot Yhteensa
297 1245
50 190
348 1 435
-129 -808
-11 -68
-140 -875
207 560
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

9. Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2011 Maa-alueet
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 1451
Lisaykset
Siirrot erien valilla
Véahennykset
Hankintameno 31.12. 1451
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 451
Aineelliset hyodykkeet 2010 Maa-alueet
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 1 451
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 1451
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 451
10. Sijoitukset
Saman
konsernin
Sijoitukset 2011 yrityksissa
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 57 031
Lisaykset 415
Véahennykset
Arvonalentumiset
Hankintameno 31.12. 57 445
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 445
Saman
konsernin
Sijoitukset 2010 yrityksissa
(1000 eur)
Hankintameno 1.1. 56 542
Lisaykset 489
Vahennykset 0
Arvonkorotukset
Hankintameno 31.12. 57 031
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 031
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Rakennukset
ja
rakennelmat

18 598
2 950

-178
21 370

-12 975
178

-675

-13 472

7 898
Rakennukset
ja
rakennelmat

18 598

18 598
-12 331

-644
-12 975

5623

Osuudet
osakkuus-
yhtidissa
512

0

512

512
Osuudet
osakkuus-
yhtidissa
512

0

512

512

Muut
Koneet aineelliset
ja kalusto hyddykkeet
4 694 385
411 3
-2
-2 866
2 236 388
-4 015
2 844
-310
-1 482
755 388
Muut
Koneet aineelliset
ja kalusto hyodykkeet
4 577 382
265 4
-149
4 694 385
-3 798
109
-327
-4 015
678 385
Muut
osakkeet
ja osuudet
23 511
938
-288
-4 157
20 005
20 005
Muut
osakkeet
ja osuudet
21 698
203
-133
1743
23 511
23 511

Yhteensa

25128
3 363

-2
-3 045
25 445

-16 990
3022
-985
-14 954

10 492

Yhteensa

25008
269
-149
25128

-16 129
109
-971
-16 990

8 138

Yhteensa

81 054
1353
-288
-4 157
77 962

77 962

Yhteensa

78 752
692
-133
1743
81 054

81 054



11. Konserniosakkeet

lisalmen Sanomat Oy, lisalmi

Sisa-Suomen Viestinta Oy, Jyvaskyla
Kiinteisté Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213, Nilsia
Pikkukaupunkilainen Oy, Aanekoski
Lehtisepat Oy, Jyvaskyla

Maakunnan Sanomat Oy, Jyvaskyla

Savon Jakelu Oy, Kuopio

Mediasepat Oy, Jyvaskyla

Savon Sanomat Oy, Kuopio

Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, Jyvéaskyla
Warkauden Lehti Oy, Varkaus

Viikkosavo Oy, Kuopio

YS-Painos Oy, lisalmi

Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, Jyvaskyla
Tietoykkonen Qy, Jyvaskyla

Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy, Jyvaskyla
Luoteisen Keski-Suomen Viestinta Oy, Saarijarvi
Tavukatti Oy, Jyvaskyla

FM Quality Oy,Lahti

12. Osakkuusyritykset

Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyla
Arena Partners Oy, Kuopio
Jyvaskylan Messut Oy, Jyvaskyla
Jyvaskylan Jakelut Qy, Jyvaskyla

13. Porssiosakkeet

(1000 eur)
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

14. Pitkaaikaiset saamiset

(1000 eur)

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muilta

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

14. Lyhytaikaiset saamiset

(1000 eur)
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0
100,0

40,00 40,00
37,86 37,86
23,89 23,89
50,00 50,00
16 932 20 507
17 122 22 769
3 870 3 400
0

11 13

3 881 3413

17 14

68 118
3118 1682
20 23

3 206 1822
1 11

1 11

65 17

55 58

3 345 1921
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

15. Siirtosaamisten olennaiset erat m m

(1000 eur)

Henkilostokulujaksotukset 17
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 12 18
Muut 43 23
Yhteensa 55 58

16. Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyy 894 tuhatta euroa
(1690 tuhatta euroa vuonna 2010) sulkutililla olevia varoja.

17. Oman paaoman muutos

Osake- Muut
Oman padaoman muutos 2011 padaoma rahastot Voittovarat Yhteensa
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 37 276 39 802
Omien osakkeiden hankinta -323 -323
Osingonjako -12 859 -12 859
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle 791 791
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta 254 254
Tilikauden voitto 9 160 9 160
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2011 2 257 269 34 300 36 826
Osake- Muut
Oman padaoman muutos 2010 paaoma rahastot Voittovarat Yhteensa
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 36 855 39 381
Omien osakkeiden hankinta -323 -323
Osingonjako -10 715 -10 715
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta 39 39
Tilikauden voitto 11 097 11 097
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2010 2 257 269 36 953 39 479
(1000 eur)
Edellisten tilikausien voitto 25 140 25 856
Tilikauden voitto/tappio 9 160 11 097
Voitonjakokelpoiset varat 34 300 36 953
19. Pdaomalainat
(1000 eur)
Paaomalainat, korollinen 16 840 15 000
Paiaomavelat 16 840 15 000

Paaomalainan korkojen ja lainapadoman takaisinmaksuun sovelletaan OYL:n 5 luvun saannoksia.

Lainalle maksetaan vuosittain jalkikdteen 3.6. (koronmaksupaiva) 6,7 % kiinteda vuotuista korkoa.

Mahdollisesti maksamatta jaanyt korko jaa yhtion velaksi ja sille maksetaan vuotuista korkoa maéra, joka on 2 prosentti-
vksikkoa yli lainalle maksettavan normaalin koron. Paaomalainan korko on kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.

Lainan pddoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paatyttya 3.6.2016, jos OYL:n saannokset sen sallii.
Yhtiolla on oikeus maksaa laina takaisin yhtena erana 3.6.2014 tai 3.6.2015, jos OYL:n saannokset sen sallii.
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(1000 eur)
Elakevaraukset 15 17
Pakolliset varaukset 15 17

21. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur)

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 92 57
Muut pitkavaikutteiset menot 39 11
Rakennukset ja rakennelmat 674 644
Koneet ja kalusto 311 327
Yhteensa 1115 1038

Poistoeron muutos:

Muut pitkavaikutteiset menot 7 -19
Rakennukset ja rakennelmat 284 344
Koneista ja kalustosta 33
Yhteensa 291 358

22. Tilinpaatdossiirtojen kertyma

(1000 eur)
Poistoero 839 1130
Tilinpaatossiirrot yhteensa 839 1130

23. Pitkaaikainen vieras pdaoma

(1000 eur)

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 9 000 11532
Velat konserniyrityksille 5 000
Paaomalaina 16 840

Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 25 840 16 532

Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 1 000 3 000
Yhteensa 1 000 3 000

24. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

(1000 eur)
Poistoeroa vastaavat verovelat 218 294
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

25. Lyhytaikainen vieras paaoma m

(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta 2 532 3 067
Ostovelat 386 316
Siirtovelat 2 342 3 267
Muut velat 1277 16 276
Yhteensa 6 537 22 926
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 112 24
Siirtovelat 3 21
Muut velat 27 650 17 050
Yhteensa 27 765 17 095
Velat omistusyhteysyrityksille:

Ostovelat 0

Yhteensa 0

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 34 302 40 021

26. Siirtovelkojen olennaiset erat

(1000 eur)

Jaksotetut henkilostokulut 737 794
Jaksotetut korkokulut 720 717
Osakehuutokauppavelka 857 1623
Muut siirtovelat 28 133
Yhteensa 2 342 3 267

27. Pantit, vastuut, takaukset

(1000 eur)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja elédkelainat 11 532 14 599
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 2 769 2 460
Kiinteistokiinnitykset 14 627 14 627
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068

28. Leasingvastuut

(1000 eur)
Seuraavan vuoden maksut 47 37
Sitd seuraavien vuosien maksut 48 75
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen allekirjoitus

Nilsiassa 2 2. paivana helmikuuta 2012

Hallitus

Antero Vesterinen, puheenjohtaja
Mikko Paananen, varapuheenjohtaja
Leena Hautsalo

Simo Kutinlahti

Kalle Kautto

Pekka Haltia

Jaakko Kurikka

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tanaan annettu kertomus.
Nilsiassa 2 2. paivana
helmikuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Jarmo Lohi
KHT

Tilintarkastuskertomus
Keskisuomalainen Oyij:n yhtibkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Keskisuoma-
lainen Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2011. Tilin-
paatos sisaltda konsernin taseen, tu-
loslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd konsernitilin-
paatos antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta ja toimitusjohta-
ja siita, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintar-

kastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatdkses-
s& tai toimintakertomuksessa olen-
naista virheellisyytta, ja siitda, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai toi-
mitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seura-
ta vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhticla-
kia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpitei-
ta tilintarkastusevidenssin hankkimi-
seksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisdltyvista luvuista ja niissa
esitettavista muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan, johon kuuluu vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien ar-
vioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisai-
sen valvonnan, joka on yhtiossd mer-
kityksellistda oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintar-
kastaja arvioi sisdista valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet, mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettd han antaisi lausunnon yhti-
on sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovel-
lettujen tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuuden, toimivan

johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden kohtuullisuuden sek& tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.
Kéasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntommme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta kon-
sernitilinpaatos antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oike-
at ja riittavat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta

ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta ti-
linpaatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saanndsten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Nilsidssd, 22. helmikuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Jarmo Lohi
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 $:n tarkoittama erillinen selvitys
Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, johon on viitattu
hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2011 ja joka on kasitelty yhtion

hallituksen kokouksessa 22.2.2012.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj on Helsingin Porssissa noteerat-
tu viestintdayhtyma, joka harjoittaa viestintaa Keski-Suo-
messa ja lta-Suomessa. Yhtion kotipaikka on Jyvaskyla.

Yhtion paatoimialana on sanomalehtien ja verkkolehtien
kustantaminen, sanomalehtien ja muiden painotuotteiden
painaminen ja jakelu sek& sahkdinen liiketoiminta.

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 15.6.2010 antamaaja 1.10.2010 voimaan
tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodis-
ta (www.cgfinland.fi) jaljella esitetyin poikkeuksin, seka toi-
mialoja valvovien viranomaisten maarayksia ja ohjeita.

Yhtion hallinnointikoodi on nahtévilla yhtion kotisivuilla
www.keskisuomalainen.com kohdassa Sijoittajatieto. Sen
tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota johdetaan ammat-
titaitoisesti ja etta kaytdssa ovat eettisesti ja ammatillisesti
korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kaytannot.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen.

Hyvén hallinnointikoodin keskeisia ominaisuuksia ovat:

- omistajien oikeuksien seka heidan tasapuolisen
kohtelunsa turvaaminen.

- hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti.

- yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta
annettavan tiedon asianmukaisuus ja lapinakyvyys.

- eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen.
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Keskisuomalainen Qyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta
yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkeét ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin.
- paatantavalta ja vastuut on selkeasti maaritelty
koko konsernissa.
- hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta
riippumaton.
- hallitus ja toimiva johto tietédvat valvontavastuunsa.
- yrityksessa ymmarretaan sisaisen ja ulkoisen valvonnan
merkitys ja rooli.
- palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa.
- yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva.
- konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot.

Hallitus

Keskisuomalainen Oyij:n hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu va-
hintaan viisi (5) ja enintaan yhdeksan (9) yhtiokokouksen
osakkeenomistajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhti-
on hallitukseen valitaan henkiloita, joilla on tehtavan edel-
lyttama patevyys. Hallituksen jasenet valitaan siten, etta he
edustavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien nako-
kulmaa ja hallitukseen kuuluu molempia sukupuolia.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen maa-
rayksia, voimassa olevaa Suomen lainsaadantoa, osakeyh-
tidlakia ja arvopaperilakia. Samoin noudatetaan arvopaperi-
porssin antamia ohjeita.



Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat mm:

- vahvistaa yhtion strategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

- maarittelee yhtion osinkopolitiikan

- hyvéaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

- hyvéaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista
ja omaisuuden myynnista

- vahvistaa toimitusjohtajan esityksestéd konsernin
organisaatiorakenteen

- nimittda ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan, paa-
toimittajat ja maaréaa heidan tehtavansa seka paattaa
heidan tydehdoistaan ja palkitsemisjarjestelmistaan
seka vahvistaa yhtion julkaisujen toimituksellisen linjan

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

- paattaa yhtiossa kaytossa olevista
palkitsemisperiaatteista

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittédneet otettaviksi kokousten
esityslistalle. Myos hallituksen jéasenilla on oikeus saat-
taa haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi
ilmoittamalla siita puheenjohtajalle.

Emoyhtion hallitus nime&aa tytaryhtioiden hallitukset.
Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulunsa.

Vuoden 2011 aikana hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituk-
sen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95,3 %.

Hallitus on suorittanut toiminnastaan itsearvioinnin.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 10

Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan. Selitys:
Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen jasenilta
vhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymisté ja sitoutumis-
ta toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaa-
lia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Hallituksen jasenista on kunakin vuonna erovuorossa
kolme jasenta.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkiload, joka on tayt-
tanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 11

Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsus-
sa, koska hallitus valmistellessaan yhtiokokousta kay kes-
kustelua mahdollisista uusista jasenistd, mutta jattaa esi-
tyksen teon yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Qyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasen-
ten riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Taman
hetkisen arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen
jasenet paitsi toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yh-
tiosta ja listayhtioiden hallinnointikoodisuosituksessa tarkoi-
tetusta merkittavéasta osakkeenomistajasta riippumattomia.
Vesa-Pekka Kangaskorvella on tydsuhde yhtioon.

Nykyisessa 29.4.2011 yhtiokokouksen valitsemassa
hallituksessa on kahdeksan jasent&.

(Hallituksen jasenet esitellaan vuosikertomuksessa ja yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.keskisuomalainen.com.)
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Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokun-
ta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkas-
tusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudel-
lista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn.
Yhtiolla ei ole erillistéd nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokun-
ta, joka raportoi tyostaan hallitukselle. Palkitsemisvaliokun-
nan tehtdvana on valmistella johdon ja henkildston palkka-
us- ja palkitsemisperiaatteet. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat
puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja Antero Vesterinen
seka hallituksen varapuheenjohtaja Mikko Paananen ja halli-
tuksen jasen Leena Hautsalo. Toimitusjohtaja toimii esittelijana.
Valiokunta kokoontui vuonna 2011 kerran ja kaikki osallis-
tuivat kokoukseen.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernin hallituksen hyvaksymien strategisten tavoitteiden,
budjettien ja yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
hoitaa Keskisuomalainen Qyj:n toimitusjohtajana yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antaminen ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan konsernin joh-
toryhma, jonka hallitus nimeé&a.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuu-
luvia henkiloita hallituksen kokouksiin esittelem&an omaan
asiantuntijatehtdavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on KTM Vesa-Pek-
ka Kangaskorpi (syntynyt 1963). Toimitusjohtajan sijaisena
toimii Keskisuomalainen Oyj:n talousjohtaja, KTM, Heikki Lin-
navirta (syntynyt 1965).

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman keskeiset tehtdvat ovat:

- konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen

- liikketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen

- jatkuva liiketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus

- asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta

- liilketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan.

- konsernin henkiloston osaamisen ja
tyotyytyvaisyyden kehittaminen

- sisainen viestinta

- johtaminen omalla esimerkilla

- konsernihallituksen asioiden valmistelu

Jasenet

Liiketoiminta-alueista ja merkittavimmista tulosyksikoista

vastaavat johtajat.

. Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi
Talousjohtaja Heikki Linnavirta
Paatoimittaja-toimitusjohtaja Pekka Mervola,
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy
Paatoimittaja-toimitusjohtaja Jari Tourunen,

Savon Sanomat Oy

Toimitusjohtaja Erkki Summanen,

Lehtisepat Oy, Mediasepat Oy

Toimitusjohtaja Osmo Kurki, Maakunnan Sanomat Oy,
Liiketoimintajohtaja lisalmen Sanomat Oy

ja Warkauden Lehti Oy

Toimitusjohtaja Tapani Markkanen, kaupunkilehdet

Konsernin johtoryhman assistenttina toimii Anneli Siimes.
Konsernin johtoryhmé& kokoontuu kerran kuukaudessa.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkild- ja omis-
tustiedot esitellaan yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.
keskisuomalainen.com kohdassa sijoittajatieto.
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Tytaryhtididen ja tulosyksikéiden
johto ja hallinnointi

Emoyhtion yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajas-
ta seka johtoryhmista todettu patee myos soveltuvin osin ty-
taryhtidissa ja tulosyksikoissa.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 29.4.2011
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkkioiksi vuodelle 201 1:
Puheenjohtajan palkkio on 3000 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio 500 € kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio on
1600 € kuukaudessa ja kokouspalkkio on 350 € kokouk-
selta. Jasenen palkkio on 1200 € kuukaudessa ja kokous-
palkkio on 350 € kokoukselta.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2011

2011 2010
Antero Vesterinen 44 43
Simo Kutinlahti 20 23
Pekka Haltia 20 21
Leena Hautsalo 21 21
Kalle Kautto 20 20
Jaakko Kurikka 19 20
Mikko Paananen 25 24
Vesa-Pekka Kangaskorpi 21 21

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna
2011 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 189 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitseminen

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle on maksettu vuon-
na 2011 palkkaa ja luontaisetuja 307 te. Toimitusjohtaja on
tulospalkkiojarjestelméan piirissa, tulospalkkio perustuu halli-
tuksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajalla on oikeus
maksimissaan 6 kuukauden tulospalkkioon.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kuu-
kautta ja irtisanoutumisaika samoin 6 kuukautta. Toimitus-
johtajasopimuksessa ei ole erityisia ehtoja elakeiasta eika ir-
tisanomiskorvauksia. Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on
maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitusjoh-
tajasopimuksessa.

Muille johtoryhman jasenille maksettujen palkkojen, palkki-
oiden ja luontoisetujen yhteismaara oli 1.015 te. Toimitus-
johtajan ja hanen suorien alaistensa palkoista ja palkitsemis-
jarjestelmasta paattdaa Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen
palkitsemisvaliokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet halli-
tus maarittelee vuosittain. Yhtiossa ei ole kaytossa kannuste-
jarjestelmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia osakkeita.

Sisdpiirihallinto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Porssin sisapiirioh-
jetta. Keskisuomalainen Oyj:n julkiseen sisapiirirekisteriin lue-
taan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen seka johtoryhmaén jasenet, tilintarkastaja ja varati-
lintarkastaja seka sellainen toimihenkilo, jolla on paavastuu
yhtion tilintarkastuksesta. Liséksi yrityksella on kaytossa yri-
tyskohtainen sisapiirirekisteri. Tilapaisesti tai hankekohtaisesti
sisapiiriin kuuluvien henkildiden sisapiirirekistereiden tarve ar-
vioidaan tapauskohtaisesti.

Sisapiirirekisteriin kuuluvat eivét saa kdyda kauppaa Keskisuo-
malainen Oyj:n osakkeilla 14 vuorokautta ennen tilinpaatos-
tiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.

Sisapiirilaiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekisteriin
merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta Keski-
suomalainen Oyij:n sisapiirirekisterista vastaavalle. Keskisuo-
malainen Oyj:n internet — sivuilla on luettelo sisapiirilaisista ja
heidan omistustiedoistaan.



Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paa-
piirteista

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Qyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmentaa, etta konsernin toiminta on tuloksellista, teho-
kasta ja saantojenmukaista seka se, etta liiketoimintojen
riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen raportoin-
ti luotettavaa. Keskeisia sisaisen valvonnan periaatteita ovat
valvontaympariston maarittely (mm. toimintaohjeet ja -val-
tuudet), riskienhallinta, esimiesten suorittamat kaytannon
valvontatoimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seka sisai-
sen valvonnan toimivuuden jatkuva seuranta.
Keskisuomalainen Qyj:ssa ei liikketoiminnan laatu ja laajuus
huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjes-
taa erityista sisaisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtavat sisaltyvat Keskisuomalainen Oyj:n lilketoimintaorga-
nisaation tehtaviin. Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan
viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Sisaista valvontaa suoritetaan kautta koko konsernin organisaa-
tion. Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat osaltaan oman
liiketoimintayksikkonsé sisdisen valvonnan toimeenpanosta.
Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien kon-
sernin ja tytaryhtididen toiminta- ja hankinta- yms. ohjeiden
noudattamisen seurantaan. Riittavan tarkoilla toimintaohjeil-
la pyritédan jo ennakoiden estamaan riskit ja mahdolliset vaa-
rinkaytokset. Olennainen huomio kiinnitetaan myos konsernin
voimavarojen tehokkaaseen hyddyntamiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia saannollisesti
kuukausittain kokouksissaan. Liséksi kaikki ulkoiset julkistet-
tavat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen julkaisua.
Taloudelliseen valvontaymparistoon liittyen toimitusjohtaja ja
talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee
asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajien kanssa.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisaista valvon-
taa. Keskisuomalainen Oyij:n riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehite-
taan liikketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamista, arviointia ja niihin reagointia ja raportointia osana
tuloksellista liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii toi-
minnassaan hyodyntamaan liikketoiminnan mahdollisuudet
sekd karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.
Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi on
Keskisuomalainen—konsernin johdon jokapéivdista tyota toi-
minnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myos liikketoiminta- ja muuhun toimintaympaéristoon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin ja tytaryhtididen toi-
minta- ja hankintaohjeet, jotka ovat myos liikketoiminnan ris-
kien hallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltda mm. vuo-
sittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat ja seuran-
nan sekéa riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

Emoyhtion hallitus vastaa viimekadessa konsernin riskienhal-
linnasta ja liiketoimintojen sisdisesta valvonnasta. Operatii-
visella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissa huolehtii
rittdvan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksida saavuttaa paate-
tyt tavoitteet valttaen ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia
yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritaan myos tun-
nistamaan ja kayttamaéan hyvéksi liikketoiminnassa esiin tule-
vat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdan ennakoivaan toimintatapaan,
kokonaisvaltaisuuteen seka liiketoimintastrategialahtoisyy-
teen. Tassa toimintamallissa konsernin hallituksella ja liiketoi-
mintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet
ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten sekéa rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riski-
en hallinta on keskitetty konsernitasolle. Konsernijohto seu-
raa aktiivisesti lilkketoimintaympaériston muutoksia seka arvioi,
suunnittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja paaoman-
huoltoon liittyvia asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
mm. toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talous-
ennusteprosessi perustuu koko vuoden néakymien ja tuloksen
arviointiin kautta koko konsernin toiminta-alueen seka mark-
kinatoimijoilta saatavan numeerisen tiedon ja historiallisen
tiedon analysointiin. Naiden pohjalta eri yksikdiden vetajat ja
konsernin johto muodostavat nakemyksen yleisen taloudelli-
sen tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markkinoiden kehityk-
sesta seka niiden vaikutuksesta eri yksikoihin ja sitd kautta
koko konserniin. Taloudellinen ennuste paivitetaan jokaiseen
hallituksen kokoukseen.

Konsernitason controller-toiminto tekee saannollista laadun-
varmistustyota analysoimalla talousraportit ja -ennusteet en-
nen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seu-
rataan kuukausittain hallituksessa ja johtoryhmissa. Lisaksi
konsernin hallitus kasittelee riskit saannollisesti vuosi- ja osa-
vuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. tuotantolaitoksiin ja
tuotantoon liittyvat riskit, henkilostoriskit ja tietoturvariskit.
Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laa-
tujarjestelmilla seka selkeilla paatoksenteon ja valvonnan
menettelytavoilla. Konsernissa tehdaan saannollista toimin-
taprosessien kehittamista. Siina tunnistetaan yksikoittain téar-
keimmat kehityskohteet seka yhtendistetdan ja selkeytetaan
koko konsernin toimintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liikketoiminnan keskeytymiseen on va-
rauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkilo-
riskien toteutumista Keskisuomalaisessa ehkaistéaan varahenki-
6jarjestelmalla ja tehtavien kierrattamisella seka huolehtimalla
hyvasta tydilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on
keskitetty konsernin tietohallinnolle ja sita kehitetaan tietotur-
va-asiantuntijoiden antamien suositusten perusteella.
Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos sisai-
sen valvonnan suunnitelmissa. Talla varmistetaan niiden syste-
maattinen seuranta ja riittéva ennakointi mahdollisiin ongelmiin.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssé on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hy-
vaksyma tilintarkastusyhteis6. Myos konsernin tilintarkastus
seuraa konsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa osana
tarkastustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voidaan tar-
vittavassa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoihin tar-
kempaa huomiota.

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2011 varsinainen yhtiokoko-
us valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jarmo Lohi.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2011 tilintarkastuk-
sesta 58.565 euroa ja muista palveluista 18.874 euroa.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vas-
taa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja. Talousosasto
vastaa sijoittajainformaatiosta verkossa.

Yhtio antaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydes-
sa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméstaan erillisena
kertomuksena.

Selvitys yhtion hallinnointi- ja ohjauskoodista loytyy yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.keskisuomalainen.com koh-
dasta sijoittajatieto.
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Hallitus ja toimitusjohtaja

Antero Vesterinen s.1949, ylioppilas, maanviljelija

Keskisuomalainen Qyj:n hallituksen jasen 1991-, varapuheenjohtaja 2006- 2010, puheenjohtaja 2010-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010,
puheenjohtaja 2010-

Savon Sanomat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010-
Savon Mediat Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2007

Keskinainen vakuutusyhtio Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2011-

lisalmen Sanomat Qy, hallituksen jasen 2004-2007

Hevosurheilu-lehti, hallituksen varapuheenjohtaja 1991-2011, puheenjohtaja 2011-.
Keski-Suomen Ravirata Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2007, jasen 2007-2008
Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto, puheenjohtaja 1993-1999

Suomen Hippoksen hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 1994-1999

Suomen Hippoksen valtuuskunnan puheenjohtaja 1988-1989

- Keski-Suomen hevosjalostusliiton puheenjohtaja 1984-1997

Tyotehtavat: Maanviljelija

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2011:  A-osake 15 468 kpl

K-osake 19 752 kpl

Padomalainaa 50 000 €

Mikko Paananen, s.1963, varatuomari, johtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2001-2010, varapuheenjohtaja 2010-
- Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-2010, varapuheenjohtaja 2010-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-2010, varapuheenjohtaja 2010~
Kaisanet Qy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-
Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2009-, hallituksen puheenjohtaja 2009-2011, jasen 2011-
lisalmen Puhelin Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-2011
IsCom Oy, hallituksen jasen 2009-
Finnet-liiton valtuuskunta, jasen 2011-
Tyotehtavat
Olvi Qyj, johtaja 2009-
Ponsse Oyj:n talousjohtaja 2002- 2009 toimitusjohtajan sijainen 2004-2008
Osuuspankkiryhmaé: asiantuntija- ja johtotehtavat 1989-2002
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12201 . A-osake 8280 kpl
K-osake 12280 kpl
Paaomalainaa 50 000 €

Pekka Haltia, s.1959, insin®6ri, avainasiakaspaallikkod

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2009-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2009-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2009-
Mainostoimisto Mediataivas Qy, hallituksen jasen 2000-
Tyotehtavat
Staples Finland Oy, avainasiakaspaaéillikko 1986-
Suomen Puhallintehdas, suunnittelija 1982-1986
Omistus Keskisuomalainen Qyj:ssa 31.12.2011:  A-osake 18 094 kpl
K-osake 56 244 kpl
Paaomalainaa 500 000 €

Leena Hautsalo, s.1969, FM, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2000-
- Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-
Jyvéskylan Kesa —festivaalin hallituksen jasen 2007-
Viitasaaren Seudun lukijatoimikunnan jasen 2000-2006, puheenjohtaja 2007-
ProvinsSoimaan —hankkeen ohjausrynman varapuheenjohtaja 2002-2005
Cupooli-hankkeen ohjausryhman jasen 2005-2007
Tyotehta\/at
Toimitusjohtaja, Wiisuri Oy, 2007-
Toiminnanjohtaja, Musiikin aika -kansainvalinen nykymusiikkifestivaali 2001-2007
Opettaja, 1988-2001
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2011;  A-osake 400 kpl
K-osake 400 kpl
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Kalle Kautto, s.197, bi, MMM, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 2006-
- Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-
Viitasaaren kaupunki, kaupunginvaltuutettu 2009-2011
Viitasaaren Lampo Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-2011
Viitasaaren Reserviupseerien hallituksen jasen 2006
Tyotehta\/at
Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja 2011-
Tuotantoteknologian tuntiopettaja, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2009-2011
Maatalousyrittaja 2007-
Projektitutkija/tuntiopettaja, Helsingin Yliopisto, Maataloustegnologian laitos, 1998-2006
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2011: A-osake 11988 kpl
K-osake 20 558 kpl
Padomalainaa 40 000 €

Jaakko KUFIkka s.1971, DI, toimitusjohtaja

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen jasen 2006-

Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006

North Star Timber Oy, hallituksen jasen 2009-

Suomen Yrittajien kasvuyrittajyyden valiokunta 2008-

Kurikka Timber, hallituksen puheenjohtaja 2001-

Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-

Kurikka Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004~

Caudex Oy, toimitusjohtaja, hallituksen jasen 2010 -
Tyotehta\/at Kurikka Timber Qy, toimitusjohtaja
Omistus Keskisuomalainen Oyj:issa 3112.2011:  A-osake 1996 kpl

K-osake 8.060 kpl

Paaomalainaa 600 000 €

Simo Kutinlahti, s.1957,agrologi, MBA, maanvijelija

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1996 -
Sanomalehti Keskisuomalainen Qy, hallituksen jasen 2006-
Savon Sanomat Oy, hallituksen jasen 2006-
SOK hallintoneuvoston jasen 1997-, varapuheenjohtaja 2007~
Keskimaa osk hallintoneuvoston puheenjohtaja 1997-
Tyotehtavat: maanviljelija
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 31.12.2011: A-osake 20 400 kpl
K-osake 23 068 kpl
Pagomalainaa 110 000 €

Vesa-Pekka Kangaskorpi s.1963, kT, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen 1996-2002, puheenjohtaja 2002-2010, hallituksen jasen 2010-.
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja 2010-
- Arena Partners Qy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-

AlmaMediaPartners Oy, hallituksen jasen 2010-

Tietoykkonen Qy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

Sanomalehtien Liiton hallituksen jasen 2010-

Sanomalehtien Liito strategiaryhman puheenjohtaja 2011-

Jyvaskylan yliopiston varainhankinnan kunniatoimikunnan puheenjohtaja 2010-2011

Jyvéaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Suomen Laatukeskus Oy, neuvottelukunnan jasen 2009-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jasen 2010-

Savon Sanomat Qy, hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jasen 2010-

Ilkka-Yhtyma Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

UKK-Seura, hallituksen jasen 2005-

Sisa-Suomi Oy, hallituksen jasen 1996-1997

Savon Mediat Oy (Keski-Suomen Media Oy) hallituksen jasen 1997-1998, puheenjohtaja 1998-2007
Tyotehtavat

Kansainvalisten asian neuvos, Eduskunta 1993-2010

Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (StoraEnso),1989-1993
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssa 3112.2011:  A-osake 110 276 kpl

K-osake 109 778 kpl

Padomalainaa 700 000 €
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JOHTO
Vesa-Pekka Kangaskorpi

s. 1963, KTM, toimitusjohtaja

Hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010, hallituksen jasen
2010-. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja 2010~
Keskeiset luottamustoimet
Arena Partners Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2010-
AlmaMediaPartners Oy, hallituksen jasen 2010-
Tietoykkonen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-
Sanomalehtien Liiton hallituksen jasen 2010-
Sanomalehtien Liito strategiaryhman puheenjohtaja 2011-
Jyvaskylan yliopiston varainhankinnan kunniatoimikunnan puheenjohtaja 2010-2011
Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
Suomen Laatukeskus Oy, neuvottelukunnan jasen 2009-
Savon Sanomat Oy, hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jasen 2010-
Ilkka-Yhtyma Qyj, hallintoneuvoston jasen 2000-
UKK-Seura, hallituksen jasen 2005-
Sisa-Suomi Oy, hallituksen jasen 1996-1997
- Savon Mediat Oy (Keski-Suomen Media Oy) hallituksen jasen 1997-1998, puheenjohtaja 1998-2007
Aiemmat tyotehtavat
Kansainvalisten asiain neuvos, Eduskunta 1993-2010
Myyntijohtaja, Enso-Gutzeit Oy (Stora Enso), 1989-1993
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: A-osake 110 276 kpl
B-osake 109 778 kpl

Paaomalainaa 700.000 €

Heikki Linnavirta
s. 1965, KTM, talousjohtaja 2005-, toimitusjohtajan sijainen 2008-

Alemmat tyotehtavat

Aluejohtaja, Elisa Oyj 2005

Talous- ja hallintojohtaja, Yomi Oyj 2003-2004

Johtaja, Flexlink Automation Oy 2001-2003

Business Controller, Metso Paper Oy 2000-2001

Projektipaallikko, sisainen tarkastaja, laskentapaallikko, Valmet Oyj/Metso Oyj 1990-2000
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Paaomalainaa 80.000 €

MAAKUNTALEHDET

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Pekka Mervola
s. 1965, fil.tohtori, toimitusjohtaja-paatoimittaja, 2008-

Keskeiset luottamustoimet

Sanomalehtien Liitto, jakelutyoryhman puheenjohtaja 2011-
Suomen Tietotoimisto Oy (STT), hallituksen jasen 2009-
Viestinnan Keskusliiton tydelamavaliokunta, jasen 2008-
Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2002 -

Alemmat tyotehtavat:

Paatoimittaja ja toimitusjohtaja, Sanomalehti Karjalainen seka Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
lehtitoimialan johtaja 2002-2008.

Toinen paatoimittaja, Sanomalehti Karjalainen 2001

Tuottaja ja toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media Oy, 1997-2000
Toimittaja, Sanomalehti Keskisuomalainen, 1994-1997
Tutkimusassistentti, Jyvaskylan yliopisto, 1993-1994
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Padomalainaa -
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Savon Sanomat Oy

Jari Tourunen
s.1963, FM, toimitusjohtaja-paatoimittaja 2006-

Keskeiset luottamustoimet

Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2010~

Vali-Suomen Media Oy, hallituksen jasen 2007-

Aiemmat tyotehtavat

Uutispaallikko seka politiikan ja talouden toimituksen paallikko, lltalehti, 1995-2005
Uutispaallikko, Taloussanomat 1997

Toimittaja, lltalehti, 1990-1995

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Pagomalainaa 200.000 €

PAIKALLISLEHDET

Osmo Kurki
s.1960, MBA, FM, alue- ja paikallislentijohtaja

Keskeiset luottamustoimet

Paikallislehtien Liitto ry, hallituksen ja paikallislehtineuvottelukunnan jasen 2005-
Sanomalehtien Liitto, toimitusjaoston jasen 2010-2011

Suomen Paikallismediat Oy, hallituksen jasen 2007-2011

Ailemmat tyotehtavat

Toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media Oy, 2001-2005

Viestintapaallikko, Posiva Oy, 1996-2000

Toimitusjohtaja, Suomen Papricon Oy, 1990-1995

Toimittaja, Kainuun Sanomat, paikallislenti Kuhmoinen, Puolanka-Lehti ja Vayla-lehti 1980-1988
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: A-osake 100 kpl

Paaomalainaa 100.000 €

KAUPUNKILEHDET
Tapani Markkanen

s. 1954, toimitusjohtaja, paatoimittaja

toimitusjohtaja-paatoimittaja, Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, 1989-, Viikkosavo Oy, paatoimittaja 2010-,
toimitusjohtaja 2011-, Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy 2011-

Keskeiset luottamustoimet

Kaupunkiplus Oy, hallituksen jasen 2008 -2010, hallituksen puheenjohtaja 2010-

Sanomalehtien Liitto, kaupunkilehtijaoston jasen 2010-

Aiemmat tyotehtavat

Keskisuomalainen -konsernin palveluksessa vuodesta 1977 lahtien. Keskisuomalaisen aluetoimittajana
ja erikoistoimittajana seka Muuramen -Saynatsalon Paikallisuutisten ja Jyvaskylan Maalaiskuntauutisten
tulosvastuullisena paatoimittajana.

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Padomalainaa -

TEKNOLOGIA JATUOTANTOPALVELUT

Erkki Summanen

s. 1961, DI, Lehtisepat Oy:n toimitusjohtaja 2006-,
ja Mediasepéat Oy:n toimitusjohtaja 2009-

Toiminut Keskisuomalainen -konsernissa erilaisissa tehtavissa vuodesta 1983 (mm. Savon Mediat Oy:n
toimitusjohtaja, Savon Sanomat Oy:n toimitusjohtaja, Savon Jakelu Oy:n toimitusjohtaja)
Keskeiset luottamustoimet

Suora Lahetys Oy, hallituksen jasen 2004~

Huoltovarmuuskeskuksen Graafinen Pooli, poolitoimikunnan jasen 2008-
Finngraf/Finnvisual-messut, neuvottelukunnan puheenjohtaja 2009-

Jyvaskylan Jakelu Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-

Steam Communications Oy, hallituksen jasen 2011-

Graafinen Teollisuus ry:n Vaalivaliokunnan jasen 2011-

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Padomalainaa -
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Keskisuomalainen Oyj:n konsernin
organisaatio 2012 liiketoiminta-alueittain

MAAKUNTALEHDET

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Pekka Mervola, vastaava paatoimittaja, toimitusjohtaja
Inkeri Pasanen, varapaatoimittaja

Keijo Lehto, uutispaallikko

Kirsi Hakaniemi, verkkoliiketoiminnan paallikko

Sylvi Laitinen, markkinointijohtaja

Erkki Ekonen, levikkijohtaja

Katri Kastikainen-Kivela, markkinointipaallikko

Savon Sanomat Oy

Jari Tourunen, vastaava paatoimittaja, toimitusjohtaja
Seppo Ronkko, toimituspaallikkd

Mauri Liukkonen, toimituspaallikko

Kari Karvonen, myyntijohtaja

Aki Pontinen, levikkijohtaja

ALUELEHDET

Osmo Kurki, Warkauden Lehden ja lisalmen Sanomien
lilketoiminnasta vastaava johtaja

lisalmen Sanomat Oy

Mai Koivula, paatoimittaja

Jarkko Ambrosin, varapdatoimittaja 23.11.2011 alkaen
Jorma Tikkanen, toimituspaallikko

Irja Kauppinen, ilmoituspaallikkd

Warkauden Lehti Oy

Sari Ristamaki, toimitusjohtaja, paatoimittaja
Antti Aho, toimituspéallikko

Tiina Manninen, markkinointipaallikko

PAIKALLISLEHDET

Maakunnan Sanomat Oy
Osmo Kurki, toimitusjohtaja
Jyrki Pasanen, asiakkuusjohtaja

Paatoimittajat

Arja Korpela, Hankasalmen Sanomat,
Laukaa-Konnevesi-lehti

Eija Kosunen, Heindveden Lehti

Pirjo Mononen, Koillis-Savo

Heikki Valkonen, Miilu

Tero Joutselainen, Matti ja Liisa

Heli Roivainen, Pielavesi-Keitele
Sinikka Hakkarainen, Pieksamé&en Lehti
Paivi Laitinen, Pitajalainen

Ilkka Salonen, Viispiikkinen

Hannu Strengell, Sampo Lehti
Eeva-Liisa Pennanen, Soisalon Seutu
Tarja Lappalainen, Paikallislehti Sisa-Savo
Eija Varteva, Sisa-Suomen Lehti
Seppo Timonen, Uutis-Jousi

Esa Kilponen, Viitasaaren Seutu

Vuosikertomus 2011

KAUPUNKILEHDET

Suur-Jyvaskylan Lehti Oy
Tapani Markkanen, toimitusjohtaja, paatoimittaja

Viikkosavo Oy
Tapani Markkanen, toimitusjohtaja, paatoimittaja

YS-Painos Oy

Tollotin

Toni Hujanen, toimitusjohtaja
lisalmen Kaupunkilehti

Mika Vaisanen, paatoimittaja

Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy
Kuopion kaupunkilehti
Tapani Markkanen, toimitusjohtaja

Luoteisen Keski-Suomen Viestinta Oy
Saarijarvelainen
Hannu Strengell, paatoimittaja

TUOTANTO JA LOGISTIIKKA

Lehtisepat Oy

Erkki Summanen, toimitusjohtaja
Kari Kivinen, kirjapainonjohtaja
Juhani Alho, myyntijohtaja
Osmo Paasu, myyntifaktori

Mediasepat Oy

Erkki Summanen, toimitusjohtaja

Sauli Vuorinen, tuotantojohtaja seka

konsernin laatu- ja ymparistdjohtaja

Annamaija Manninen, viestintédpalvelujen paallikko

JAKELU

Savon Jakelu Oy
Heikki Ahponen, toimitusjohtaja

TUTKIMUSTOIMINTA

Tietoykkénen Oy
Lasse Luoma, toimitusjohtaja

JOHTO

Vesa-Pekka Kangaskorpi, toimitusjohtaja, konsernijohtaja
Heikki Linnavirta, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

Henkilostohallinto
Ulla Herranen, vt. henkilostopaallikko
(Katja Sorri aitiyslomalla)

Taloushallinto
Tiina Happonen, talouspé&allikko

Tietohallinto
Vesa Ahonen, ict-paallikko



Keskisuomalainen Oyj

Maakuntalehdet Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Mediasepat Oy
Savon Sanomat Oy Lehtisepat Oy

Savon Jakelu Oy

Aluelehdet

Warkauden Lehti Oy

. Tutkimustoiminta
lisalmen Sanomat Oy

Tietoykkdnen Oy
Paikallislehdet
Maakunnan Sanomat Oy . -

Kiinteistot

Kiinteisto Oy
Kuopion Vuorikatu 21

) Kiinteisto Oy

Kaupunkilehdet Tahko Twinhills 213
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy
Viikkosavo Oy Osakkuusyhtiot
YS-Painos Oy Jyvaskylan Jakelut Oy 50,0 %

-~ ) a
Luoteisen Keski-Suomen Viestinta Oy Vali-Suomen Media Oy [Rallekl

= = 0,
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy Jyvaskylan Messut Oy Rl

Arena Partners -konserni =i/l
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Toimitus
Tiina Happonen, Heikki Linnavirta, Anneli Siimes, Jaana Larsson

Haastattelut
Vuokko Jaakkola, Jaana Larsson

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Mediasepat Oy / Taina Ristikivi, Kirsi Pehkonen

Paino
Kirjapaino Kari Ky

Paperi
Kansi: Maxi Satin 300 g / m?2
Sisus: Maxi Satin 115 g / m?2

N7,

Veskisuomalainen Oyj

Aholaidantie 3, PL 159, 40101 Jyvaskyla
Puh. 014 622 000, Fax 041 622 420

www.keskisuomalainen.com
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